HB REAVIS

PREZENTACJA GRUPY

Czerwiec 2016 .

B REAVIS



WAZNA INFORMACJA / KLAUZULA

Niniejsza prezentacja jest przeznaczona wytgcznie do celow promocyjnych i nie stanowi: (i) memorandum
informacyjnego ani prospektu emisyjnego w rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Ustawa o ofercie publicznej); (ii) oferty w rozumieniu Ustawy z 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny lub
ustawy o ofercie publicznej; (iii) propozycji nabycia w rozumieniu Ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach; (iv)
rekomendacji odnosnie do instrumentow finansowych w rozumieniu ustawy o ofercie publicznej lub (v) zaproszenia
kogokolwiek do nabycia obligacji. Niniejsza prezentacja nie musi by¢ zatwierdzona przez Komisje Nadzoru
Finansowego. W odniesieniu do obligacji emitowanych przez spétke nie ma obowigzku udostepniania prospektu
emisyjnego ani  memorandum  informacyjnego w  rozumieniu ustawy o  ofercie  publicznej.
Uzytkownik wykorzystuje informacje z niniejszej prezentacji na swoje wytgczne ryzyko. Spotka nie ponosi
odpowiedzialnosci wobec uzytkownikow lub oséb trzecich za jakiekolwiek szkody, bezposrednie lub posrednie,
zwigzane z wykorzystaniem informacji z niniejszej prezentacji. Informacje zawarte w niniejszej prezentacji nie
stanowig porady ani rekomendacji dotyczgcej zawarcia transakcji kupna lub sprzedazy jakichkolwiek instrumentéw
finansowych i nie mogg byc¢ traktowane jako taka porada lub rekomendacja.
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WPROWADZENIE / DEFINICJE

Emitent (HB Reavis Finance PL 2 Sp. z 0.0.) jest podmiotem utworzonym pod polskim prawem w dniu 18 kwietnia
2016 roku oraz cztonkiem Grupy HB Reavis, ktorej podmiotem dominujgcym jest HB Reavis Holding S.ar.l.

Emitent jest spotkg specjalnego przeznaczenia (ang. SPV - special purpose vehicle) utworzonym w celu
przeprowadzenia emisji obligacji w ramach Programu, ktory Emitent zamierza uruchomi¢. Dziatalnos¢ Emitenta jest
ograniczona m.in. do emitowania obligacji w ramach Programu oraz udzielania finansowania (pozyczek) podmiotom z
Grupy HB Reauvis.

Z uwagi na to, ze obligacje emitowane przez Emitenta w ramach Programu bedg zabezpieczone m.in. poreczeniem
spétki HB Reavis Holding S.a r.l., przy inwestycji w obligacje Emitenta nalezy wzigé pod uwage przede wszystkim
dziatalnosc¢ oraz wyniki finansowe Grupy HB Reavis.

Definicje:

Emitent, Spotka — oznacza HB Reavis Finance PL 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Postepu 14, 02-676 Warszawa utworzona w dniu 18 kwietnia 2016 r.
Poreczyciel — oznacza spétke HB Reavis Holding S.a r.l. (société a responsabilité limitée) utworzong pod prawem Wielkiego Ksiestwa Luxemburga.

Program — oznacza program emisji obligacji do kwoty 500 000 000 PLN (stownie: pie¢set miliondw ztotych), ktéry Emitenta zamierza uruchomic.

Grupa HB Reavis, Grupa, HB Reavis — oznacza Poreczyciela wraz ze spotkami zaleznymi, w tym Emitentem.

Zarzad Spotki — oznacza zarzad spotki HB Reavis Finance PL 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

MSSF — oznacza Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;.

LTV (ang. loan to value) — oznacza wskaznik finansowy okreslajgcy stosunek wartosci zadtuzenia do wartosci zabezpieczenia tego zadtuzenia.
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KIM JESTESMY

* 23 lata dzietainoso
° 91 7 500 m kW zrealizowanej powierzchni najmu brutto (GLA*)

(o
® CAGR wartosci aktywdw netto (w tym dywidendy) wynoszaca 56 , 8 / O osiggnieta przy srednim

dlugoterminowym poziomie dzwigni finansowej netto na poziomie 19,3 Yo
® ponad 1 ,1 min m kKw. aLaw przygotowaniu
° 2,1 mid EUR aktywow ogétem
* 1.2 mld EUR akgwow netio

e Ponad 500 specjalistow w 6 krajach

1) w tym dwa projekty ukoriczone w 2016 r.
*GLA = powierzchnia najmu brutto (Gross Leasable Area)

ZRODLO: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe HB Reavis Holding S.ar.l. za rok 2015 zgodnie z MSSF, zarzad Spotki
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GRUPA HB REAVIS: 1993-2016 | KOLEJNE LATA

ZREALIZOWANO SPRZEDANO

PLANOWANE W BUDOWE

WIELKA BRYTANIA

33 Central
20 Farringdon Street

61 Southwark Street

ZRODLO: zarzad Spétki

POLSKA

Konstruktorska BC
Gdanski BC A
Gdanski BC B
Postepu 14
Gdanski BC C
Gdanski BC C

West Station |
West Station Il

Chmielna |
Chmielna Il
ChmielnaTower
Burakowska Street |
Burakowska Street |

REPUBLIKA CZESKA

River Garden Office |

River Garden Office II/1ll
Metronom BC

Air Park Ostrava — Terminal A
Logistics Center Lovosice

Aupark Hradec Kralove

Vinohradska Office
Radlicka Office
Aupark SC Brmo
Apollo BC Bmo

SLOWACJA

Bratislava BC I-IV
Apollo BC |

Apollo BC IV

Aupark SC Bratislava
Aupark Tower Bratislava

Aupark SC Zilina
City BC lll-V

Aupark SC Kosice
Aupark Tower Kosice
Forum BC |

City BC I
Apollo BC IlI, V

Logistics Center Svaty Jur

Logistics Center Raca
Aupark SC Piestany
Logistics Center Presov
Twin City A

Twin City B

Twin City C
Twin City Tower

Twin City Il

Forum BC Il

Nivy Office

Nivy Mall & Bus Station
Alfa Park

WEGRY

Vaci Corner Offices

Budapest Central Towers HI
BEM Palace

Budapest Central Towers lI-V
Budapest Central Towers lI-V
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RADA DYREKTOROW GRUPY HB REAVIS

PAVEL TRENKA MARIAN HERMAN MARCEL SEDLAK RADIM RIMANEK ROBERT KANTOR

CEO Grupy CFO Grupy Czionek zarzadu Czionek zarzadu Czionek zarzadu
Dotaczyt w 2007 . Dotfaczyt w 2010 r. Dotaczytw 2001 . Dofaczyt w 2012 r. Dofaczyt w 2000 r.
Woczesniej: dziatalnos¢ Wczesniej: starszy prawnik Wczesniej: Partner w McKinsey ~ Wczesniej:

Wczesniej: Partner w McKinsey

& Company, bankier
inwestycyjny w Bank Austria

w zakresie zarzadzania w czotowej stowackiej kancelarii & Company, analityk w Dun & biznes rodzinny
inwestycyjnego i bankowosci prawnicze; Bradstreet

w RREEF, Deutsche Bank

i Grupie ING w Londynie

IVAN CHRENKO MAARTEN J. HULSHOFF VILIAM PANCIK
Przewodniczacy Rady Dyrektor niewykonawczy Dyrektor niewykonawczy
Nadzorczej i wspdizatozyciel i wspbtzatozyciel

Dotaczyt w 2007 r.

Weczesniej: CEO w Rodamco, CEO
w Rabobank International, wyzsze
funkcje kierownicze w grupie Citi na
Europe/Azje

ZRODLO: zarzad Spoki Prezentacja Grupy HB Reavis 8



STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY

99,9%
HBR IM Holding Ltd.

Zarzadzanie aktywami funduszu
rynku nieruchomosci

99,5%
Waterfield Management BV

Jednostka finansujaca Grupy

99,994%

HB Reavis Group B.V.

Spotka posiadajgca udziaty w
przedsiebiorstwach ustugowych
Grupy, spdtkach specjalnego
przeznaczenia i spotkach
generalnych wykonawcow

100% 100%

HB Reavis Finance PL
Emitent obligacji w Polsce
zapadajacych w 2017 r.

TRITRI House S.ar.l.
Twenty House S.ar.l.
Eight House S.a r.l.

Realizacje projektéw w Wielkiej
Brytanii

100%
Spotki ustugowe

Przedsigbiorstwa zajmujace sie
takimi dziataniami jak nabywanie
nieruchomosci, development,
projektowanie, uzyskiwanie
zezwolen, najem, marketing,
finanse, zarzadzanie aktywami,
zbywanie aktywdw na Stowacji, w
Republice Czeskiej, w Polsce, na
Wegrzech, w Wielkiej Brytanii i
Turcji

100%
Spatki wykonawcze

Generalni wykonawcy
projektéw prowadzonych na
Stowacji, w Republice
Czeskiej, w Polsce, w
Wielkiej Brytanii i na
Wegrzech

50-100%
Spatki deweloperskie

Specjalistyczne
przedsigbiorstwa zajmujace sie
poszczegdlnymi projektami
podlegajacymi jurysdykcji
stowackiej, czeskiej, polskiej,
wegierskiej

ZRODLO: zarzad Spotki. Na dzien 31 grudnia 2015 r. spétce HB Reavis Holding S.a r.l. podlegato 168 jednostek powigzanych.

R HB Reavis Finance CZ

Emitent obligacji w Republice Czeskiej
zapadajacych w 2021 r.

100% B Reavis Finance SK Il

B Emitent obligacji na Stowacji
zapadajacych w 2020 r.

L HB Reavis Finance SK

Emitent obligacji na Stowacji
zapadajacych w 2019 .

Prezentacja Grupy HB Reavis 9



JEDEN Z NAJSILNIEJSZYCH PODMIOTOW NA RYNKU
NIERUCHOMOSCI

Historyczne wyniki

[\ F-PAVTE] Wartosé / cena (akcji) Dochody w 2015 r. C/iz

1993-2015
Indeks S&P 500 2065,3 110,0 18,8 8,0%
Indeks WIG 46 270,2 1250,0 37,7 7,8%
Indeks EPRA/NAREIT Developed EX UK 2824.,0 2381 11,9 9,4%:2
Unibail-Rodamco 234,4 10,54 22,3 14,7%?3
British Land 7245 30,64 23,7 9,5%
Skanska 176,6 12,0 14,7 12,8%
Nazwa VLD akty‘(""gl"r‘: Eﬁ;‘; Zysk netto (min EUR) cz Hismrycﬁgg;’!‘z’gz'g
HB Reavis 1187,2 244.6 4,9 56,8%

1) Wyniki z lat ubiegtych zostaty obliczone na podstawie zmian w cenie akgji plus dywidendy, stopa dywidendy dla indeksu EPRA/NAREIT 3,2% w stosunku rocznym w okresie 2009—2015. Majg one
zastosowanie do catego okresu 1999-2015.

2) Indeks EPRA/NAREIT dostepny od grudnia 1999 r.

3) Wyniki Unibail-Rodamco na podstawie wynikéw osigganych na gietdzie w Paryzu w okresie 1993—-2013 oraz na gietdzie w Amsterdamie w okresie 2014-2015.

4) Europejskie Stowarzyszenie Nieruchomosci Publicznych (EPRA) EPS

ZRODLO: Raport Roczny Grupy HB Reavis za rok 2015.
Pozostate dane pochodzg z agenciji Bloomberg i podane zostaty w walucie lokalnej na dzien 29 kwietnia 2016 r. Prezentacja Grupy HB Reavis )



POZYCJA HB REAVIS NA TLE KONKURENCJI

HB Reavis a polskie firmy dzialajgce w branzy

Zadtuzenie catkowite

(min EUR) do EBIT IS TEES
Echo Investment 1570 1053 215 4,9 67,1%
Ghelamco 1378 907 128 A 65,8%
GTC 1289 938 92 10,2 72,8%
HB Reavis 1918 736 302 2,4 38,4%
Nazwa Liczbf'a ' Wartosé nieruchor_noéci w przeliczeniu
pracownikow na pracownika (min EUR)
Echo Investment nd. nd.
Ghelamco 295 4,67
GTC 143 9,01
HB Reavis 475 4,04

ZRODLO: Wszystkie dane pochodzg z korca 2015 r. i zostaly zaczerpniete ze sprawozdan rocznych lub stron internetowych przedsigbiorstw.

Prezentacja Grupy HB Reavis
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ELEMENTY NASZEJ STRATEGII

O

ZRODLO: zarzad Spétki

Model ustugowy

Innowacyjny design produktow

Lider w zakresie kosztow zajmowanych pomieszczen, cen i innowacyjnosci wykonania
Ciggta poprawa jakosci i poszerzanie zakresu Swiadczonych ustug i rozwigzan

Wybor nowych projektow

Wybér strategicznych lokalizacji na prowadzenie dziatalnosci
Oportunistyczne przejecia projekiéw handlowych

Zamiar ulokowania 50% pozyskanego kapitatu w Wielkiej Brytanii,
20-30% w Europie Srodkowo-Wschodniej, 20-30% na nowych rynkach

Zalozenia finansowe

Silna polityka finansowa

Osiggniecie proporcji aktywéw deweloperskich do aktywow generujgcych
przychody w proporcji 50:50 (2015: 47:53)

Docelowy wskaznik dzwigni finansowej netto na poziomie 35% (2015: 29,7%)

Prezentacja Grupy HB Reavis 13



CO NAS WYROZNIA

Zdywersyfikowana
dziatalnos¢

na réznych rynkach
nieruchomosci biurowych
gwarantuje zabezpieczenie

przed ryzykiem cyklicznosci.

ZRODLO: zarzad Spotki

Orientacja rynkowa

na poszczegolnych rynkach,
majgca na celu osiggniecie pozycji
lidera (>20% udziatu w rynku), w
celu dostarczenia naszym obecnym
i potencjalnym klientom szeregu
wartosciowych rozwigzan oraz
oparcia sie na trwatych relacjach z
kluczowymi graczami na rynku.

Przedsiebiorstwo prywatne
o wysokiej transparentnosci

skoncentrowana struktura wiascicielska utatwia
szybkie podejmowanie decyzji dotyczgcych
gtobwnych inwestycji i sprzedazy; osiggnieto
wysoki poziom przejrzystosci (skonsolidowane
sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF
zbadane przez PwC, roczne sprawozdania z
dziatalnosci przygotowywane od roku 2010).

Prezentacja Grupy HB Reavis 14



OBECNOSC NA PERSPEKTYWICZNYCH RYNKACH EUROPY
SRODKOWO-WSCHODNIEJ | WIELKIEJ BRYTANII

Stopy kapitalizacji typu ,prime” POWOLNY WZROST PRZYSPIESZENIE

=
5,00% e
[=]S)
Tantul Diutiin London E §
B.DO% W=
Murich, Manchester E
A —— oo Franidure, Hetrinkd drburgh =}
e

7.00% _N Lecembourg, Glasgow, Birmingham Budapest
AV Copenbagen, Bertin Hamburg
Kriv P Ganena Vi
6.00% 4 Barcdiom
Moscom / Mitan, Bratislava, Zurch, Brussels
Azhens 2

KORZYSTNE DLA
NAJEMCOW

5.00% — /"Mm Pragus, Warnw
SPOWOLNIENIE OZYWIENIE
e = v\\\_‘
100% . SPOWOLNIENIE TEMPA WZROSTU CZYNSZOW Y PRZYSPIESZENIE TEMPA WZROSTU CZYNSZOW
MUFACY woigt 33w ] i, 2l tsmpo 1 Ecicied nisr aci
2,00% CZYNSZE WCIAZ WYZSZE. LECZ W FAZIE SPADKU . CZYNSZE NA DNIE LUB BLISKO DNA CYKLU KONIUNKTUALNEGO
3007 2008 w0 010 il poclk 2013 204 013 20le @ ZE SZCZYTU CYKLU KONIUNKTURALNEGO - R A R A s =
e Prapue e Gudapest  we@esVWisaw  sSesBrmmiia eege-lon City  =e@eslon ¥West End H R 3 b i Wit

Bratystawa
» Historyczny niski wskaznik powierzchni niewynajetej na poziomie ponizej 8% ze statg
wartoscig stop kapitalizacji typu ,prime” na rynkach nieruchomosci biurowych; nowe

Powierzchnia niewynajeta realizacje bedg miaty jedynie ograniczony wptyw na wartos¢ wskaznika powierzchni

) 1200000 100 niewynajetej, poniewaz wigkszo$¢ projektéw znajdujgcych sie w fazie realizacji jest juz

1000000 1a,0% przedmiotem przednajmu.

120%  Warszawa i Praga
same 10,0% »  Wskazniki powierzchni niewynajetej na poziomie 14% w Warszawie oraz powyzej tego
500000 8,0% poziomu w Pradze ze skompresowang wartoscig stép kapitalizacji typu ,prime”
oo w ostatnich latach. Rok 2016 moze okazaé¢ sie rokiem rekordowym dla realizacji
400000 ' biurowych w Warszawie, co moze mie¢ negatywny wptyw na ogélny wspétczynnik
- I I I 40 powierzchni niewynajetej. Zgodnie z przewidywaniami na 2016 r. na rynku praskim
. 2,0% ukonczonych zostanie niewiele nowych realizacji, a wspoétczynnik niewynajetej
o 0,0% powierzchni spadnie.
Prague Budapest Warsaw Bratizslava central London Londyn
I PONERZCHNIS MENYMAETA W 2014 . POMERZCHNIA NENYNAETA W 2014 . Sl Wap0 CZVRNIK PONERZCHN MENYNAIETES W IV KINARTALE 2015 . .

W Londynie centralnym wskaznik powierzchni niewynajetej i stopy kapitalizacji typu
,prime” znajdujg sie aktualnie na najnizszym poziomie w historii, co daje znacznag
przewage rynkowi najmu. Popyt na powierzchnie biurowe jest bardzo duzy, a liczba
realizacji planowanych na nadchodzace miesigce jest niewielka.

Budapeszt

» Budapeszt szybko regeneruje sie z bardzo wysokiego poziomu wspotczynnika
powierzchni niewynajetej spowodowanego niewielkg liczbg realizacji w ostatnich latach,

o ktora szta w parze ze wzmozonym zapotrzebowaniem na powierzchnie biurowe.
ZRODLO: Cushman&Wakefield 15
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GEOGRAFICZNA DYWERSYFIKACJA W RAMACH 5 KRAJOW

Rozwinieta i dziatajgca w petnym
zakresie Grupa na trzech nowych
rynkach: w Polsce, Wielkiej Brytanii i
na Wegrzech

Zdywersyfikowana od obecnosci
gtébwnie na rynku stowackim w 2008 r.
do Europy Srodkowej i Wielkiej
Brytanii

Polska reprezentuje najwiekszy udziat
w wartosci godziwej naszych
nieruchomosci inwestycyjnych

ZRODE.O: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe HB Reavis Holding S.a r.l. za rok 2015 zgodnie z MSSF

Wartos¢é godziwa nieruchomosci inwestycyjnych na koniec 2015 .

(% z 1,92 mld EUR w poszczegdlnych krajach)

Wielka Brytania
€277m
15%

Republika Czeska

€220m
12%
Stowacja
€600m
31%

Polska
£€736m
38%

Wegry
€77m
4%

Prezentacja Grupy HB Reavis
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ZDYWERSYFIKOWANE ZRODLA DOCHODOW

EBIT / zysk operacyjny w wysokosci 132,6 min EUR
w poszczegolnych krajach, rok obrotowy 2014

EBIT / zysk operacyjny w wysokosci 302,5 min EUR
w poszczegdblnych krajach, rok obrotowy 2015

Wielka
Brytania
11%

Wegry
6%

Stowacja
26%
Pg(')sgza Republika
Czeska
7%

KLUCZOWE CZYNNIKI WZROSTU

Wielka
Brytania
27%

Wegry
6%
Stowacja
18%
\ Republika
Czeska
Polska 3%

46%

WIELKA BRYTANIA

Znaczagcym czynnikiem majgcym wptyw na nasz zysk w Wielkiej

Brytanii jest postep w realizacji projektow 33 Central i 20
Farringdon

POLSKA

W 2015 r. ukonczyliSmy lub poczyniliSmy znaczne postepy w realizacji

budynkéw C i D nalezacych do wyjgtkowego kompleksu Gdanski Business
Center

JestesSmy na zaawansowanym etapie budowy budynku West Station |

PoczyniliSmy znaczne postepy w ramach uzyskiwania zezwolenh na realizacje
reprezentacyjnego projektu Chmielna, ktéry zgodnie z przewidywaniami
powinien mie¢ wptyw na nasze wyniki finansowe w najblizszych latach

ZRODLO: zarzad Spotki

Prezentacja Grupy HB Reavis 17



POZYCJA HB REAVIS NA TLE DEWELOPEROW EUROPEJSKICH

ORAZ Z REGIONU CEE

Czotowi europejscy deweloperzy na rynku nieruchomosci
biurowych
(na podstawie ukonczonych inwestycji w latach 2012—-2014)

C.:aikowita
Pozycja  Nazwa firmy %‘i’l‘j‘:fvrv?mf’)‘
1 Hines Europe 376 100
2 BNP Paribas Real Estate 321 800
3 OVG Real Estate 273 800
4 Hochtief Projektenwicklung 234 600
5 \?Vkscnhsok;n(i’;y)lko Europa Srodkowo- 521 300
RiE e e
7 AG Real Estate 190 000
8 Tishman Speyer 179 000
9 Strabag Real Estate 134 600
10 British Land 128 000
11 Ghelamco Poland 127 600
12 Gecina 110 300
13 Sistema Hals 110 000
14 NCC 105 000
15 Unibail-Rodamco 92 100

ZRODL.O: badanie PropertyEU

ZRODLO: zarzad Spétki, badanie PropertyEU, Euromoney

Czotowi deweloperzy na rynku nieruchomosci
biurowych w Europie Srodkowo-Wschodniej/
Wspélnocie Niepodlegltych Panstw/Turcji

(na podstawie badania Euromoney z 2015 r.)

Poprz.ec.inie
Pozycja  Nazwa firmy w r?nllfi]rfgﬁ
1 O1 Properties 1
2 Skanska K
3 HBReavis 12
4 AlG/Lincoln 2
5 Capital Group 8
6 Hines 6
7 Tehincioglu 10
8 Forum Properties 4
9 Renaissance Real Estate Investment 1K
10= Enka 34=
10=  AB Development
10=  Capital Partners
13 Ghelamco 9
14 GHP Group
15 AFI Group 5
16 Atenor 20
17 Penta Investments 16
18 Hals Development

ZRODE.O: Euromoney

18
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PORTFEL AKTYWOW GENERUJACYCH STABILNE PRZYCHODY

Zakontraktowane Szacunkowa : Wartosé
Pp— Liczba GLA* przychody wartos¢é Zajeta Sredni pozostaly okres nkowa?)
egme nieruchomosci) (tys. m kw.) z tytutu najmu w 2016 r. najmu** powierzchnia (%) najmu? (lata) rr):ﬂn EUR
(mln EUR) (mIn EUR) ( )
BIURA 14 360,7 36,2 68,3 85 5,1 880,8
HANDEL
DETALICZNY 1 10,4 2,5 2,5 99 6,0 32,5
LOGISTYKA S 1749 8,4 8,7 96 51 98,2
RAZEM 20 546,0 47,2 79,5 89 51 1011,5

OBECNIE HB REAVIS JEST WLASCICIELEM | ZARZADCA 20 NIERUCHOMOSCI" O WARTOSCI RYNKOWEJ OK. 1011,5 MLN EUR

1) Wigczajac pie¢ aktywow zarzgdzanych w imieniu HB Reavis CE REIF i skonsolidowanych w ramach HB Reavis w tym Vaci Corner Offices

sprzedany w 2016;
2) Wiaczajac budynek biurowy Gdanski BC C ukonczony w grudniu 2015 r. bedgcy w fazie wynajmu
3) Wartos¢ rynkowa na 12/2015 na podstawie wyceny bez uwzglednienia IFRS.

*GLA = powierzchnia najmu brutto (Gross Leasable Area)
**ERV = oczekiwane wartosci czynszu (Expected Rental Value)

Zrédto: zarzad Spétki oraz raporty z wyceny na grudzien 2015 r.

Prezentacja Grupy HB Reavis 19



STRUKTURA NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNYCH NA
DRODZE DO OSIAGNIECIA DOCELOWYCH WARTOSCI

Zmiana struktury bilansu w
Kierunku osiggniecia
rownych proporcji miedzy
portfelem aktywow
deweloperskich

a portfelem aktywow
generujgcych przychody, co
umozliwia w wiekszym
stopniu tworzenie wartosci.

Struktura nieruchomosci inwestycyjnych (min EUR)

980,6 1280,0 1306,5 1335,1 1839,8

53%

CEL
50:50

40% 43% 45% 47%

29%

2011 2012 2013 2014 2015
Nieruchomosci deweloperskie m Nieruchomosci generujgc przychody

ZRODLO: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe HB Reavis Holding S.a r.l. zgodnie z MSSF za lata 2011 - 2015 Prezentacja Grupy HB Reavis
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DYNAMICZNY WZROST PORTFELA AKTYWOW DEWELOPERSKICH

WARTOSC PORTFELA KLUCZOWYCH AKTYWOW DEWELOPERSKICH W POSZCZEGOLNYCH
LATACH | KRAJACH (min EUR) PRZED PRZEKAZANIEM UKONCZONYCH INWESTYCJI

1200
1110 CAGR PORTFELA

DEWELOPERSKIEGO*

28,4%

83

9
800
707
000 524
400
: .

2012 2013 2014 2015
mUK =PL mCZ SK HU

o

*CAGR - skumulowana roczna stopa wzrostu

ZRODLO: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe za lata 2012 — 2015, raporty dotyczace wyceny nieruchomosci przygotowane na

potrzeby Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego HB Reavis Holding S.a r.l. przed dostosowaniem do MSSF (warto$¢ gtéwnego ) )
portfela deweloperskiego) Prezentacja Grupy HB Reavis 21



STRATEGICZNE PRZESUNIECIE W KIERUNKU ROZWOJU
PROJEKTOW O WIEKSZEJ WARTOSCI

Docelowa wartos¢ deweloperska brutto
(GDV*) (min EUR)

2216

958

2013 2014 2015 2016 P

GLA w realizacji

(tys. m kw.)
381
199
234
163 ‘ ‘
2013 2014 2015 2016 P

*Wartos¢ deweloperska brutto (GDV) oznacza wartos¢ rynkowg ukonczonego projektu.

Czynniki majgce wptyw na znaczgcy
wzrost GDV*:

= |los¢ (GLA w realizacji) oraz

» Podwyzszona wartos¢ 1 m kw. GLA,
szczegolnie w Warszawie i Londynie

Wartos¢ 1 m kw. GLAw EUR
(projekty w momencie ukonczenia)

4,099
2,811

2013 2014 2015 2016 P

ZRODLO: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe HB Reavis Holding S.a.r.l. za lata 2013 - 2015, raporty dotyczace wyceny nieruchomosci

przygotowane na potrzeby Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego HB Reavis Holding S.a r.l. szacunki zarzadu Spofki

Prezentacja Grupy HB Reavis



PRZEGLAD UKONCZONYCH, SPRZEDANYCH | NABYTYCH
PROJEKTOW W OKRESIE 2011- 31.05.2016)

1 078 min EUR 94% 408 min EUR

Sredni wazony
wspotczynnik LTV do

wartos¢ nowo nabytych
dziatek w momencie ich
zakupu

wartos¢ deweloperska brutto

ukonczonych projektow
dyspozyciji dla projektu

! !

990 min EUR 460 min EUR

sprzedane projekty w sektorze uwolnione srodki pienigzne
nieruchomosci (w tym HBR CE REIF) ze sprzedanych projektow

» Powyzszy schemat przedstawia cykl ukonczonych, sprzedanych i nabytych projektdéw nieruchomosciowych w okresie 2011 - 31.05.2016. W tym okresie
wartos¢ deweloperska brutto ukonczonych przez Grupe projektéw wyniosta 1 078 min EUR oraz Grupa sprzedata w tym okresie projekty
nieruchomosciowe w kwocie 990 min EUR. W momencie sprzedazy projektow, sredni wazony wspotczynnik LTV do dyspozycji dla projektu wynidst 54%.
Dzieki dokonanym transakcjom zostaty uwolnione srodki pieniezne ze sprzedanych projektéw w kwocie 460 min EUR. Z uzyskanych przez Grupe srodkéw

pienieznych zostaty nabyte dziatki (grunty pod przyszte projekty nieruchomosciowe) o wartosci 408 min EUR.

ZRODLO: zarzad Spétki Prezentacja Grupy HB Reavis



DOTYCHCZASOWE OSIAGNIECIA — DEZINWESTYCJE

2011 2012 2013 2014 2015
Aupark Shopping Center Aktywa Au : , Forum BC
. park Shopping River Garden |
Bratystawa niezwigzane z " Bratystawa
/Unibail-Rodamco/ podstawowa Ce?rzﬁzr F{;/Ima F/’Ir/ig? /REICO/
dziatalnoscig P
Aupark Tower Bratystawa Centp;r R/ Burz'tr;/e;aswa City Business
/Heitman/ /Generali/ Center IlI-V
Bratystawa

Aupark Shopping Center
Piestany
/HB Reavis CE REIF/

/Tatra Asset Management/
Aupark Shopping

CBC I-1l Bratystawa Center Koszyce

/HB Reavis CE REIF/ /INEPI/
Aupark Tower Koszyce
Logistics Center Maty Saris /INEPI/

/HB Reavis CE REIF/

Logistics Center Svaty Jur
/HB Reavis CE REIF/

* Obejmuje zaréwno sprzedane projekty, jak i projekty, przy ktérych HB Reavis i potencjalny inwestor podpisali wstepne warunki umowy / list intencyjny.

ZRODLO: zarzad Spétki

|
prognoza na
2016
Vaci Corner Offices

Budapeszt
/Zeus Capital/

>

33 Central
Londyn

River Garden lI-llI
Praga
Konstruktorska
Business Center
Warszawa
Gdanski Business
Center |
Warszawa
Twin City A
Bratystawa

Logistics Center
Raca
Bratystawa

Air Cargo

Mosnov
Ostrawa

*

Prezentacja Grupy HB Reavis
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Kluczowe dane i wskazniki finansowe Zmiana
(zatwierdzone skonsolidowane sprawozdania) (2015w
stosunku do
y{IK)
Bilans (min EUR) 1530,1 1 806,1 2089,3 +36,5%
Portfel nieruchomosci (min EUR) 1406,0 15740 1918,2 +36,4%
Poziom podziatu portfela aktywow na 43% 45% 47%
deweloperskie i inwestycyjne 1)
Gotowka (min EUR) 49,9 155,3 115,4
Dzwignia finansowa netto 2 29,8% 26,5% 29,7%
EBIT / zysk operacyjny ¥ (min EUR) 103,0 132,6 302,5 +192,3%
Zysk netto (min EUR) 70,8 89,1 2446 +245,5%
Wartos¢ aktywow netto (min EUR) 881,9 963,7 1187,2 +34,6%
Stopa zwrotu dla akcjonariuszy 9,7% 10,8% 29,3% 5,14x
Zadtuzenie netto / EBIT 4,4x 3.6x 2,1x

1) W roku obrotowym 2014 wartos¢ aktywéw podlegajgcych zarzgdowi nie obejmuje aktywdw przeznaczonych na sprzedaz, obejmuje
natomiast portfel ,inwestycji w przedsiewziecia joint-venture”

2) Oprocentowane zobowigzania 0so6b trzecich (z wytgczeniem pozostatego zadtuzenia) pomniejszone o srodki pieniezne w stosunku do
tacznej wartosci aktywow Grupy

3) Zysk operacyjny z wytgczeniem kosztéw pozyczek od jednostek powigzanych na podstawie audytu PwC zgodnie z MSSF

Uwaga: Zadtuzenie netto / EBIT wybranych spétek: Unibail Rodamco 4,1x, British Land 2,5x, Echo Investment 4,0x, Ghelamco 6,4x, GTC 8,4x
Dzwignia finansowa netto wybranych spoétek: Unibail Rodamco 35%, British Land 35%, Echo Investment 43%, Ghelamco 50%, GTC 49%
ZRODLO: Skonsolidowane SprawozdaniaFinanasowe HB Reavis Holding S.ar.l. za lata 2013-2015, raporty dotyczace wyceny nieruchomosci przygotowane

na potrzeby Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego HB Reavis Holding S.a r.l. , Raporty Roczne spoétek Unibail Rodamco, British Land, 26
Echo Investment, Ghelamco, GTC Prezentacja Grupy HB Reavis



WYNIKI OPERACYJNE W 2015 R.

Dekompozycja zysku Grupy (min EUR)

g17 3895 87 0
263.2 . 302.5 2875 481
150 B 2304 °2 2446
44.6
e 5 ez ze e gz .2 g T g2 @ E
g% ~Ez T2 35e 2z £ F2 : OF 0T 3z eb
53 282 RS Sg2 g ES o5 < E 2 =L
S E l\>l‘3§‘ o N oo <o @ g x 8 5 3 G 8>
gg V¥ <8 £3° Y8 BE Y& g N 88 £3
cC O
= 8
CZESC ZYSKU Z AKTUALIZACJI WYCENY CZESC ZYSKU Z AKTUALIZACJI WYCENY
WYNIKAJACA Z CZYNNIKOW INNYCH NIZ ZMIANY WYNIKAJACA ZE ZMIAN STOP KAPITALIZACUI

STOP KAPITALIZACJI

227,8 min EUR w 2015 r. w stosunku do 81,3 35,4 min EUR w 2015 r. w stosunku do 27,3 min EUR
min EUR w 2014 r. w 2014 r.

69,3 min EUR dzieki ukonczeniu czterech projektéw w 2015 r.

159,8 min EUR dzieki postgpowi prac przy projektach 33 Central, Gdanski BC D, West
Station | i Chmielna

ZRODLO: Raport Roczny Grupy HB Reavis Prezentacja Grupy HB Reavis



WZROST WARTOSCI AKTYWOW NETTO W OKRESIE 2008-2015

/2,2%

Wzrost wartosci aktywéw netto
miedzy 2008 r. a 2015 .

10,9%

Srednia roczna stopa
zwrotu dla akcjonariuszy

580 000 nw

GLA ukonczonych projektéw

/24 400 .

nowej wynajmowanej GLA

152 000 mk

Wartos¢ aktywow netto w okresie 2008—2015 (min EUR)

1200,0

1 000,0

800,0

600,0

400,0

200,0

0,0

GLA dla przedtuzanych i odnawianych

umow najmu
ZRODLO: Raport Roczny Grupy HB Reavis, zarzad Spoétki

1,187.2

963.7

761.3

795.1

8436 881.9

689.4

601.3

2008

2009

2010

2011

2012 2013 2014

Prezentacja Grupy HB Reavis
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OSTATNIE OSIAGNIECIA BIZNESOWE: 2015 ORAZ YTD 2016 1/2

Nabycie pieciu nieruchomosci gruntowych: w Warszawie, Budapeszcie (2),
Pradze i Londynie z potencjatem deweloperskim wynoszgcym 283 100 m kw.
GLA

» Potencjalna wartos¢ deweloperska brutto* tych pieciu projektow po
ukonczeniu wynosi 926 min EUR

Ukonczenie szesciu projektow o tgcznej powierzchni GLA 161 300 m kw. w
trzech stolicach Europy Srodkowo-Wschodniej: Warszawa (Postepu 14,
Gdanski Business Center C i B), Praga (Metronom Business Center) |
Bratystawa (Twin City A i B)

» Wartosc¢ deweloperska brutto* na poziomie 450,9 min EUR

*Warto$¢ deweloperska brutto (GDV) oznacza wartos¢ rynkowg ukonczonego projektu. Prezentacja Grupy HB Reavis
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OSTATNIE OSIAGNIECIA BIZNESOWE: 2015 ORAZ YTD 2016 2/2

Wynajem powierzchni GLA 248 900 m kw., z ktorej 208 700 m kw.
GLA pochodzi z nowych najmow

172 nowych najemcow, z ktorych 90 stanowi nowych klientow
wynajmujgcych powierzchnie biurowe

Sprzedaz' projektow Forum Business Center | w Bratystawie i Vaci Corner
Offices w Budapeszcie (fgcznie 40 700 m kw. GLA); catkowita wartosc
transakcji 95,2 min EUR

Dekonsolidacja spoétki zajmujgcej sie transportem autobusowym |
sprzedaz pojazdow dla tego samego beneficjenta rzeczywistego o tgcznej
wartosci 59,2 min EUR

Obecnie mamy oferty na zbycie osmiu projektow o tgcznej wartosci ok.
800 min EUR

1Z wytgczeniem dekonsolidacii i zbycia aktywdw niezwigzanych z podstawowa dziatalnoscig Prezentacja Grupy HB Reavis



PROJEKTY W REALIZACJI

Twin City C | Bratystawa

Oddanie do uzytku: IV kwartat 2016 r.
24 900 m kw. GLA

Wycena ukonczonego projektu:

67,0 min EUR

West Station | Warszawa
30 400 m kw. GLA

77,4 min EUR

West Station 2 | Warszawa
Oddanie do uzytku:

[l kwartat 2017 r.

37 900 m kw. GLA

Wycena ukonczonego projektu:
95,3 min EUR

33 Central | Londyn
Oddanie do uzytku:
[l kwartat 2017 r.

21 100 m kw. GLA
Wycena ukonczonego projektu:
4455 min EUR

Oddanie do uzytku: IV kwartat 2016 .

Wycena ukonczonego projektu:

Aupark Shopping Centre | Hradec Kralové

74,2 min EUR

A s

e —

20 Farringdon | Londyn
Oddanie do uzytku:

| kwartat 2018 r.

7900 m kw. GLA

Wycena ukonczonego projektu:

166,3 min EUR

Oddanie do uzytku: IV kwartat 2016 .
22 900 m kw. GLA
Wycena ukonczonego projektu:

Twin City Tower | Bratystawa
Oddanie do uzytku:
[l kwartat 2018 r.
34 000 m kw. GLA
Wycena ukonczonego projektu:
90,2 min EUR

31
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SOLIDNA POLITYKA FINANSOWA

DOCELOWY POZIOM DZWIGNI FINANSOWEJ
zadtuzenie netto do tgcznej wartosci aktywow maks. 35%
zadtuzenie brutto do tgcznej wartosci aktywow maks. 40%

POLITYKA DYWIDENDOWA
wyptata dywidend do 3% wartosci aktywow netto

OPTYMALNE REZERWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Docelowe rezerwy srodkow finansowych na poziomie minimum 5% bilansu z dodatkowymi
rezerwami zbudowanymi w celu pokrycia terminowej sptaty zadtuzenia ,balonowego” w przysztosci

AKTYWNA POLITYKA HEDGINGOWA

zabezpieczenie ryzyka walutowego dla catej znanej i szacowanej ekspozycji do 12 miesiecy do przodu
zabezpieczenie stopy procentowej — stata stopa — poprzez wbudowany lub aktywny hedging
pokrywajacy 50-100% tgcznej ekspozycji zadtuzenia.

ZRODLO: zarzad Spotki Prezentacja Grupy HB Reavis 33



STALA OPTYMALIZACJA | DYWERSYFIKACJA STRUKTURY KAPITALU

Zestawienie zadluzenia (na 31 maja 2016 r.)

Obligacje
149 min EUR

Finansowanie przez
banki 742 min EUR

Dzwignia

. 28,8% 29,8% 26,5% 29,7%
finansowa netto

Zadtuzenie netto /
ERIT 6,4x 4 4x 3,6x 2,1x

ZRODLO: zarzad Spotki

Profil zapadalnosci zadluzenia (na 31 maja 2016 r.)

65,1
114,2
58,6 73,1
ﬂ

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 -

u W ofercie (min EUR) mKredyty (min EUR) ® Obligacje (min EUR)

OKRES ZAPADALNOSCI ZADLUZENIA
WZROSL Z 3,9 ROKU W 2014 DO 4,25 ROKU
W 2015

Prezentacja Grupy HB Reavis 34



ZWIEKSZANIE OBECNOSCI NA RYNKACH KAPITALOWYCH

Kwota w walucie = Zatozona stopa Wielko$¢ emisji

Emitent Zabezpieczenie Kupon Waluta lokalnej procentowa (w EUR) Termin wykupu
HB Reavis Finance PL Zabezpieczone 3M Wibor + 3,95% PLN 111 000 000 4,75% 26303318  27.11.2017r.
HB Reavis Finance PL Zabezpieczone 4,95% EUR 6 600 000 4,95% 6600000 27.11.2017r.
HB Reavis Finance SK  Zabezpieczone 4,25% EUR 30 000 000 4,25% 30000000  26.08.2019r.
HB Reavis Finance SK Il Niezabezpieczone 4,25% EUR 40 000 000 4,25% 40 000000  30.03.2020 .
HB Reavis Finance CZ  Niezabezpieczone  6M Pribor + 4% (0744 1250 000 000 4,86% 46239966  23.03.2021r.
Portfel obligacji tacznie 4,56% 149 143 284

Emisja obligacji w 2015 r.

Emisja obligacji w 2016 r.

= Druga emisja obligacji na Stowacji o tgcznej
wartosci 40 000 000 EUR o statym kuponie

4,25% i okresie do wykupu 5 lat

» Pierwsza emisja obejmowata obligacje
niezabezpieczone

» Pierwsza emisja obligacji w Republice Czeskiej
o fgcznej wartosci 1 250 000 000 CZK (46 239
966 EUR) z ptatnoscig kuponowg zabezpieczong
w EUR przy 4,86% i okresie do wykupu 5 lat

= Druga emisja obejmuje obligacje
niezabezpieczone

Uwaga: Kwota 1 250 000 000 CZK obliczona na podstawie kursu wymiany EUR/CZK z 27.03

ZRODLO: zarzad Spétki

Prezentacja Grupy HB Reavis 35
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CALOSCIOWY POTENCJAL PORTFELA

Aktualny portfel aktywow generujgcych przychody o wartosci 1,1 mild EUR
z szacowang wartoscig najmu 87 min EUR / rok

Siedem projektéw w realizacji o wartosci deweloperskiej brutto 1,05 mid
EUR i oczekiwane] wartosci najmu 55 min EUR / rok do ukonczenia w
okresie 21 miesiecy

Szacowany budzet inwestycyjny do ukonczenia projektéw w realizacji na
koniec maja 2016 r. wynosi 259 min EUR (promesy kredytowe na kwote
160 min EUR)

Wartos¢ ukonczonych projektow w przygotowaniu szacowana na 2,7 mid
EUR z oczekiwang wartoscig najmu 180 min EUR / rok

ZRODL.O: zarzad Spétki, oczekiwane wartosci najmu i wartosci deweloperskie brutto na podstawie sprawozdan oséb trzecich dotyczacych wyceny z 2015 r.

Prezentacja Grupy HB Reavis 37



BIZNESPLAN / PROGNOZY NA LATA 2016-2018

310 1,64 mld EUR  54,0%

Oczekiwany wzrost wartosci

netto aktywow
do konca 2018 .

Szacowana wartos¢ sprzedanych
projektow

! !

1,63 mild EUR 203 min EUR 17,9%

Szacowana wartos¢ deweloperska Sredni zysk roczny netto Docelowa roczna stopa zwrotu dla
brutto ukonczonych projektow akcjonariuszy

Docelowe ukonczone projekty
w tys. m kw. GLA

> W okresie 2016-2018, Grupa planuje ukonczy¢ projekty nieruchomosciowe o fgcznej GLA na poziomie 310 tys. m kw. Warto$¢ deweloperska brutto tych
projektéw powinna wynosi¢ 1,63 mld EUR. W tym samym okresie, Grupa oczekuje sprzedac projekty nieruchomosciowe o wartosci 1,64 mid EUR. To
pozwoli na wygenerowanie sredniego rocznego zysku netto na poziomie 203 min EUR, co bedzie stanowito oczekiwany wzrost wartosci aktywoéw netto o

54% do konca 2018 roku w stosunku do konca 2015 roku i umozliwi uzyskanie rocznej stopy zwrotu dla akcjonariuszy na poziomie 17,9%.

ZRODLO: szacunki zarzagdu Spotki Prezentacja Grupy HB Reavis 38



WAZNE PROJEKTY PLANOWANE NA 2016 R.

STANICA NIVY | Bratystawa

Centrum handlowe/miedzynarodowy dworzec
autobusowy i biurowiec

GLA: 127 000 m kw.
Oczekiwane GDV: 500 min EUR
Planowany poczatek budowy:
IV kwartat 2016 r.

ZRODLO: zarzad Spétki, stan na maj 2016 .

CHMIELNA | Warszawa

Najwyzszy budynek w Europie Srodkowej
GLA: 141 600 m kw.

Oczekiwane GDV: 700 min EUR
Planowany poczatek budowy:

Il kwartat 2016 r.

CENTRAL TOWERS | Budapeszt

Znaczgca inwestycja w Budapeszcie
GLA: 136 600 m kw. (faza I: 40 000 m kw.)

Oczekiwane GDV:

400 min EUR (faza I: 100 min EUR)
Planowany poczatek budowy:

Il kwartat 2016 r.

Prezentacja Grupy HB Reavis
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WARUNKI EMISJI OBLIGACJI SERII AW RAMACH PROGRAMU

EMITENT

HB REAVIS FINANCE PL 2 Sp. z o.0.

PORECZYCIEL

HB Reavis Holding S.ar.l.

OFERUJACY

mBank, Haitong Bank

TYP OFERTY

Oferta publiczna (bez obowigzku publikacji prospektu emisyjnego)

WARTOSC PROGRAMU

Do 500 000 000 PLN

WARTOSC EMISJI

Do 150 000 000 PLN

WARTOSC NOMINALNA 1 OBLIGACJI | 1000 PLN
OKRES DO WYKUPU | 4,5 roku
OKRES ODSETKOWY | potroczny

ZABEZPIECZENIE

Obligacje beda zabezpieczone poprzez poreczenie HB Reavis Holding S.a r.l. oraz zastaw rejestrowy na
aktywach emitenta

OPROCENTOWANIE

WIBOR 6M + marza

OPCJA WCZESNIEJSZEGO WYKUPU

Brak opcji wczesniejszego wykupu obligacji

WYKORZYSTANIE SRODKOW Z EMISJI

Finansowanie dziatalnosci deweloperskiej grupy HB Reavis

NOTOWANIE

Obligacje beda notowane na rynku CATALYST

ROZLICZENIE | REJESTRACJA

Depozyt mBanku (depozytariusz) i Haitong Banku (sub-depozytariusz). Po rejestracji obligacji w
depozycie mBank i Haitong Bank obligacje zostang przetransferowane do KDPW

PRAWO

Polskie

Prezentacja Grupy HB Reavis 41



HARMONOGRAM

Lipiec 2016 r. | Zapisy na obligacje serii A

Lipiec 2016 r. | Okreslenie ilosci emitowanych obligacji i poziomu marzy dla obligacji serii A
Lipiec 2016 r. | Przestanie ostatecznych propozycji nabycia obligacji potencjalnym inwestorom
Lipiec 2016 r. | Przydziat obligaciji serii A przez emitenta

Lipiec 2016 r. | Rozliczenie i rejestracja obligacji serii A w depozycie mBank i Haitong Bank
Lipiec 2016 r. | Transfer obligacji serii A do KDPW

Do 90 dni od dnia rejestracji obligacji w KDPW
(nie pdézniej niz do 27 pazdziernika 2016 r.)

Oczekiwane notowanie obligaciji na rynku Catalyst

Prezentacja Grupy HB Reavis
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DANE KONTAKTOWE

HB REAVIS FINANCE PL 2 SP. Z O.0.

MARIAN HERMAN PETER PECNIK PETER ANDRASINA
—aﬂ Dyrektor Finansowy Grupy —‘g;.s Dyrektor ds. Finanséw Korporacyjnych Starszy Menedzer Finansowy
+421 917 728 526 +421 905 265 333 +421 908 794 289

/,

<\,  marian.herman@hbreavis.com peter.pecnik@hbreavis.com

AN

peter.andrasina@hbreavis.com

HAITONG BANK

KRZYSZTOF ROSA JAROSEAW RIOPKA

Dyrektor Generalny Oddziatu Dyrektor ds. Emisji Instrumentéw Dtuznych

+48 601 334 730 +48 516 169 376

krzysztof.rosa@haitongib.com jaroslaw.riopka@haitongib.com

MBANK
% |

MICHAL PIELASA - INGA GASZKOWSKA-GEBSKA KRZYSZTOF KOWCZUR
Gtéwny Specjalista - Dyrektor Wicedyrektor
Departament Emisji Pap. Dtuznych ; ? 7 Departament Klientow Instytucjonalnych Departament Klientéw Instytucjonalnych
+48 510 029 490 = 7448510 029 450 +48 510 029 466

michal.pielasa@mbank.pl inga.gaszkowska-gebska@mbank.pl krzysztof.kowczur@mbank.pl
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