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Ziakladni prospekt dluhopisového programu zrizeného v roce 2020
v maximalni celkové jmenovité hodnoté nesplacenych dluhopisi 2.000.000.000 K¢

Tento dokument piedstavuje zakladni prospekt (Zakladni prospekt) pro dluhopisy vydavané v ramci dluhopisového
programu, jenz byl vypracovan v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129 ze dne 14. ¢ervna 2017
o prospektu, ktery ma byt uvetejnén pii vefejné nabidce nebo piijeti cennych papiri k obchodovani na regulovaném trhu, a o
zruSeni smérnice 2003/71/ES (Nafizeni o prospektu) a nafizenim Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2019/980 ze dne 14.
brezna 2019, kterym se dopliuje nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129, pokud jde o format, obsah, kontrolu
a schvaleni prospektu, ktery ma byt uvefejnén pii vefejné nabidce cennych papiri nebo jejich prijeti k obchodovani na
regulovaném trhu, a zrusuje nafizeni Komise (ES) ¢. 809/2004 (Narizeni komise). V souladu s § 11 odst. 1 zakona ¢. 190/2004
Sb., o dluhopisech, ve znéni pozdéjsich predpist (Zakon o dluhopisech) budou dluhopisy vydavany v ramci dluhopisového
programu (Dluhopisovy program nebo Program) ziizeného spole¢nosti HB Reavis Finance CZ I, s.r.0., se sidlem na adrese
Panska 854/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, Ceské republika, ICO: 094 96 700, LEL: 3157004419Y X7ED65G94, zapsanou v
obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod sp. zn. C 337101 (Emitent). Na zakladé¢ Dluhopisového
programu je Emitent opravnén vydavat v souladu s pravnimi ptedpisy jednotlivé emise dluhopist (Emise dluhopisii nebo
Emise nebo Dluhopisy), zajisténé rucenim poskytnutym HB Reavis Holding S.A., akciovou spolecnosti (société anonyme)
zalozenou a existujici podle prava Lucemburského velkovévodstvi, se sidlem 21 Rue Glesener, L-1631 Lucemburk,
Lucemburské velkovévodstvi, LEI: 5493008S3YTQJP20YS91zapsanou v lucemburském obchodnim rejstitku (Registre de
Commerce et des Sociétés, Luxembourg) pod Cislem B-156287 (Ruéitel). Celkova jmenovitda hodnota vSech vydanych
a nesplacenych DIluhopisti vydanych v ramci Dluhopisového programu nesmi k zddnému okamziku prekrocit 2.000.000.000
Ke.

Dluhopisy vydavané v ramci Dluhopisového programu budou uvadény na trh Emitentem, piipadné osobou, kterou Emitent
takovou ¢innosti pro konkrétni Emisi dluhopisti povéii (ManaZer ¢i spoleéné ManaZefi).

Pro kazdou Emisi dluhopisti v ramci Dluhopisového programu pfipravi Emitent doplnék spolec¢nych emisnich podminek
Dluhopisového programu pro takovou Emisi (Doplnék dluhopisového programu). V Doplitku dluhopisového programu bude
zejména uréena jmenovita hodnota a pocet Dluhopisii tvoficich danou Emisi, datum Emise dluhopisti a zpisob jejich vydani,
vynos Dluhopisti dané Emise a jejich emisni kurz, data vyplaty vynost z Dluhopisi a datum, resp. data splatnosti jejich
jmenovité, ptip. jiné hodnoty, jakoz i dalsi specifické podminky Dluhopisii dané Emise. Rozhodne-li Emitent, ze pozada o
ptijeti ptislusné Emise dluhopisti k obchodovéni na regulovaném trhu cennych papirt k datu emise, nebo budou-li Dluhopisy
umistovany formou vefejné nabidky, pfipravi Emitent zvlastni dokument pfedstavujici tzv. kone¢né podminky nabidky ve
smyslu ¢lanku 8 odstavce 4 Natizeni o prospektu (Koneéné podminky), které budou obsahovat dopln¢k Dluhopisového
programu, tj. dopln€k spole¢nych emisnich podminek Dluhopisového programu, tj. konkrétni podminky pro takovou Emisi.
V ptipad¢, Ze Emitent rozhodne o vefejné nabidce Dluhopist nebo o piijeti Emise Dluhopist k obchodovani na regulovaném
trhu aZ po datu Emise, vyhotovi Emitent Kone¢né podminky bez zbyteéného odkladu poté, co rozhodne o takové formé
umistovani Dluhopist nebo o takovém piijeti Emise dluhopisi k obchodovani na regulovaném trhu.

Objevi-li se nebo budou-li zjistény po schvaleni Zakladniho prospektu a pfed vydanim, resp. ukonéenim vetejné nabidky
Dluhopisti ¢i pfijetim Dluhopisii k obchodovani na regulovaném trhu vyznamné nové skutecnosti, podstatné chyby nebo
podstatné nepfesnosti tykajici se informaci v ném uvedenych, bude Emitent Zakladni prospekt aktualizovat formou dodatki
k Zakladnimu prospektu. Kazdy takovy dodatek bude schvalen Ceskou narodni bankou (CNB) a uvefejnén tak, aby kazda
Emise, ktera bude vetejné nabizena nebo o jejiz piijeti bude pozadano na regulovaném trhu, byla nabizena, resp. o piijeti bylo
zadano, na zakladé aktualniho prospektu cenného papiru. Pro Gcely vefejné nabidky a/nebo pfijeti Dluhopist k obchodovani
na regulovaném trhu je Zakladni prospekt platny po dobu 12 mésicii od jeho pravomocného schvaleni CNB.

Bude-li v Koneénych podminkach uvedeno, ze Dluhopisy pfislusné Emise maji byt cennymi papiry pfijatymi na regulovany
trh, je imyslem Emitenta pozadat o jejich pfijeti k obchodovani na Burzu cennych papirti Praha, a. s. (BCPP), pfipadné na
jiny regulovany trh, ktery by BCPP nahradil. Konkrétni trh BCPP, na ktery mohou byt Dluhopisy piijaty k obchodovani, bude
upfesnén v Koneénych podminkéch ptislusné Emise. V Kone¢nych podminkach miize byt rovnéz uvedeno, ze Dluhopisy
budou obchodovany na jiném regulovaném trhu ¢i v mnohostranném obchodnim systému nebo organizovaném obchodnim
systému nebo ze nebudou obchodovany na zadném takovém trhu nebo systému.

Znéni spole¢nych emisnich podminek, které jsou stejné pro jednotlivé Emise dluhopisti vydavané v ramci Dluhopisového
programu, je uvedeno v kapitole "Spolecné emisni podminky Programu" v tomto Zékladnim prospektu schvaleném CNB
(Spole¢né emisni podminky).

Podle tohoto Programu 1ze v souladu s ¢l. 3 Spole¢nych emisnich podminek vydavat pouze Dluhopisy pfedstavujici seniorni,
nezajiSténé a nepodiizené zavazky Emitenta.
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Tento Zakladni prospekt obsahujici Spole¢né emisni podminky byl vyhotoven dne 26. listopadu 2020 a byl schvalen
rozhodnutim CNB, jako piislusného organu podle Natizeni o prospektu, ze dne 27. listopadu 2020, ¢.j. 2020/141826/CNB/570
ke sp. zn. S-Sp-2020/00072/CNB/572, které nabylo pravni moci dne 28. listopadu 2020.

Pro udely vefejné nabidky a pfijeti Dluhopist k obchodovani na regulovaném trhu je tento Zakladni prospekt platny
po dobu 12 mésicii od jeho pravomocného schvaleni CNB. Tento Zakladni prospekt tedy pozbude platnosti 27.
listopadu 2021 (v&etné). Povinnost doplnit Zakladni prospekt v pfipadé vyznamnych novych skuteénosti, podstatnych
chyb nebo podstatnych nepresnosti se neuplatni, jestlize Zakladni prospekt pozbyl platnosti nebo jestliZe nedoslo
k naplnéni podminek podle Clanku 23 Natizeni o prospektu.

Rozhodnutim o schvaleni zékladniho prospektu cenného papiru CNB schvaluje tento Zakladni prospekt pouze z hlediska toho,
ze splituje normy tykajici se Giplnosti, srozumitelnosti a soudrznosti, které uklada Nafizeni o prospektu a toto schvaleni by se
nemélo chépat jako potvrzeni kvality cennych papirti, které jsou pfedmétem tohoto Zakladniho prospektu ani jako podpora
Emitenta, ktery tento Zakladni prospekt vyhotovuje, pfic¢emz CNB neposuzuje hospodaiské vysledky ani finanéni situaci
Emitenta a schvalenim prospektu negarantuje budouci ziskovost Emitenta ani jeho schopnost splatit vynosy nebo jmenovitou
hodnotu cenného papiru. Zajemci o koupi Dluhopisti jednotlivych Emisi, které mohou byt v ramci tohoto DIluhopisového
programu vydany, by méli provést své vlastni posouzeni vhodnosti koupé t&chto Dluhopisii. Tento Zakladni prospekt bude
uvefejnén na internetovych strankach Emitenta https://hbreavis.com/bond/hbreavisfinanceczii/ po dobu 10 let.

Tento Zéakladni prospekt neni vefejnou ani jinou nabidkou ke koupi jakychkoli Dluhopisi. Zajemci o koupi Dluhopist
jednotlivych Emisi, které mohou byt v rdmci Dluhopisového programu vydany, musi sva investi¢ni rozhodnuti ucinit na
zakladé informaci uvedenych nejen v tomto Zakladnim prospektu, ale i na zakladé dodatkl Zakladniho prospektu a Koneénych
podminek ptislusné Emise obsahujiciho Doplnék dluhopisového programu.

HB Reavis Finance CZ |1, s.r.o.
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DULEZITA UPOZORNENI

Tento Zakladni prospekt predstavuje zdakladni prospekt ve smyslu clanku 8 Narizeni o prospektu a clanku 25 Narizeni komise.

Rozsirovani tohoto Zakladniho prospektu a nabidka, prodej nebo koupé Dluhopisii jednotlivych Emisi vydavanych v ramci
Dluhopisového programu jsou v nékterych zemich omezeny zdikonem a obdobné nemusi byt umoznéna ani jejich nabidka
s vyjimkou Ceské republiky. Dluhopisy nebudou registroviny, povoleny ani schvdleny jakymkoli spravnim & jinym orgdnem
Jjakékoli jurisdikce s vyjimkou schvdileni tohoto Zdkladniho prospektu Ceskou ndrodni bankou a obdobné nemusi byt bez
dalsiho umoznéna ani jejich verejnd nabidka s vyjimkou Ceské republiky. Dluhopisy takto zejména nebudou registroviny
v souladu se zakonem o cennych papirech Spojenych statii americkych z roku 1933 (Zakon o cennych papirech USA) a
nesméji byt nabizeny, prodavany nebo predavany na uzemi Spojenych statii americkych nebo osobam, které jsou rezidenty
Spojenych statii americkych (tak, jak jsou tyto pojmy definovany v Narizeni S vydaném k provedeni Zakona o cennych papirech
USA) jinak nez na zaklade vyjimky z registracni povinnosti podle Zakona o cennych papirech USA nebo v ramci obchodu,
ktery nepodléha registracni povinnosti podle Zakona o cennych papirech USA. Osoby, do jejichz drzeni se tento Zakladni
prospekt dostane, jsou odpovedné za dodrzovani omezeni, kterd se v jednotlivych zemich vztahuji k nabidce, nakupu nebo
prodeji Dluhopisit nebo drzby a rozsirovani jakychkoli materialii vztahujicich se k Dluhopistim.

Zajemci o koupi Dluhopisii jednotlivych Emisi, které mohou byt v ramci tohoto Dluhopisového programu vydany, si musi sami
podle svych pomérii urcit vhodnost takové investice. Kazdy zajemce by mél predevsim (i) mit dostatecné znalosti a zkusenosti
k ucelnému ocenéni Dluhopisii, vyhod a rizik investice do Dluhopisii, a ohodnotit informace obsazené v tomto Zakladnim
prospektu (véetné jeho pripadnych dodatkii) a prislusnych Konecnych podminkdach primo nebo odkazem, (ii) mit znalosti
o primérenych analytickych ndstrojich k ocenéni a pristup k nim, a to vzdy v kontextu své konkréni financni situace, investice
do Dluhopisii a jejiho dopadu na své celkové investicni portfolio, (iii) mit dostatecné financni prostredky a likviditu k tomu,
aby byl pripraven nést vSechna rizika investice do Dluhopisii, a to véetné Dluhopisii v cizich méndch, (iv) uplné rozumeét
podminkam Dluhopisii (tomuto Zakladnimu prospektu, jeho pripadny dodatkim a prislusnych Konecnych podminkach) a byt
seznamen s chovanim ¢i vyvojem jakéhokoliv prislusného ukazatele nebo financniho trhu a (v) byt schopen ocenit (bud’ sam
nebo s pomoci financniho poradce) mozné scénare dalsiho vyvoje ekonomiky, urokovych sazeb nebo jinych faktori, které
mohou mit vliv na jeho investici a na jeho schopnost nést mozna rizika.

Zajemci o koupi Dluhopisii jednotlivych Emisi, které mohou byt v ramci tohoto Dluhopisového programu vydany, musi sva
investic¢ni rozhodnuti ucinit na zakladeé informaci uvedenych v tomto Zakladnim prospektu, pripadném dodatku Zakladniho
prospektu a v prislusnych Konecnych podminkach. V pripadé rozporu mezi informacemi uvadenymi v tomto Zakladnim
prospektu a jeho dodatcich plati vzdy naposled uverejnény udaj.

V souvislosti s kazdym vyddanim Dluhopisii se urci, zda je pro ucely pravidel vytvareni a nabizeni investicnich nastroju dle
smérnice Komise v prenesené pravomoci ¢. 2017/593, kterd byla v Ceské republice implementovina vyhldskou CNB
¢. 308/2017, o podrobnéjsi uprave nékterych pravidel pri poskytovani investicnich sluzeb, a v jinych clenskych statech EU
Jjinymi pravnimi predpisy, kazda z osob upisujicich Dluhopisy osobou vytvdrejici Dluhopisy. Pokud tak nebude urceno,
nebudou osoby upisujici Dluhopisy ani jakadkoli jejich spriznéna osoba pro ucely pravidel vytvareni a nabizeni investicnich
nastrojii dle MiFID II a souvisejicich pravnich piedpisii osobami vytvarejicimi Dluhopisy.

Emitent ani Zadny z pripadnych obchodniki, kteri by byli v takovém pripadé uvedeni v prislusnych Konecnych podminkdach,
neschvalili jakakoli jina prohldseni nebo informace o Dluhopisovém programu, Emitentovi nebo Dluhopisech, nez jakeé jsou
obsazeny v tomto Zdikladnim prospektu, jeho dodatcich a jednotlivych Konecnych podminkdach. Na Zadné takové jiné
prohlaseni nebo informace se nelze spolehnout jako na prohldseni nebo informace schvilené Emitentem nebo obchodniky.
Pokud neni uvedeno jinak, jsou veskeré informace v tomto Zakladnim prospektu uvedeny k datu tohoto Zakladniho prospektu.
Predani tohoto Zakladniho prospektu kdykoli po datu jeho vyhotoveni neznamend, Ze informace v ném uvedené jsou spravné
ke kterémukoli okamziku po datu vydani tohoto Zakladnim prospektu. Tyto informace mohou byt navic dale ménény ci
dopliiovany prostrednictvim jednotlivych dodatkit Zakladniho prospektu a upresniovany ¢i dopliiovany prostiednictvim
Jjednotlivych Konecénych podminek.

Informace obsazené v kapitolich ,, Devizovd regulace a zdanéni v Ceské republice a ,, Vymdhdni soukromoprdvnich zavazkii
wiicéi Emitentovi* jsou uvedeny pouze jako vseobecné, a nikoli vycerpdvajici informace vychazejici ze stavu k datu tohoto
Zakladniho prospektu a byly ziskany z verejné pristupnych zdrojii. Kromé toho v disledku vyznamnych politickych,
ekonomickych a dalsich strukturdlnich zmén v Ceské republice v poslednich letech nemohou byt informace uvedené v téchto
kapitolach povazovany za ukazatele dalsiho vyvoje. Potencialni nabyvatelé Dluhopisii by se méli spoléhat vyhradné na viastni
analyzu faktorii uvadenych v téchto kapitolach a na sveé vlastni pravni, darnové a jiné odborné poradce.

Jakékoli predpoklady a vyhledy tykajici se budouciho vyvoje Emitenta, jeho financni situace, okruhu podnikatelské cinnosti
nebo postaveni na trhu nelze interpretovat jako prohlaseni ¢i zavazny slib Emitenta tykajici se budoucich uddlosti nebo
vysledkui, nebot tyto budouci uddlosti a vysledky zavisi zcela nebo zc¢asti na okolnostech a uddlostech, které Emitent neni
schopen ovlivnit. Potencialni nabyvatelé Dluhopisit by méli provést viastni analyzu jakychkoli vyvojovych trendii nebo vyhledii
uvedenych v tomto Zdkladnim prospektu, pripadné provést dalsi samostatna Setieni a sva investicni rozhodnuti zaloZit na
vysledcich takovych analyz a Setient.

V pripadé, Ze budou nékteré Dluhopisy vydané v ramci Programu prijaty k obchodovani na regulovaném trhu, bude Emitent

jakozto emitent cennych papiru prijatych k obchodovani na regulovaném trhu zverejiiovat v souladu s obecné zavaznymi
pravnimi predpisy a v souladu s burzovnimi pravidly auditované vyrocni a neauditované pololetni zpravy o vysledcich svého
hospodareni a o své financni situaci a své uhrnné financni vykazy (rozvahu a vykaz ziskii a ztrat) a plnit ostatni informacni
povinnosti.
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Pokud neni ddle uvedeno jinak, vSechny financni idaje Emitenta vychdzeji z Mezindrodnich standardii icetniho vykaznictvi
ve znéni platném v Evropské unii (\IFRS). Kopie financnich vykazii a auditorskych zprav, které jsou do tohoto Zdikladniho
prospektu zahrnuty odkazem, jsou k dispozici k bezplatnému nahlédnuti v normdini pracovni dobé v sidle Emitenta, popFipadé,
bude-li spravou Emise povéren administrdtor (jiny nez Emitent), v urdené provozovné administrdtora. Nékteré hodnoty
uvedené v tomto Zakladnim prospektu byly upraveny zaokrouhlenim. Hodnoty uvadéné pro tutéz informacni polozku se proto
mohou v riiznych tabulkdach mirné lisit a hodnoty uvadené jako soucty v nékterych tabulkach nemusi byt aritmetickym souctem
hodnot, ze kterych vychazeji.

Vzhledem k tomu, Ze Emitent je uicelové zalozenou spolecnosti k Emisi dluhopisit a do data schvalent tohoto Zakladniho
prospektu neprovozoval Zddnou cinnost, podal Emitent ve smyslu Clanku 18 Narizeni o prospektu Zddost o ziiZeni prospektu.
Zakladni prospekt tak obsahuje pouze zahajovaci rozvahu Emitenta k 15.9.2020. Tato zddost byla schvilena rozhodnutim CNB
¢,j. 2020/141826/CNB/570 ke sp.zn. S-Sp-2020/00072/CNB/572 ze dne 27. listopadu 2020, které nabylo pravni moci dne 28.
listopadu 2020.
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I. OBECNY POPIS DLUHOPISOVEHO PROGRAMU

Cilem ndasledujiciho popisu neni podat vycerpdvajici prehled DIuhopisového programu. Tento
Dpiehled je vyfiat a omezen ve své celistvosti informacemi obsaZenymi v tomto Zakladnim prospektu,
kdy koneéné podminky konkrétni Emise dluhopisit budou upraveny pviislu§nymi Koneénymi
podminkami.

Tento popis je obecnym popisem nabidkového programu ve smyslu ¢lanku 25 odstavce 1 pism. b)
Natizeni komise.

Slova a vyrazy uzité v tomto obecném popisu maji stejny vyznam jako vyrazy definované v jinych
castech tohoto Zakladniho prospektu, zejména v ¢asti IV ,,Spole¢né emisni podminky dluhopisti®.

Emitent: HB Reavis Finance CZ II, s. r. o., spole¢nost se sidlem
Panska 854/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, Ceska
republika, ICO: 094 96 700

LEI Emitenta: 3157004419YX7ED65G9%4
Rucitel: HB Reavis Holding S.A., spole¢nost se sidlem 21 Rue
Glesener, L-1631 Lucemburk, Lucemburské

velkovévodstvi, zapsand v lucemburském obchodnim
rejstiiku  (Registre de Commerce et des Sociétés
Luxembourg) pod ¢islem B-156287

LEI Rucitele: 5493008S3YTQJP20YS91

Rizikové faktory Existuji zde urcité rizikové faktory, které mohou ovlivnit
schopnost Emitenta dostat zavazkim vyplyvajicim
z ptislusné Emise dluhopisti vydané v ramci Dluhopisového
programu. Dale existuji faktory stéZejni pro zhodnoceni
rizik trhu spojenych s Emisi dluhopisit vydanych v ramci
Dluhopisového programu a rizika spojena se strukturou
konkrétni Emise dluhopisti vydané v ramci Dluhopisového
programu. VSechna tato rizika jsou vymezena v kapitole II.
»Rizikové faktory” tohoto Zakladniho prospektu, kdy tyto
zahrnuji zejména:

a) Rizikové faktory vztahujici se k Emitentovi;

b) Rizikové faktory vztahujici se k Ruciteli a Skupin¢ HB
Reavis;

c) Rizikové faktory vztahujici se k ruceni; a

d) Rizikové faktory vztahujici se k Dluhopistim.

Popis: Dluhopisovy program umoznujici vydani dluhopist.

Administrator: Nestanovi-li Doplnék dluhohopisového programu a
nedojde-li ke zméné¢ v souladu s c¢lankem 11.1.2 téchto
Spoleénych emisnich podminek, pak bude Ccinnosti
administratora spojené s vyplatama vynosi a splacenim
Dluhopist zajistovat Komer¢ni banka, a.s.

Vedouci spolumanazefi: Nestanovi-li pfislusny Dopln¢k dluhopisového programu
jinak, budou vedoucimi spolumanazery jednotlivych Emisi
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Piislusna omezeni:

Agent pro vypocty a kotacni agent:

Maximalni  celkova  jmenovita
hodnota Dluhopisového programu:

Distribuce Dluhopist:

M¢éna:

Splatnost:

Emisni kurz Dluhopist:
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a vydani Dluhopisii zabezpecovat Komer¢ni banka, a.s. a
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

Kazda Emise dluhopistt denominovana v pfislusné méné
(typicky vyluéné v méné, ve které je v Doplitku
dluhopisového programu denominovana jmenovitd hodnota
Dluhopisti dané¢ Emise) bude vydana pouze za podminek,
kdy bude v souladu s jakymikoli pravnimi ptedpisy,
instrukcemi, nafizenimi, restrikcemi ¢i  ohlasovacimi
pozadavky aplikovatelnymi na tuto Emisi, a to vcetné
naslednych pozadavkl aplikovatelnych v c¢ase nabidky
konkrétni Emise.

Nestanovi-li pfislusny Dopln¢k dluhopisového programu
jinak a nedojde-li ke zméné v souladu s ¢lankem 11.1.2
Spole¢nych emisnich podminek, pak Cinnosti agenta pro
vypoéty spojené s provadénim vypolti ve vztahu
k jednotlivym Emisim bude zajistovat Komer¢ni banka, a.s.

Maximalni celkova jmenovitd hodnota nesplacenych
Dluhopistt vydanych v rédmci Dluhopisového programu
nesmi k Zadnému okamziku ptekrocit 2.000.000.000 K¢.

Emitent mize rozhodnout o vetejné nabidce Dluhopisi nebo
o piijeti Emise Dluhopisti k obchodovani na regulovaném
trhu a tuto informaci vymezit v Doplitku dluhopisového
programu prislu$né Emise.

Me¢na dluhopisu dané Emise bude specifikovana v Dopliku
dluhopisového programu, a to v souladu s jakymikoli
aplikovatelnymi pravnimi ¢i regulatornimi predpisy.

Emitent se zavazuje Vlastnikiim dluhopist vyplacet vynosy
a splatit Castku k twhradé za podminek uvedenych
v pfislusném Doplitku dluhopisového programu a za
podminek stanovenych daniovymi, devizovymi a ostatnimi
ptisluinymi pravnimi piedpisy Ceské republiky uéinnymi v
dobé¢ provedeni platby a v souladu s nimi.

Emisni kurz Dluhopisi, resp. cena v ramci veifejné nabidky
(je-li relevantni), bude specifikovana v ptislusném Doplitku
dluhopisového programu. V pfipadé vefejné nabidky
spojené s primarnim tpisem Dluhopisti v ramci Emisni lhity
budou Dluhopisy nabizeny ptfed Datem emise nebo k Datu
emise za cenu odpovidajici Emisnimu kurzu k Datu emise.
Ptislusny emisni kurz jakychkoli Dluhopist vydanych po
Datu emise béhem Emisni lhiity nebo Dodate¢né emisni
lhity bude vzdy uréen Emitentem tak, aby zohlediioval
prevazujici aktualni podminky na trhu. Tam, kde je to
relevantni, bude k Castce emisniho kurzu jakychkoli
Dluhopistt vydanych po Datu emise dale piipocten
odpovidajici alikvotni vynos.



Forma Dluhopist

Dluhopisy s pevnym Grokovym
vynisem:

Dluhopisy s pohyblivym tGrokovym
vynosem:

Dluhopisy s vynosem na bazi
diskontu:

Zpétny odkup Dluhopisti:
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Dluhopisy vydavané v ramci tohoto Dluhopisového
programu mohou byt vydany jako zaknihované cenné

papiry.

Dluhopisy oznacené v pfislusném Dopliiku dluhopisového
programu jako Dluhopisy s pevnym urokovym vynosem
budou turoceny pevnou turokovou sazbou stanovenou
v pfislusném Dopliku dluhopisového programu, resp.
pevnymi urokovymi sazbami uvedenymi pro jednotliva
Vynosova obdobi v pfislusném Dopliku dluhopisového
programu.

Dluhopisy oznacené v pfislusném Dopliiku dluhopisového
programu jako Dluhopisy s pohyblivym urokovym vynosem
budou tro¢eny pohyblivou trokovou sazbou odpovidajici:

a) pfislusné hodnoté Referencni sazby zvysSené nebo
snizené o pfislusnou Marzi (je-li relevantni), nebo

b) vysledné hodnoté vzorce pro vypocet Grokové sazby
blize specifikovaného v Dopliku dluhopisového
programu, do kterého bude dosazena hodnota
Referencni sazby a pfislusné Marze a/nebo koeficientu
(je-li relevantni), vzdy béhem jednotlivych na sebe
navazujicich Vynosovych obdobi.

Dluhopisy oznacené v pfislusném Dopliiku dluhopisového
programu jako Dluhopisy s vynosem na bazi diskontu
nebudou uroCeny. Vynos takovych Dluhopisi je
predstavovan rozdilem mezi jmenovitou hodnotou
Dluhopisu a emisnim kurzem takového DIuhopisu.

Emitent mize kdykoliv odkoupit jakékoliv mnoZstvi
Dluhopist na trhu nebo jinak za jakoukoli cenu.

Neni-li v pfislusném Dopliku dluhopisového programu
stanoveno jinak a nestanovi-li kogentni ustanoveni pravnich
predpistt jinak, Vlastnik dluhopisi je opravnén pozadat
o odkoupeni Dluhopist piede Dnem kone¢né splatnosti
Dluhopisit dané Emise za podminek a zplisobem
sanovenych v ¢lanku 6.6 Spole¢nych emisnich podminek.

Bude-li to uvedeno v Doplitku dluhopisového programu,
bude mit kazdy Vlastnik dluhopisti pravo na prodej Casti
nebo vSech svych Dluhopisi dané Emise pted splatnosti
Emitentovi k datim prodeje uvedenym v takovém Dopliku
dluhopisového programu.

Bude-li to uvedeno v Dopliikku dluhopisového programu,
bude mit Emitent pravo na odkup Dluhopisii dan¢ Emise
pred jejich splatnosti od Vlastniki dluhopistt k datim
uvedenym v takovém Doplitku dluhopisového programu.



Ptedcasné splaceni Dluhopisti:

Jmenovita hodnota Dluhopist

Zdanéni:

Povinnost zdrzet se ziizeni zajisténi:

Ptipady neplnéni povinnosti:

Status Dluhopisti:

Zajisténi Dluhopist:
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Bude-li to uvedeno v Doplitku dluhopisového programu,
bude mit Emitent pravo ke stanovenému datu nebo
stanovenym datiim pfedCasné splatit celou nebo Cést
jmenovité hodnoty v§ech DIuhopisii dané Emise.

Bude-li to uvedeno v Dopliikku dluhopisového programu,
budou mit Vlastnici dluhopist pravo ke stanovenému datu
nebo stanovenym datiim pozadovat, aby Emitent pfedcasné
splatil nekteré nebo vSechny Dluhopisy dané Emise, jichz
jsou vlastniky.

Jmenovita hodnota DIuhopis bude uvedena v piislusném
Doplnku dluhopisového programu.

Splaceni Céstky k uhradé a vyplaty urokovych & jinych
vynosi z Dluhopisti budou provadény bez srazky dani nebo
poplatki jakéhokoli druhu. V piipadé, ze takova srazka dani
nebo poplatki bude vyzadovana pfislusnymi pravnimi
predpisy Ceské republiky u¢innymi ke dni takové platby,
nebude Emitent povinen hradit Vlastnikiim dluhopisii Zadné
dalsi ¢astky jako nahradu téchto srazek dani nebo poplatki,
pokud v pfislusném Dopliku dluhopisového programu neni
stanoveno jinak.

Emitent je povinen zdrzet se ziizeni a nepfipustit jakékoli
zajisténi, jak je blize popsano v ¢lanku 4.1 Spoleénych
emisnich podminek.

Spole¢né emisni podminky obsahuji pfipady neplnéni
povinnosti, ve kterych mtze dojit k pfedCasné splatnosti
Dluhopistt (jak je blize popsano v ¢lanku 9 Spolecnych
emisnich podminek.

Dluhopisy (a veSkeré Emitentovy dluhy vi¢i Vlastnikiim
dluhopist vyplyvajici z Dluhopisti) zakladaji ptimé, obecné,
nepodminéné a nepodiizené dluhy Emitenta zajisténé
rucitelskym prohlasenim, jak je specifikovano nize, které
jsou a budou co do poradi svého uspokojeni rovnocenné
(pari passu) jak mezi sebou navzijem, tak i1 alespon
rovnocenné vuci vSem dal§im soucasnym i budoucim
nepodfizenym a nezajisténym (jinak nez Ruc¢enim) dluhiim
Emitenta, s vyjimkou téch dluhti Emitenta, u nichz stanovi
jinak kogentni ustanoveni pravnich predpisti nebo pfislusny
Doplnék dluhopisového programu. Emitent se zavazuje
zachdzet za stejnych podminek se vSemi Vlastniky
dluhopist stejné Emise dluhopist stejné.

Dluhy Emitenta  vyplyvajici z Dluhopisi  jsou
bezpodminecné¢ a neodvolateln¢ zajistény rucitelskym
prohlasenim ve smyslu § 2018 a nasl. zdkona ¢. 89/2012 Sb.,
obCansky zakonik, ve znéni pozd&jSich predpisi ze dne
25. listopadu 2020 poskytnutym spolecnosti HB Reavis
Holding S.A.



Rating:

Ptijeti k obchodovani na burze:

Rozhodné pravo:

Omezeni prodeje:
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Emitentovi nebyl Zadnou ratingovou agenturou piidélen
rating. Pfipadné ohodnoceni zpisobilosti (rating) Dluhopisii
dané Emise bude uveden v Doplinku dluhopisového
programu.

V piislusnych Kone¢nych podminkach bude uvedeno, zda
Dluhopisy pfislusné Emise maji byt cennymi papiry
pfijatymi na regulovany trh. Pokud ano, je umyslem
Emitenta pozadat o jejich pfijeti k obchodovani na BCPP,
pripadné na jiny regulovany trh, ktery by BCPP nahradil.
Konkrétni trh BCPP, na ktery mohou byt Dluhopisy pfijaty
k obchodovani, bude uptfesnén v Kone¢nych podminkéach
prislusné Emise. V Konecnych podminkdch muize byt
rovnéz uvedeno, ze Dluhopisy budou obchodovany na jiném
regulovaném trhu ¢i v mnohostranném obchodnim systému
nebo organizovaném obchodnim systému nebo Ze nebudou
obchodovany na zadném takovém trhu nebo systému.

Veskera prava a povinnosti, véetné mimosmluvnich
zavazkovych vztahii, vyplyvajici z Dluhopisii se budou fidit
a vykladat v souladu s pravem Ceské republiky.

Ve vztahu k nabidce, prodeji a pfevodu Dluhopist existuji
vcelém EHP (tedy veetné Ceské republiky) prislusna
omezeni, kterd musi byt v ramci kazdé Emise dluhopist
dodrzena.

Emitent upozoriiuje potencialni nabyvatele Dluhopisd, Ze
pokud neni v Kone¢nych podminkach vztahujicim se
k jednotlivé Emisi vydanych v ramci tohoto Dluhopisového
programu ve vztahu k takové Emisi vyslovné uvedeno jinak,
Dluhopisy nejsou a nebudou registrovany v souladu se
Zakonem o cennych papirech USA ani zadnou komisi pro
cenné papiry ¢i jinym regulacnim organem jakéhokoli statu
Spojenych statli americkych a v disledku toho nesméji byt
nabizeny, prodavany nebo predavany na tizemi Spojenych
stati americkych nebo osobam, které jsou rezidenty
Spojenych stati americkych (tak, jak jsou tyto pojmy
definovany v Nafizeni S vydaném k provedeni Zakona
o cennych papirech USA) jinak nez na zakladé vyjimky
z registracni povinnosti podle Zakona o cennych papirech
USA nebo v ramci obchodu, ktery nepodléhd registracni
povinnosti podle Zakona o cennych papirech USA.

Emitent dale upozorniuje, Ze (pokud neni v Kone¢nych
podminkach vztahujicim se k jednotlivé Emisi vyslovné
uvedeno jinak) Dluhopisy nesméji byt nabizeny ani
prodavany ve Velké Britanii prostfednictvim rozsifovani
jakéhokoli materialu ¢i oznameni, s vyjimkou nabidky
prodeje osobam opravnénym k obchodovani s cennymi
papiry ve Velké Britanii na vlastni nebo na cizi ucet, nebo
za okolnosti, které neznamenaji vefejnou nabidku cennych
papirG ve smyslu zakona o spolecnostech z roku 1985
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v platném znéni. Veskeré pravni tikony tykajici se dluhopist
provadéné ve Velké Britanii, z Velké Britanie nebo jakkoli
jinak souvisejici s Velkou Britanii pak rovnéz musi byt
provadény v souladu se zdkonem o finanénich sluzbach a
trzich z roku 2000 (FSMA 2000) v platném znéni, nafizenim
o propagaci financnich sluzeb FSMA 2000 z roku 2005
(Financial Promotion Order) v platném znéni a nafizenimi
o prospektu z roku 2005 (The Prospectus Regulations 2005)
v platném znéni.



II. RIZIKOVE FAKTORY

Investori zvazujici upis ¢i koupi Dluhopisii by se méli peclive seznamit s timto Zakladnim prospektem
a prislusnymi Konecnymi podminkami ve vztahu ke konkrétni Emisi jako celkem. Informace, které
Emitent v této kapitole predklada pripadnym zdajemctim o upis ¢i koupi Dluhopisi, jakoz i dalst
informace uvedené v tomto Zakladnim prospektu a prislusnych Konecnych podminkach, by mely byt
kazdym zdajemcem o upis ¢i koupi Dluhopisii jednotlivych Emisi pFedem peclive zkoumany a zvazeny.

Upis, ndkup, drzba a piipadny dalsi prodej Dluhopisii jsou spojeny s Fadou rizik (véetné rizika ztraty
celé investice), pricem? rizika, jez Emitent povazuje za podstatna, jsou uvedena nize v této kapitole.
NiZe uvedeny text nenahrazuje zadnou odbornou analyzu nebo jakékoli ustanoveni emisnich podminek
Dluhopisii jednotlivych Emisi nebo udajii uvedenych v tomto Zdkladnim prospektu a prislusnych
Konecnych podminkdch, neomezuje jakdkoli prava nebo zdvazky vyplyvajici z emisnich podminek
Dluhopisii jednotlivych Emisi a v Zadném pripadé neni jakymkoliv investicnim doporucenim. Jakékoli
rozhodnuti zajemcii o upsani a/nebo koupi Dluhopisii jednotlivych Emisi by mélo byt zaloZeno na
informacich obsazenych v tomto Zakladnim prospektu, na prislusnych Konecnych podminkdch
Jjednotlivé Emise a predevsim na viastni analyze vyhod a rizik investice do Dluhopisii jednotlivych Emisi
provedené pripadnym nabyvatelem Dluhopisii jednotlivych Emisi a/nebo jeho pravnimi, danovymi
a jinymi odbornymi poradci.

Rizikoveé faktory jsou Fazeny v jednotlivych kategoriich od nejvyznamnéjsiho po nejménée vyznamne.

Pojmy s pocatecnim velkym pismenem, které jsou pouZity nize, maji vyznam jim prirazeny v Emisnich
podminkach nebo jakekoliv jiné casti Zakladniho prospektu.

A. Rizikové faktory vztahujici se kK Emitentovi

Riziko ucelové zaloZené spolecnosti

Emitent je spoleCnost zalozena za tucCelem vydani Dluhopisi a nasledného poskytovani
vnitroskupinového financovani, ktera nevykonava jinou podnikatelskou ¢innost, a nemize proto
z jinych podnikatelskych aktivit vytvofit zdroje na splaceni dluhti z Dluhopisti. Riziko kreditni
zavislosti Emitenta na Skupiné HB Reavis proto mlize negativné ovlivnit schopnost Emitenta plnit
dluhy z Dluhopisi.

Riziko sekundarni zavislosti

Vzhledem k tomu, Ze Emitent prostfedky z emise DIluhopist poskytne jako vnitroskupinové financovani
spole¢nostem v rdmci Skupiny HB Reavis a vzhledem ktomu, Ze sam nevykondva Zzadnou
podnikatelskou ¢innost, je schopnost Emitenta splacet zdvazky z Dluhopisti z&visld na schopnosti
Skupiny HB Reavis zajistit dostatek zdroji na splaceni téchto zavazkti Emitentovi. Na schopnosti
Emitenta splacet své dluhy z Emise dluhopist se tak mohou neptiznive projevit veskeré rizikové faktory
vztahujici se ke Skupiné HB Reavis popsané nize.

Cinnost Emitenta také zavisi na sdileni administrativni, Gi¢etni a IT infrastruktury Skupiny HB Reavis.
Pokud by jednotlivé spolecnosti ze Skupiny HB Reavis nebyly schopny splacet zavazky vuci
Emitentovi nebo by doslo k selhani administrativni, i€etni a IT infrastruktury Skupiny HB Reavis, mélo
by to pravdépodobné nepiiznivy dopad na finan¢ni a ekonomickou situaci Emitenta, jeho podnikani a
schopnost plnit své zavazky z Dluhopisi.

Riziko sekundarni zavislosti miize negativné ovlivnit schopnost Emitenta plnit dluhy z Dluhopist

Riziko stietu zajmii vlastnikii Emitenta a Vlastnikd Dluhopist
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Obchodni a financni z4jmy Rucitele, nékterych clenti Skupiny HB Reavis anebo jejich akcionatt se
mohou za urcitych okolnosti dostat do rozporu se zajmy Emitenta. Zajmy Vlastnikti dluhopistt mohou
byt za urcitych okolnosti rovnéz ohrozeny zajmy Rucitele, nékterych ¢lent Skupiny HB Reavis anebo
jejich akcionafi, coz miize mit vyznamny nepiiznivy dopad na investice Vlastnikti Dluhopist. Tyto
zmény zajmu mohou negativné ovlivnit schopnost Emitenta plnit dluhy z Dluhopisti.

B. Rizikové faktory vztahujici se k Ruditeli a Skupiné HB Reavis

Skupina HB Reavis ¢eli rizikiim ve vztahu ke svym developerskym aktivitim

Skupina HB Reavis je pii kazdém jednotlivém projektu vystavena rizikim, které souvisi
s developerskymi aktivitami. Proces developmentu zahrnuje vSechny c¢innosti spojené s kazdym
jednotlivym projektem, od nabyti pozemku ¢i ptislusného majetku, pies koncepcni a projektovou fazi,
fazi procesu udélovani povoleni, fazi vystavby, najmu a sprdvy nemovitosti, az po ptipadny prodej
projektu. V kazdé této fazi procesu mohou nastat rizné neptredpokladané udalosti, které mohou vést
k pritahim a dodate¢nym ndkladim, coz mize mit podstatné nepiiznivy dopad na podnikani a
hospodarsky vysledek Skupiny HB Reavis.

Nize se blize popisuji rizika souvisejici s vySe uvedenymi fazemi:
Riziko nabyti pozemkii a jiného majetku

S kazdym procesem akvizice pozemki a jiného majetku je spojeno riziko, ze ptislusnd akvizice se
nakonec neuskutecni, Skupina HB Reavis nenabude vSechna prava k majetku nebo majetek postihnou
ruzné vady. Pfed kazdou akvizici provadi Skupina HB Reavis pravni audit, avSak béhem tohoto procesu
nemusi byt identifikovana vSechna rizika spojena s nabyvanym majetkem. Pokud se po nabyti ukaze,
Ze je problematické nebo nemozné pozadovat od prodéavajiciho ndhradu Skody, pifipadné ziskat
pfiméfenou ndhradu, mize to mit spolu se vzniklymi transakénimi ndklady vliv na finan¢ni vysledky
Skupiny HB Reavis.Mimo vzniklé transakéni naklady mtze byt Skupina HB Reavis také vystavena
podstatnym nezvefejnénym nebo neurcitym zavazkem spojenych s nemovitostmi, které vznikly pred
dokonc¢enim nabyti takového nemovitého majetku. Tyto zavazky by mohly zahrnovat, mimo jiné:

e piipady, kdy Skupina HB Reavis nabyla subjekt, ktery vlastnil nemovity majetek, zavazky
(vCetné danovych zavazki a ostatnich zavazka viici statu) vici existujicim najemcem, veétitelem
nebo jinym osobam, které byly spojeny s nemovitym majetkem pied nabytim;

e naroky ze slibu odSkodnéni ze strany osob, které tvrdi, ze maji ndrok na odskodnéni ze strany
byvalych vlastnikii nemovitosti; a

e povinnost zaplatit odloZenou Uplatu za nemovity majetek, pokud dojde k urcitym udélostem
(napriklad udéleni stavebniho povoleni nebo dokonceni stavebnich praci).

Ackoliv si Skupina HB Reavis mtize obstarat smluvni ochranu vii¢i takovym narokim a zavazkem od
prodavajiciho, neexistuje zadna zaruka, ze takova smluvni ochrana bude vzdy Uspés$n¢ potizena nebo
7e by byla proveditelnad nebo ucinna, kdyby byla ziskana na zakladé smlouvy. Navic neexistuje Zadna
zaruka, Ze obchodni partnefi Skupiny HB Reavis, od kterych Skupina HB Reavis ziskala smluvni
ochranu, zlstanou solventni nebo budou nadéle existovat - v takovém piipadé by takova ochrana jiz
nebyla u€inna. Takové potencialni zavazky by v pfipad€ svého vzniku mohly mit podstatny neptiznivy
dopad na vynosy z nemovitého majetku.

Jakékoliv regresni naroky Skupiny HB Reavis vic¢i osobam, od kterych Skupina HB Reavis koupila
tento nemovity majetek, mohou byt netispésné z diivodu uplynuti zarucnich lhit, promlcecich lhit,
nedostatku diikazl o tom, Ze ptedchozi prodavajici védél nebo mél védét o vade, platebni neschopnosti
predchoziho prodavajiciho nebo z jinych divodd. Skupina HB Reavis mlize rovnéz Celit ndrokiim
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kupujicich jejich nemovitosti v disledku prohlaseni, zaruk nebo slibi odskodnéni tykajicich se téchto
nemovitosti, které skupina HB Reavis poskytla v dob¢ prodeje. Prohlaseni, zaruky nebo sliby
odskodnéni Skupiny HB Reavis by se mohly mimo jiné vztahovat na vlastnictvi nemovitého majetku,
platnost pronajmil a povoleni, kvalitu vystavby, ekologické zavazky a povinnosti tykajici se placeni
dani. Skupina HB Reavis se miiZe stat stranou narokti, spora (at’ uz soudnich nebo jinych) tykajicich se
takovych prohlaseni, zaruk nebo slibti odskodnéni a mize se od ni vyZadovat, aby v disledku toho
provedla platby tfetim osobam. Kromé toho po prodeji jakéhokoli nemovitého majetku je Skupina HB
Reavis ze zakona povinna, a mlze byt povinna ze smlouvy, zachovat urcité¢ zavazky nebo budouci
zavazky, které existuji v souvislosti s takovym majetkem. Naklady na takové naroky, spory (soudni
nebo jiné), pokud by k nim doslo, by snizily disponibilni penézni toky Skupiny HB Reavis a mohly by
mit nepfiznivy dopad na navratnost investic Skupiny HB Reavis.

Povolovaci riziko

V zemich, ve kterych Skupina HB Reavis plisobi, existuji znacné rozdily v povolovacich procesech
developerskych aktivit. Realitni projekty musi mit poZzadovany uzemné planovaci souhlas a povoleni
pro typ obchodnich Cinnosti, které se planuji v danych projektech provadét. Ziskani uzemniho
rozhodnuti miize byt zdlouhavé zejména v zemich, ve kterych je byrokracie tézkopadna a neefektivni.
Tyto zdlouhavé administrativni postupy obecné zahrnuji Sirokou skalu zainteresovanych osob (vcetné
poskytovateld technické infrastruktury, jinych developerd, obci, jinych organt vefejné moci, vlastniki
prilehlych nemovitosti, aktivistd nebo Siroké vefejnosti) a rizné zajmy, které mohou mit vliv na
nacasovani vydavani povoleni a parametry koncipovani a projektovani projektu (napiiklad planovana
velikost projektu by se mohla béhem procesu ud€lovani povoleni snizit a kone¢né povoleni by mohlo
povolit Skupiné HB Reavis vybudovat pouze projekt s mensi pronajimatelnou plochou, nez jak se
puvodné piedpoklddalo a planovalo). Proces ziskdvani pfisluSnych rozhodnuti nemusi byt fadné
dokonéen s dostate¢nou rychlosti. Cas potiebny k ziskani potiebnych povoleni miize v nékterych
pripadech trvat az nékolik let. V disledku externich faktorti (napt. objev archeologickych nalezist)
mohou nastat v procesu vystavby a v planech pritahy a/nebo zmény. Odpor mistnich obyvatel,
nevladnich organizaci nebo jinych osob vii¢i zddostem o povoleni v rdmci uzemniho planovani mtize
rovnéz zpusobit znacné pritahy. Zmeény tizemniho planovani mohou navic ohrozit projekty, jejichz
realizace jiz zacala. Znacné prutahy pfi vydavani povoleni a zmén schvalenych parametrii projektu by
mohly vazné ovlivnit celkovou proveditelnost projektd Skupiny HB Reavis, jakoz i jejich ziskovost.

Riziko planovani a projektovani

Spravné projektovani a planovani projektl jsou dilezité pti vytvafeni produktu s parametry
pozadovanymi pifislusnym trhem (naptiklad osvétleni, vytdpéni, ventilace a klimatizace, specifikace,
hustota sezeni). Parametry musi zdroven spliovat pozadavky stanovené v rlznych stavebnich
predpisech. Pokud projekt neni sprdvné navrZzen a problém se zjisti az v pozdé&jsim stadiu jeho
developmentu, mtize to vést ke vzniku dodate¢nych nakladt. Nekteré zmény designu, které se provadeji
béhem doby vystavby, mohou navic vyzadovat absolvovani dal$iho procesu udélovani povoleni.
V disledku toho by mohla byt Skupina HB Reavis vystavena riziku, Ze neziska ptislusné povoleni a ze
projekt by tak mohl odporovat platnym pravnim nebo spravnim ptedpisiim, coz by mohlo mit podstatny
nepiiznivy dopad na proveditelnost projektu nebo jeho samotné dokonceni.

Riziko vad, priitahit a zvySenych nakladu pri vystavbé

V developerskych projektech nékdy dochazi k piekrofeni nakladt a pratahim, z nichz mnohé jsou
zpusobeny faktory, které nejsou pifimo pod kontrolou developera. Pritahy pfi ziskavani stavebnich
povoleni nebo smluvni a pracovni spory s dodavateli stavebnich praci nebo subdodavateli a
nepiedvidatelné podminky na stavbé mohou vyzadovat dodateCnou praci a zplsobit prutahy ve
vystavbé. Skupina HB Reavis by také mohla podhodnotit néklady potfebné na efektivni propagaci
nemovitosti potencidlnim ndjemciim. Kazda z téchto udalosti by mohla mit za nésledek podstatny
nepfiznivy dopad na budouci podnikani, finan¢ni situaci, vysledky hospodaieni a penézni toky Skupiny
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HB Reavis. Skupina HB Reavis rozd€luje realizaci kazdého projektu na nékolik mensich balikt, které
dodavaji dodavatelé a subdodavatelé pro jednotlivé etapy vystavby nebo profese podilejici se na
vystavbé. Pokud by se Skupiné HB Reavis nepodafilo smluvné zajistit nejveétsi mozny objem vykont
jesté pred zacatkem vystavby, mize byt vystavena rizikim spojenych s moznym zvySenim cen
stavebnich praci nebo s koordinaci mnoha dodavatelti a subdodavatel na stavenisti. Oba tyto faktory
mohou vést k prekroceni nakladi nebo pritahtim v dokonc¢eni projektu, které by mohly mit neptiznivy
dopad na ziskovost projektu.

Skupina HB Reavis nemusi byt schopna uspésné zrealizovat své strategické cile nebo dosahnout
svych finané¢nich ¢i investi¢nich cili

V dalSich priblizné deseti letech planuje Skupina HB Reavis s vyuzitim svého existujiciho portfolia
pozemki vybudovat a piinést na trh piiblizng 1,2 mil. m* GLA! komer¢nich prostor. Realizace strategie
Skupiny HB Reavis, vCetné¢ mozné expanze na nové trhy azavedeni novych produktovych tad
anasledné dosazeni jejich financnich a investi¢nich cili za soucasnych nebo budoucich trznich
podminek, vSak nemusi byt Gspé$na, coz mlize negativné ovlivnit hospodaiské a financni vysledky
a vyhlidky Skupiny HB Reavis.

Kapitalové vydaje Skupiny HB Reavis, jeji naklady na idrzbu a dalsi naklady na vystavbu a
development, jakoZ i naklady na financovani téchto vydaji, mohou byt vyssi, neZ se o¢ekavalo

Investicni a developerské projekty Skupiny HB Reavis zahrnuji vyznamné planované kapitalové
vydaje. Na jedné stran¢ pokracuje Skupina HB Reavis ve stavebnich a developerskych pracich
v souvislosti se svymi projekty, které jsou ve vystavbé nebo v pripravné fazi, pribézne, a na druhé
stran€ ji ve vztahu k jejim stavajicim nemovitostem vznikaji urcité vydaje na vystavbu, na splnéni
smluvnich zavazkd vic¢i ndjemciim, na splnéni pravnich pozadavkl (které mohou byt upraveny po
puvodnim dokonceni projektu) nebo na splnéni o¢ekavani trhu (napt. pti opétovném prondjmu prostor),
pri¢emz ne vSechny tyto vydaje mohou byt zcela pieneseny na pfislu$né ndjemce.

Udrzovani nebo zlepSeni stavu nemovitosti Skupiny HB Reavis je dilezité pro zachyceni jakéhokoliv
nariistu poptavky na trhu a mohou s nim byt spojeny zna¢né naklady. Nekolik dalSich faktort, jakymi
jsou naptiklad vék pfislusné stavby a stavebni materidly pouzivané v dobé vystavby nebo pozadavky
stavebnich pfedpisi mohou taktéz vést k podstatné zvySenym nakladim na udrzbu. Neprovedeni
potfebné udrzby a renovacnich praci ze strany Skupiny HB Reavis by mohlo mit neptiznivy dopad na
vynosy z najemného z postizené nemovitosti, vést ke znatnym neplanovanym nakladiim, negativné
ovlivnit hodnotu dotcené jednotky a za urcitych okolnosti vést k poruseni zavazka Skupiny HB Reavis
Z najmu.

Kazd4 z téchto okolnosti by mohla mit negativni dopad na schopnost Skupiny HB Reavis dokoncit
urcity developersky projekt v rdmci odhadovaného rozpoctu, coz by mohlo neptizniveé ovlivnit marze a
ziskovost. Pro jakékoliv takové zvySeni rozpoctu nemusi byt dostupné externi financovani, coz mtize
vést k potfebe jeho financovani z vlastnich zdroji Skupiny HB Reavis. Pfipadné piekroceni rozpoctu a
zvySeni kapitalovych vydaju ¢i jinych nakladd na vystavbu a development by mohly mit podstatny
nepfiznivy dopad na podnikani, finan¢ni situaci, vyhlidky a / nebo vysledky hospodateni Skupiny HB
Reavis.

Riziko nepfiznivé makroekonomické a politické situace v zemich, kde Skupina HB Reavis piisobi

Vysledky podnikatelské &innosti Skupiny HB Reavis v zemich, kde pisobi (Ceskd republika,
Madarsko, Némecko, Polsko, Slovensko a Spojené kralovstvi) jsou primarné zavislé na jedné strané od
poptavky po kancelafskych prostorach ze strany soucasnych a potencialnich najemct a jednak od
poptavky po komerénim investiénim majetku ze strany investory do nemovitosti. VSeobecna

! Hrub4 pronajimatelna plocha
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makroekonomickd a politicka situace v zemich ptisobeni Skupiny HB Reavis tedy ovlivituje chovani
obchodnich a jinych partnerd Skupiny HB Reavis. Zejména v pfipadé najemct a investord by
nepfiiznivé hospodaiské podminky mohly omezit jejich souc¢asnou nebo budouci poptavku (pokud jde
o najemce, mohli by mit nepfiznivy dopad na jejich schopnost platit ndjemné véas, resp. viibec), zpozdit
rozhodovani a mit neptiznivy dopad na podminky, za kterych jsou ochotni obchodovat se Skupinou HB
Reavis. Finan¢ni vysledky Skupiny HB Reavis mohou byt tedy piimo ¢i neptimo ovlivnény, kromé
jinych faktorti, ristem HDP, ndrodnich pfijmd, inflaci, demografickymi faktory, mirou
nezameéstnanosti, ristem realnych piijmi, monetarni a daniovou politikou, urokovymi sazbami a také
celkovou urovni investic v zemich provadéni podnikatelské ¢innosti Skupiny HB Reavis. ZhorSeni
ekonomickych podminek bud’ v konkrétnich regionech, kde Skupina HB Reavis ptisobi, nebo
v celosvétovém metitku by mohlo mit negativni dopad na finan¢ni situaci ndjemcii a jinych obchodnich
partnerti Skupiny HB Reavis a jejich schopnost plnit jejich smluvni zavazky viici Skupiné HB Reavis.

Poptavka po komer¢nich prostorach je vyrazné ovlivnéna hospodaiskymi podminkami na mistni i
globalni trovni (v disledku rostouciho podilu mezinarodnich najemcti). Proto by jakykoliv neptiznivy
vyvoj na makroekonomické urovni nebo jakékoliv jiné pficiny, které by mohly vést ke snizeni
ekonomické aktivity, mohly mit podstatny neptiznivy dopad na Skupinu HB Reavis. Jsou to zejména
zmény v nabidce a poptdvce po nemovitostech nebo snizeni aktivity na trhu s nemovitostmi v kterékoli
zemi, kde Skupina HB Reavis plsobi nebo ma majetek, které by mohly negativné ovlivnit miru
obsazenosti nemovitosti Skupiny HB Reavis, sazby najemného, uroven poptavky a nakonec hodnotu
takového majetku. Podobné¢ mtize dojit k poklesu poptavky po najemnim prostoru v ramci stavajicich
nemovitosti Skupiny HB Reavis v dasledku neptiznivych hospodaiskych podminek nebo nartstu
nabidky dostupného prostoru. To by mohlo mit za nésledek niz§i miru obsazenosti, vyssi kapitalové
vydaje potiebné k ziskadni nebo udrzeni najemct, nizsi vynosy z najemného v diisledku nizsich sazeb
najemného nebo kratsich obdobi najmu.

Nasyceni nebo domnély nadbytek nabidky pronajimatelného komercniho prostoru na trhu s
nemovitostmi by mohl mit za nasledek sniZzeni miry obsazenosti a / nebo snizeni trznich sazeb
najemného a prodejnich cen. Pokud mira obsazenosti a / nebo trzni sazby najemného poklesnou,
Skupina HB Reavis nemusi byt schopna dosahnout ocekdvanou miru navratnosti ze svych nemovitosti
a developerskych projektil, véetné situace po jejich prodeji, nebo nemusi byt schopna pronajmout své
nemovitosti na pozadované Urovni, resp. vibec jich pronajmout. Kazdé z téchto rizik by mohlo mit
podstatny nepfiznivy dopad na podnikani, finan¢ni kondici, vyhlidky a / nebo vysledky hospodafeni
Skupiny HB Reavis.

PfestoZe mira inflace za posledni roky na vSech trzich, na kterych je Skupina HB Reavis pfitomna, byla
relativné nizk4, inflace by mohla v budoucnu ovlivnit Skupinu HB Reavis zvySenim nakladd, materialii
a pracovni sily. V inflatnim prostfedi mtize byt Skupiné HB Reavis znemoznéno zvysit ceny
(pronajmu) dostatecné na to, aby udrzela krok s mirou inflace, coz by snizilo ziskovou pfirazku Skupiny
HB Reavis a mélo by to podstatny neptiznivy dopad na jeji podnikani, vysledky hospodateni, finan¢ni
kondici nebo vyhlidky. Vysledky podnikatelské ¢innosti Skupiny HB Reavis v zemich, kde ptsobi
(Ceska republika, Mad’arsko, Némecko, Polsko, Slovensko a Spojené kralovstvi) jsou tedy primarng
zavislé na makroekonomické a politické situaci v téchto zemich.

Rizika spojena s pisobenim Skupiny HB Reavis ve Spojeném kralovstvi a s jeho vystoupenim
z Evropské unie

Skupina HB Reavis je do zna¢né miry ovlivnéna téz politickym a ekonomickym vyvojem ve Spojeném
kralovstvi. Podil nemovitého majetku Skupiny HB Reavis ve Spojeném kralovstvi predstavoval
k 30. ¢ervnu 2020 vice nez 19 %. Od 31. ledna 2020 ptestalo byt Spojené kralovstvi clenem Evropské
unie a v soucasnosti do konce roku 2020 plyne pfechodné obdobi, béhem kterého se jedna o budoucich
vztazich. Prozatim neni mozné ptresné urcit vliv této a/nebo souvisejicich zalezitosti na podnikani
Skupiny HB Reavis, a toto nebude mozné urcit az do chvile, kdy budou podminky dohody o budoucich
vztazich specifikovany.
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Rizika koncentrace v segmentu trhu s kancelarskymi prostory

Skupina HB Reavis je vystavena riziku koncentrace v segmentu trhu s kancelaiskymi prostory, ktery
k 30. ¢ervnu 2020 tvoftil vice nez 89 % jejiho celkového dlouhodobého majetku a 95% piijmu z najmu
a podobnych piijmi. Poptavka po kancelaiskych prostorech a schopnost najemct hradit sjednané
najemné mohou byt vyznamné ovlivnény napftiklad trendem hospodairského vyvoje, zaméestnanosti
nebo jinymi faktory, jako jsou nové trendy zpiisobu prace, napiiklad preference prace z domu.

Kancelafsky segment miize také ovlivnit ménici se prostiedi, napiiklad faktory jako jsou kvalita
pracovniho prostfedi pro zdravi svych zaméstnancii, doprava, dopad budovy na zivotni prostiedi a
inteligentni feSeni. VSechny tyto faktory zacinaji vstupovat do rozhodnuti spolecnosti o prondjmu
nemovitosti. Diky dynamickému vyvoji méniciho se prostfedi se zvySuje tlak na flexibilitu a kvalitu
leasingovych sluzeb. Kromé toho pandemie zptisobena koronavirem SARS-CoV-2 pfinutila mnoho
spole¢nosti zvysit nebo vytvorit pracovni prostiedi z domu ("home office"), coz by mohlo mit negativni
vliv na poptavku po kancelaiskych prostorach. Nelze zarucit, ze Skupina HB Reavis bude schopna
reagovat na tyto pozadavky a trendy vcas a efektivné, nebo Ze dokoncené nebo rozvijejici se projekty
budou vyhovovat ménicim se pozadavkiim trhu. To mize mit za nésledek volnd pracovni mista
v nékterych kancelatskych projektech nebo nizsi poptavku po kancelatskych prostorach, coz miize mit
zasadni nepfiznivy vliv na podnikani, finan¢ni podminky, vyhlidky a / nebo vysledky ¢innosti Skupiny
HB Reavis.

Neptiznivy vliv mize mit i soucasné zpomaleni ekonomické aktivity asniZzeni poptavky po
kancelaiskych prostorech v dusledku pandemie COVID-19, obzvlast¢ pokud by vliv pandemie a
souvisejici ochrannd opatteni ptetrvala po delsi obdobi ¢i vedla k dlouhodobym zméndm pracovnich
navykt. V piipadé o¢ekavaného poklesu poptavky po kancelaiskych prostorach piestanou byt najemci
schopni ¢i ochotni hradit najemné, coz miiZze mit neptiznivy dopad na hospodaiske a finan¢ni vysledky
a vyhlidky Skupiny HB Reavis.

Riziko spojené s novym virovym onemocnénim COVID-19

Koncem roku 2019 se v Ciné objevil novy kmen koronaviru SARS-CoV-2 a virové onemocnéni timto
koronavirem zptsobené (COVID-19) se béhem prvnich mésicti roku 2020 rozsitilo po celém svéte,
vcetné zemi Evropské unie. V bieznu roku 2020 vyhlasila Svétova zdravotnicka organizace COVID-
19 za globalni pandemii. Rychlé sifeni COVID-19 také vedlo k tomu, ze ptislusné autority a vlady
jednotlivych zemi provadéji Cetna opatieni s cilem toto Sifeni omezit, pfiCemz mezi tyto opatieni patii
zejména omezeni a zakazy cestovani, karantény, zadkazy vychazeni a omezovani provozu podniki.
Skupina HR Reavis ani Rucitel nejsou momentalné schopni plné posoudit dusledky rozsiteni COVID-
19 na jejich budouci finan¢ni pozici a provozni ¢innost, avSak v zavislosti na dal$im vyvoji situace,
mohou byt dopady negativni a vyznamné.

Negativni dopad pandemie COVID-19 se podepsal i pod vykazanou Cistou ztratu po zdanéni v ¢astce
143.6 milioni EUR v konsolidovanych hospodatskych vysledcich Rucitele za obdobi prvnich Sesti
meésict roku 2020 koncici dnem 30. cervna 2020. Dana ztrata byla zplisobena zejména negativnim
pfecenénim investi¢éniho majetku z divodu posunti terminii dokonceni projektd ve fazi vystavby
(zpozdeni odhadu dokonceni Varso Tower o 1 kvartal na soucasny odhad dokonceni v 1Q 2022, Nivy
Mall o 4 kvartaly na souc¢asny odhad dokonceni 3Q 2021 a Bloom Clerkenwell o 1 kvartal na souc¢asny
odhad dokonceni 1Q 2022), posunt terminil zahajeni vystavby projekti ve fazi ptipravy (zahajeni
bouracich praci a vystavby projektu One Waterloo bylo odloZzeno z predpokladané¢ho terminu ve
druhém kvartale tohoto roku na neurcito), ztraty nékterych najemnikd, (napt. projekt Bloom
Clerkenwell mél na konci roku 2019 dohodnuty ndjemniky na 100 % kancelatskych najemnich prostord,
tj. cca 13.500 m?, avSak po vypuknuti pandemie tito ndjemnici odloZili rozhodnuti ohledné& st€hovani
na neurcito), zpomaleni leasingového trhu jako takového a konzervativnéjSiho pohledu znalci na
ocenéni majetku z pohledu vynosnosti (yield).
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Celkovy rozsah, v jakém bude pandemie COVID-19 do budoucna ovliviiovat podnikatelské, provozni
a financni vysledky Skupiny HB Reavis a Rucitele, bude zaviset na mnoha faktorech, které Skupina
HB Reavis ani Rucitel nemusi byt schopni piesné predvidat, v€éetné vladnich, podnikatelskych, ale i
individualnich krokd, které byly a jsou piijimany v reakci na pandemii COVID-19 a které mohou mit
negativy vliv na hospodarskou Cinnost Skupiny HB Reavis a Rucitele. Z pohledu Skupiny HB Reavis
se s ohledem na povahu pfedmétu jeji cinnosti mohou negativni dopady projevit zejména sniZzenou
poptavkou po pronajmu prostor v komer¢nich nemovitostech, snizenim hodnoty trznich aktiv
(nemovitosti) pii ocefiovani &i komplikovangj§im prodejem vlastnénych aktiv. Uginky pandemie
COVID-19 mohou také zvysit financni ndklady Skupiny HB Reavis a Rucitele nebo zpisobit, Ze ziskani

vvvvvv

v

dostupnéjsi jen za méné vyhodnych podminek.

Kombinace vyse uvedenych neptiznivych faktort a jakykoliv negativni vliv soucasné slozité situace
v zemich, ve kterych Skupina HB Reavis plsobi, v souvislosti s rozsifenim virového onemocnéni
COVID-19 (v¢etne opakovanych vin pandemie), by mohl mit negativni dopad na Skupinu HB Reavis
a Rucitele.

Skupina HB Reavis je vystavena kreditnimu riziku ze strany svych najemcu

Skupina HB Reavis je vystavend kreditnimu riziku a jeji finan¢ni vysledky jsou zdvislé od schopnosti
jejich najemcii plnit své zavazky. Piestoze najemni smlouvy maji dlouhodoby charakter, najemci se
mohou dostat do upadku nebo mohou zmenit své obchodni plany, tudiz se mohou v budoucnu snazit
smlouvy ukoncit predcasné nebo se domahat nového projednani obchodnich podminek ptislusnych
smluv. Existuje proto riziko vzniku sporil s najemci (naptiklad pokud jde o vysi najemného, velikost
prostor nebo souvisejicich sluzeb), coz by mohlo vést k ukonceni smluv, sniZzeni pfijma, zvySeny
nakladd nebo zhorSeni vztahti s takovym najemcem. Neschopnost najemct platit ndjem a provozni
naklady v plné vysi a v€as by mohlo mit negativni dopad na finan¢ni situaci Skupiny HB Reavis.
Neplnéni platebnich zavazki ze strany najemct miize mit dopad nejen na schopnost Skupiny HB Reavis
splacet své zavazky souvisejici s konkrétnim projektem (napiiklad provozni naklady nebo splaceni
dluhti spojenych s financovanim projektu), ale mohlo by mit jeste dalsi nepfimé dasledky na finan¢ni
vysledky Skupiny HB Reavis, naptiklad nutnost nahrazeni najemce, coz by v kratkem Case a za
podobnych podminek nemuselo byt mozné. Zaroven vystéhovani najemct neplaticich najemné, mize
byt ndkladné a Easové naroéné. Cas, ktery je potiebny k vystéhovani najemci neplaticich nijemné, neni
obvykle stanoven zakonem a lisi se pripad od ptipadi. Navic, stanoveni terminu soudniho jednani mtize
v nekterych ptipadech trvat az nékolik mésica.

Podnikani Skupiny HB Reavis je vystaveno riziku hospodarské soutéZe a je zavislé na jeji
schopnosti ziskat a udrzet si najemce

Skupina HB Reavis souté¢zi o najemce s mistnimi a mezindrodnimi developery nemovitosti,
soukromymi investory, fondy investujicimi do nemovitosti a jinymi vlastniky nemovitosti. Nékteti
konkurenti mohou mit nemovitosti, které jsou novéjsi, nachdzeji se na lepsim misté nebo jsou v lepsim
stavu, nebo mohou nabidnout niz$i najemné, vyhodnéjsi strukturu nakladd, lepsi vybaveni a lepsi
dispozice. Pokud existuje v téZe oblasti nékolik projektl, konkurence je intenzivné&jsi. Konkurence mezi
developery a provozovateli miize vést mimo jiné ke zvySenym nakladiim na nabyvani pozemkt pro
development, zvySeni ndkladl na suroviny, nedostatku kvalifikovanych dodavatelti, nadmérné nabidce
nemovitosti a / nebo nasyceni nékterych segmentt trhu, sniZzeni najemného, poklesu cen nemovitosti a
zpomaleni tempa, ve kterém se schvaluje novy development nemovitosti; toto vSe by mohlo mit
podstatny nepiiznivy dopad na podnikani, finan¢ni situaci, vyhlidky a / nebo vysledky hospodateni
Skupiny HB Reavis. Konkurenti Skupiny HB Reavis mohou mit vétsi finan¢ni, technickeé,
marketingoveé, servisni nebo jiné zdroje nez Skupina HB Reavis a mohou mit v nékterych zemich nebo
regionech delsi provozni historii nebo jejich jméno mize byt zndméjsi. Konkurenti Skupiny HB Reavis
mohou byt navic schopni rychleji reagovat na zménu pozadavki zakaznikti jako Skupina HB Reavis a
vynalozit vétsi zdroje na vylepSeni, propagaci a pronajem svych nemovitosti. Negativni zmény
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v n¢kterém z faktorti ovliviyjicich trh s nemovitostmi, jeho nasycenost a miru obsazenosti nebo
neuspéch Skupiny HB Reavis pfi udrzovani nebo zvysovani miry obsazenosti svych nemovitosti nebo
pii sjednavani ptiznivych podminek, zvySena konkurence ovliviiujici vynosy z najemného, a podminek
tykajicich se jeji smluv o pronajmu mohou mit podstatny nepiiznivy dopad na podnikéni, finan¢ni
situaci, vyhlidky a / nebo vysledky hospodatreni Skupiny HB Reavis.

Riziko investice do novych produktovych rad

Od roku 2016 rozsitila Skupina HB Reavis svou produktovou fadu Workspace-as-a-Service (jako
HubHub, Qubes, Symbiosy, Origameo, More a SET) (WaaS)), v ramci kterych poskytuje rizné sluzby
v souvislosti s developmentem, provozem a vyuzivanim nemovitosti. V ramci své obchodni strategie
Skupina HB Reavis ocekava, ze nové produktové fady WaaS zvysi hodnotu nemovitosti v piipadé jejich
prondjmu a prodeje, jsou-li u nemovitosti poskytovany. Krome toho Skupina HB Reavis investovala do
vyznamného nekontrolniho podilu v Cambridge Innovation Centre (CIC), v disledku ¢ehoz ma
Skupina HB Reavis omezenou schopnost rozhodovat o ¢innosti CIC. CIC vyviji a poskytuje zejména
co-workingové a jiné inovativni feSeni v realitnim sektoru. Z tohoto divodu dochdzi k urcitému
piekryvani mezi produktovou fadou WaaS a CIC, a v disledku ¢ehoz mtize mezi obéma stranami dojit
ke konfliktu nebo ke konkurenci mezi dvéma produktovymi fadami. Pokud tyto nové produktové fady
nebudou uspésné pii dosahovani ziskovosti nebo riistu nebo pokud jejich implementace bude trvat delsi
dobu, nez se pltivodné ocekavalo, miZze to mit nepiiznivy dopad na finan¢ni vysledky Skupiny HB
Reavis, zejména v prvnich letech po zahajeni provadéni téchto Cinnosti.

Jednou z vyznamnych iniciativ produktové fady WaaS je nova technologicka platforma Symbiosy,
ktera transformuje budovy z prostych staveb na stavby s inteligentnimi technologickymi vstupy. Pfi
dodani a nésledném poskytovani tohoto komplexniho produktu zakaznikiim je Skupina HB Reavis
kromé vlastniho vyvoje do zna¢né miry z&visla na dodavatelich technologickych systémi. Pti vyvoji
produktu mohou nastat chyby a v disledku zavislosti na dodavatelich nemusi byt Skupina HB Reavis
schopna dorucit produkty v kvalité a Case tak, jak se svym klientim zavazala. Existuje proto riziko, Ze
Skupiné HB Reavis vzniknou zna¢né dluhy, vcetné penéznich dluhi z titulu prodleni. Neplnéni téchto
zavazkl, mize mit nepfiznivy dopad na podnikdni, financni situaci, vyhlidky a/nebo vysledky
hospodateni Skupiny HB Reavis.

VSechny uvedené faktory by mohly mit zasadni negativni dopad na podnikani, finanéni situaci,
vyhlidky a / nebo vysledky hospodareni Skupiny HB Reavis.

Rizikové faktory spojené s finan¢ni situaci a uvérovou bonitou Skupiny HB Reavis

Skupina HB Reavis je vystavena riziku v disledku vySe a podminek svého dluhového financovani

Skupina HB Reavis, s cilem financovat sviij rist, ziskala vyznamny objem dluhového financovani
(pfedevsim ve form¢ bankovnich uvéri a dluhopisti), a to na arovni jednotlivych SPV (Special Purpose
Vehicle), a téz na urovni Skupiny HB Reavis. K 30. ¢ervnu 2020 dosahoval nesplaceny dluh Skupiny
HB Reavis vyse 1.251,9 miliontit EUR (konsolidovany v souladu s IFRS, v¢etne dluhu kvalifikovany
jako finan¢ni leasing). Skupina HB Reavis se kromé toho v soucasnosti snazi dosdhnout vyssi urovné
Cistého zadluZeni na financovani svého podnikatelského zameéru.

Znacna ¢ast majetku Skupiny HB Reavis je v konsolidované ti€etni zavérce vykazana v realné hodnotg,
coz vyzaduje provedeni ocenéni, které je ve své podstaté subjektivni, mimo jiné v dtsledku povahy
dané konkrétni nemovitosti a odhadech, na kterych je takové ocenéni zaloZeno. Vyznamné zmény cen
nemovitosti by mohly zpisobit rychlé zmény v urovni Cistého zadluzeni. Tato konsolidovana troven
dluhu Skupiny HB Reavis vSak nemusi nutné odrazet tirovenn zadluzeni jednotlivych nemovitosti a
projektovych spolec¢nosti (SPV), z nichz n¢které mohou byt vysoce zadluzené.
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Vsechny hlavni Gvéry a/nebo dluhopisy Skupiny HB Reavis obsahuji ujednani, které vyzaduje
dodrzovani urcitych financnich ukazateld a povinnosti, v€etné poméru vyse uvéru k hodnoté
nemovitosti, vySe uvéru k nakladim na nemovitost, koeficientu dluhu ke splatkdm urokt, zdkazu
poskytnout zajisténi a dalSich podobnych povinnosti. Nutnost dodrzovat tyto finan¢ni ukazatele a
povinnosti by mohla branit Skupiné¢ HB Reavis pfijimat dalsi dluhové financovani a rozsifovat svou
podnikatelskou ¢innost.

V piipad¢ nepiiznivych trznich podminek a nedostupného financovani by Skupina HB Reavis mohla
mit problémy s prodlouzenim splaceni svych dluhovych zavazki nebo s jejich refinancovanim a musela
by vyuzivat na splaceni takového dluhového financovani dostupnou hotovostni rezervu, jejiz vyse k 30.
cervnu 2020 ¢inila 189,8 mil. EUR. V piipad€ nedostate¢nych hotovostnich rezerv mize byt Skupina
HB Reavis nucena odprodat majetek za niz$i nez trzni hodnotu za ucelem zvyseni rezerv a/nebo
k uhrad¢ splatného dluhu, coz miize mit podstatny nepiiznivy dopad na majetek Skupiny HB Reavis a
hodnotu jejiho zabezpeceni.

Problémy financujicich bank Skupiny HB Reavis mohou vést ke zméné tvérové politiky, neochoté
poskytovat nové uvéry nebo k prodeji uveérovych portfolii ¢i k iplnému vyprodeji aveért. Skupina HB
Reavis mé& podepsané smlouvy s financujicimi bankami na vSechny své projekty ve fazi vystavby
(s vyjimkou jednoho projektu), coz predstavuje zdvazek bank poskytnout financovani teméi vSech
nakladd na dokonceni vystavby projektt ve vystavbé. Rovnéz vSechny projekty, které byly dokonceny
v roce 2020 a zatazeny do portfolia projektd vytvarejicich piijmy, maji znacnou ¢ast svych bankovnich
uveért jesté nedocerpanych. Zavazek z nedocerpanych uvért cCinil k 30. ¢ervnu 2020 celkem 638.2
milionli EUR. ZhorSeni bonity na strané financ¢ni instituce béhem faze Cerpani mtize zpusobit, Ze
nevycerpana ¢ast nebude Skupiné HB Reavis k dispozici, coz miize mit podstatny neptiznivy dopad na
cash-flow Skupiny HB Reavis.

Skupina HB Reavis je vystavena rizikiim, které jsou spojeny s nedostate¢nou likviditou portfolia

Skupina HB Reavis se pii své Cinnosti spoléha na svou schopnost prodavat své developované
nemovitosti pro financovani dalsi developerské Cinnosti a pro expanzi fady projekti prostfednictvim
opetovného investovani vydélkd z prodeje. Neschopnost prodat projekty v planovaném case a za
adekvatni cenu, at’ uz tato situace nastala z jakéhokoliv diivodu, mize vést k odkladim, pritahtim anebo
ke zruseni nékterych projektl, coz by mohlo mit podstatny neptiznivy dopad na podnikani, finan¢ni
situaci, vyhlidky a/nebo vysledky hospodateni Skupiny HB Reavis.

Trh nemovitosti je obecné ve srovnani s trhy jinych aktiv relativné nelikvidni. Pokud bude tieba, aby
Skupina HB Reavis z jakéhokoliv diivodu v kratkém case zpenézila ¢ast svého portfolia, véetné nutnosti
ziskat finan¢ni prostfedky na sviij provoz nebo splaceni nesplacenych dluhti, nemusi byt Skupina HB
Reavis schopna prodat zadnou ¢ast svého portfolia za vyhodnych podminek, resp. viibec. V piipadé
urychleného prodeje miize existovat vyznamny rozdil mezi realnou hodnotou nemovitosti a cenou, za
kterou by v tomto pfipadé¢ mohla Skupina HB Reavis takovou nemovitost prodat. Pti planovanych
prodejich v bézném obchodnim styku mutize faktor nelikvidniho trhu vést k niz$i prodejni cené, nez se
oc¢ekavalo, nebo k prutahtim v prodeji, resp. k prodeji nemusi dojit viibec. Kazda takova okolnost mtize
mit podstatny neptiznivy dopad na podnikani, finanéni situaci, vyhlidky a/nebo vysledky hospodateni
Skupiny HB Reavis.

Skupina HB Reavis mlize navic podléhat omezenim co do moznosti proddvat nemovitosti v souladu se
zavazky a povinnostmi omezujicimi prodej majetku v ivérovych smlouvach Skupiny HB Reavis (vizte
také rizikovy faktor "Skupina HB Reavis je vystavena riziku v disledku vySe a podminek svého
dluhového financovani").

Skupina HB Reavis celi kurzovym rizikiim v disledku provadéni své ¢innosti ve vice ménovych
z6nach
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Vzhledem ke skutecnosti, ze Skupina HB Reavis vykonava vétSinu své Cinnosti v zemich mimo
eurozonu, véetné Polska, Spojeného kralovstvi, Ceské republiky a Mad'arska, a jeji pohledavky a
zévazky obvykle vznikaji v mé€nach jinych nez EUR, je Skupina HB Reavis vystavena ménovému riziku
pokud jde o pohyby ve sménném kurzu EUR, zejména ve vztahu k PLN, GBP, CZK a HUF. K
30. cervnu 2020, Cinil podil dlouhodobého nehmotného majetku v zemich, ve kterych je lokalni ména
jina nez EUR celkové 67,5 % na dlouhodobém nehmotnneém majetku Skupiny HB Reavis. Konkrétni
podil dlouhodobého nehmotného majetku v Polsku, kde je lokalni ménou PLN ¢inil 33,1 % na
dlouhodobém majetku Skupiny HB Reavis, podil dlouhodobého nehmotného majetku ve Spojeném
kralovstvi, kde je lokalni ménou GBP ¢€inil 19,3 % na dlouhodobém majetku Skupiny HB Reavis, podil
dlouhodobého nehmotného majetku v Madarsku, kde je lokdlni ménou HUF ¢&inil 12,5 % na
dlouhodobém majetku Skupiny HB Reavis a podil dlouhodobého nehmotného majetku v Cesku, kde je
lokalni ménou CZK ¢inil 2.6 % na dlouhodobém majetku Skupiny HB Reavis.

Meéna vykazovani Skupiny HB Reavis za ti€elem sestaveni jeji konsolidované ucetni zavérky je EUR,
avsak jednotlivé spole¢nosti patiici do Skupiny HB Reavis sestavuji své ucetni zavérky v ménach zemi,
kde maji sidlo. Vydaje a zavazky Skupiny HB Reavis se vykazuji ve vice ménach jinych nez EUR,
zejména v PLN, GBP, CZK a HUF. Zmény sménnych kurzl cizich mén mohou mit proto v disledku
zvySenych nékladt neptiznivy dopad na hodnotu investic Skupiny HB Reavis a penézni toky
generované spolecnostmi Skupiny HB Reavis, pokud jsou vyjadieny jako ekvivalent nakladt v cizi
meéné v EUR. Tyto vykyvy vi¢i mén¢ vykazovani Skupiny HB Reavis mohou mit za nasledek pfecenéni
aktiv a pasiv v procesu ptipravy jeji konsolidované i€etni zaverky, coz miize mit neptiznivy dopad na
jeji finanéni vysledky. Po rozhodnuti Spojeného kralovstvi o vystoupeni z Evropské unie mohlo
vzniknout zvysené riziko spojené s budoucim vyvojem sménného kurzu GBP. Ke dni sestaveni
Zakladniho prospektu zlistava budouci vztah mezi Spojenym kralovstvim a Evropskou unii, spolu s jeho
ekonomickymi a kurzovymi diisledky, nejasny, a proto toto zvySené riziko nadale pretrvava.

Za obdobi prvnich Sesti mésicii roku 2020 koncici 30. ¢ervnem 2020 vSechny mény viici EUR vyrazné
oslabily, a to v rozmezi od 4,7 % az po 7,9 %, coz zaptic¢inilo celkovou ztratu ve vysi 98,1 miliond EUR
vykadzanou v konsolidovanych finan¢nich vykazech Rucitele za tohle obdobi, a to z divodu
nepiiznivého vyvoje ménovych kurzl. | kdyz prevazna Cast této ztraty nebyla zrealizovana, nepiiznivé
zmény smeénnych kurzli cizich mén mohou mit negativni dopad na hodnotu investic, ziskovost a na
penézni toky Skupiny HB Reavis.

Pravni a regulacni rizikové faktory spojené s Ruditelem a Skupinou HB Reavis

Skupina HB Reavis miiZe Celit narokim ze soudnich spori, narokim z titulu odpovédnosti a
jinym sporum

V bézném obchodnim styku dochazi k zalobam, narokiim vi¢i Skupin¢ HB Reavis a rozhod¢im
fizenim, které se tykaji Skupiny HB Reavis. Skupina HB Reavis mize ¢elit sporim nebo soudnim
sporum zhotoviteld, dodavatelil, najemct nebo tietich osob, vetné navstévnikli nemovitosti, které jsou
ve vlastnictvi Skupiny HB Reavis. Publicita a vysledek takovych narokd, rozhod¢ich a soudnich fizeni
by mohly mit podstatny neptiznivy dopad na podnikani, finan¢ni kondici, vyhlidky a / nebo vysledky
hospodateni Skupiny HB Reavis.

Skupina HB Reavis miize také ¢elit sporim s najemci, obchodnimi stranami, se kterymi udrzuje vztahy,
nebo jinymi obchodnimi stranami v odvétvi tykajici se pronajmil nebo podobnych odvétvich. Jakykoliv
takovy spor by mohl vést k soudnimu sporu mezi Skupinou HB Reavis a t€émito obchodnimi stranami,
coz by mohlo mit nepfiznivy dopad na podnikéni, finan¢ni kondici a vysledky hospodaieni Skupiny
HB Reavis. Bez ohledu na to, zda né&jaky spor skute¢né povede k soudnimu sporu, se od Skupiny HB
Reavis miize vyzadovat, aby vénovala zna¢ny ¢as a pozornost managementu jeho uspésného feSeni
(prostfednictvim soudnich sport, vyrovnani nebo jinym zpisobem), coz by snizilo schopnost
managementu Skupiny HB Reavis sousttedit se na svou vlastni ¢innost. Kazdé takové feSeni by mohlo
zahrnovat vyplatu nahrady $kody nebo vynalozeni vydaji Skupinou HB Reavis, které by mohly byt
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vyznamné. Kromé toho by soucasti jakéhokoli takového feseni mohl byt souhlas Skupiny HB Reavis
s podminkami omezujicimi jeji podnikatelskou ¢innost. Kterakoliv z téchto udalosti na kterémkoli
z geografickych trhit Skupiny HB Reavis by mohla mit podstatny nepfiznivy dopad na podnikani,
finan¢ni kondici, vyhlidky a / nebo vysledky hospodareni Skupiny HB Reavis.

Skupina HB Reavis se do jisté miry spoléha na sluzby zhotovitelt - tietich stran (ktefi se zase mohou
spoléhat na sluzby svych subdodavatell) k ziskani, developmentu, provozu, udrzby a monitorovani
projektt a Cinnosti Skupiny HB Reavis, pomoci pifi prondjmu nebo prodeji jejich produktd a
poskytovani zaru¢niho servisu po skonceni vystavby. Tyto outsourcované sluzby zahrnuji pravni,
finan¢ni a danové poradenstvi, architektonické a technické projektovani, vystavbu a fizeni projektt
(vykazovani internim projektovym manazerem). Dodavatelé nemusi byt schopni dodrzovat normy,
pozadavky a lhtity Skupiny HB Reavis. Pfestoze se Skupina HB Reavis pokousi kontrolovat dodrzovani
predpist tykajicich se bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, pracovnich zakond a jinych platnych
pravnich predpisil a nafizeni ze strany zhotoviteli, jakékoliv jejich nedodrzeni ze strany zhotoviteli by
mohlo zpisobit vznik odpovédnosti Skupiny HB Reavis.

Spory vyyplyvajici ze smluvnich zavazkd, které mohou, avSak nemusi vést k soudnimu fizeni, mohou
nastat v disledku nejriznéjsich udélosti, které mimo jiné zahrnuji: (i) skute¢né nebo tidajné nedostatky
pfi realizaci stavebnich projektii (v€etné téch, které souviseji s projektovanim, instalaci nebo opravami
dél) ;(ii) nedostatky stavebnich materiald, které Skupina HB Reavis pouziva; (iii) nedostatky zbozi a
sluzeb poskytovanych dodavateli, zhotoviteli a subdodavateli, které Skupina HB Reavis pouziva; (iv)
pratahy a nedodrzeni plani dodavek; (v) neplnéni zavazkli vic¢i kupujicim nemovitosti nebo
zhotoviteltim - tfetim osobam; a (vi) pfevod vadného vlastnického prava nebo uvedeni v omyl ohledné
nemovitosti. Jakykoliv jiny vysledek, udalosti, nehody, zranéni nebo skody zptisobené nebo souvisejici
s n€kterym z probihajicich nebo dokoncenych projektd Skupiny HB Reavis, které vyplyvaji ze
skute¢nych nebo udajné vadnych ¢innosti Skupiny HB Reavis, mohou mit za nasledek vznik zna¢ného
zavazku zaruky nebo jinych obcanskych a trestnich naroku, jakoz i skody na povésti Skupiny HB
Reavis, zejména pokud je ohroZena vetejna bezpecnost. Je mozné, Ze tyto zavazky nebude mozné
pojistit nebo by mohly piekrocit pojistné limity Skupiny HB Reavis, a proto by mohly mit podstatny
nepiiznivy dopad na jeji podnikani, finan¢ni kondici, vyhlidky a / nebo vysledky hospodateni.

Skupina HB Reavis méla v minulosti spory se svymi obchodnimi partnery, kterym odprodala své
projekty (vétSsinou formou odprodeje spolecnosti vlastnicich danoé¢ nemovitosti), a které spocivaly
v uplatnéni naroki kupujicich z 0dajného poruseni prohlaseni a zavazkl Skupiny HB Reavis
obsazenych v piislusnych kupnich smlouvach. Castym zavazkem Skupiny HB Reavis obsaZenym ve
smlouvach o pfevodu akcii, resp. obchodniho podilu spolecnosti vlastnicich nemovitosti je zavazek
pokracovat v soudnich nebo sprévnich sporech, které¢ ke dni pievodu tyto spolecnosti vedou. Skupina
HB Reavis timto zplGsobem participovala, resp. participuje na téchto sporech, jejichz potencialni
negativni vysledek miize byt obchodnimi partnery Skupiny HB Reavis uplatiiovan pfimo vic¢i Skupiné
HB Reavis. Hodnota spord podle tohoto odstavce, na kterych skupina HB Reavis ptimo ¢i nepiimo
participovala, resp. participuje se pohybuje fadové ve statisicich az milionech EUR.

Skupina HB Reavis miiZe Celit narokim v souvislosti s vystavbou a s vadami, které by mohly mit
nepriznivy dopad na vynos z nijemného a dobrou povést

Vystavba nemovitosti podléhd riziku vzniku narokd v souvislosti s vystavbou, vzniku narokt z vad,
narokl na provedeni opravnych nebo jinych praci a souvisejici neptiznivé medializace. Jakakoliv
zaloba vuci Skupiné HB Reavis a s tim souvisejici negativni medializace tykajici se kvality jejich
nemovitosti nebo projektti nebo neschopnosti dokoncit vystavbu projektu v souladu s harmonogramem
nebo rozpoctem, by mohla mit podstatny neptiznivy dopad na jeji povést a na to, jak cilovi najemci
vnimaji jeji podnikdni, nemovitosti a projekty.

Pokud se stavebni spolecnost nebo subdodavatel, jehoz sluzby se vyuzivaji pti developmentu, stane
platebné neschopnym, muize se stat, ze nebude mozné uplatnit vi¢i nému naroky ze zaruk a
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z odpovédnosti za vady. Skupiné HB Reavis mohou navic vzniknout ztraty v disledku provedeni
opravnych praci nebo placeni nahrady Skody jednotliveim, ktefi v dasledku vadnych praci utrpéli
ztraty. Potencialni Skody spojené s vystavbou a naslednymi povinnostmi mohou ovlivnit ziskovost
podnikatelské Cinnosti Skupiny HB Reavis a snizit redlnou hodnotu dotenych nemovitosti, které
Skupina HB Reavis vlastni. Krom¢ toho tyto ztraty a naklady nemuseji byt ziskany zpét z pojistného
plnéni Skupiny HB Reavis, z pojisténi profesni odpovédnosti, ze strany stavebnich spole¢nosti nebo
subdodavateltl.

V minulosti byla Skupina HB Reavis naptiklad pfedmétem negativni medializace ve vztahu k vystavbé
nemovitosti Apollo v Bratislavé v roce 2005 (ktera byla prodana investorovi - tfeti stran€ v roce 2006)
a statické vad¢ vyplyvajici z prace subdodavatele, ktera byla identifikovana az pozdé&ji, po jejim prodeji.
Prestoze tento problém byl nakonec vyfesen a nemovitost znovu nabyl vétSinovy akcionai Skupiny HB
Reavis mimo rozvahu Skupiny HB Reavis, neexistuje zadna zaruka, Ze v budoucnu uz podobny problém
nenastane.

Skupina HB Reavis je vystavena rizikim spojenych s ochranou zdravi, bezpe¢nosti a Zivotniho
prostiedi pii realizaci nového developmentu

S podnikénim v oblasti nemovitosti jsou spojena urcita rizika tykajici se ochrany zdravi, bezpec¢nosti a
zivotniho prostfedi. Vyznamna nehoda tykajici se ochrany zdravi, bezpecnosti a zivotniho prostfedi pti
jednom z developerskych projektti Skupiny HB Reavis by mohla vystavit zaméstnance, dodavatele
nebo subdodavatele Skupiny HB Reavis, pfipadné $irokou vefejnost, riziku urazu nebo smrti. Mohla by
také vést k potencidlnim soudnim sportim, vyznamnym sankcim nebo k poskozeni povésti a dobrého
jména Skupiny HB Reavis.

Na nemovitostech ve vlastnictvi Skupiny HB Reavis (pfipadné na téch, které ma Skupina HB Reavis
v dlouhodobém pronajmu), se miize vyskytnout kontaminace piidy, byt pfitomny nebezpecné latky
nebo jiné zbytkové znecisténi a environmentalni rizika. Mezi piiklady patii nemovitost Forest ve
VarSave, kterd v roce 2017 vyzadovala vyznamnou sanaci kontaminace pudy, nemovitost Agora
v Budapesti, se kterou je spojeno zbytkové znecisténi v brownfield zon€ a Nivy Zone v Bratislavé, se
kterou je spojeno zbytkové znecisténi, které bylo ¢astecné odstranéno béhem vystavby lokality Twin
City. Ackoliv v odvétvi nemovitosti je takové zneciSténi relativné bézné, zejména pokud jde
o brownfield projekty, Skupina HB Reavis nese riziko ndkladného posouzeni, sanace a/nebo odstranéni
takové kontaminace pudy, nebezpecnych latek nebo jiného zbytkového znecisténi. Objeveni jakéhokoli
takovéhoto zbytkového znecisténi na lokalitach a/nebo v budovach, zejména v souvislosti s pronagjmem
nebo prodejem nemovitosti, by mohlo zptisobit uplatnéni narokd na snizeni najemného nebo ukonceni
pronajmu z divodu vzniklych Skod ¢i z divodu poruSeni jinych povinnosti. Sanace jakéhokoli
zneCisténi a souvisejici dodatecna opatfeni, které mize byt Skupina HB Reavis povinna provést, by
mohly mit negativni dopad na Skupinu HB Reavis a zptsobit vznik znacnych dodate¢nych naklada.
Skupina HB Reavis je také vystavena riziku, ze regres vii¢i zneciStovateli nebo vici predchozimu
vlastnikovi nemovitosti nemusi byt mozny, protoze jej nelze identifikovat, jiz neexistuje nebo se
nachazi v platebni neschopnosti. Existence nebo jen podezieni na existenci znecisténi pudy,
nebezpecnych materidlti nebo jiného zbytkového znecisténi miize mit navic negativni dopad na hodnotu
nemovitosti a schopnost Skupiny HB Reavis pronajmout nebo prodat takovou nemovitost. Od Skupiny
HB Reavis se mize pozadovat, aby pfijala ndpravna opatieni, kterd by mohla mit za nasledek vznik
podstatnych nakladi. Vyse uvedené miize mit také negativni vliv na reputaci Skupiny HB Reavis.

Jakékoliv poruseni pozadavki tykajicich se ochrany zdravi, bezpe¢nosti a zivotniho prostredi, véetné
jakéhokoli opozdéni se s reakci na zmény predpisi tykajicich se ochrany zdravi, bezpec¢nosti a Zivotniho
prostfedi, zejména vzhledem k vyvoji norem Evropské unie a novych provadécich pravnich predpist,
muze vést k sankcim za poruSovani predpisti. Monitorovani a zajiStovani osvédCenych postupti
tykajicich se ochrany zdravi, bezpecnosti a Zivotniho prostfedi se mize stat pro Skupinu HB Reavis
v budoucnosti stale draz$i a rizika tykajici se ochrany zdravi, bezpecnosti a Zivotniho prostedi, se
mohou stat akutnéjSimi s ohledem na realizaci projektl vétSiho rozsahu ¢i s ohledem na trvajici obdobi

0018136-0000081 EUO1:2001434933.27 27



intenzivni Cinnosti. Kazdé z vySe uvedenych rizik by mohlo mit podstatny neptiznivy dopad na
podnikani, finan¢ni situaci, vyhlidky a/nebo vysledky hospodatfeni Skupiny HB Reavis.

Rizikové faktory spojené s provozem a vniti'ni kontrolou Skupiny HB Reavis

Skupina HB Reavis zavisi na svém nejvys$sim vedeni a na odbornych znalostech svého kli¢ového
personalu a nemusi byt schopna ziskat a udrzet si vysoce kvalifikovanou a dostate¢né zkuSenou
pracovni silu

Klicovy personal, vétsinovy akcionat Skupiny HB Reavis a vrcholovi manazefi Skupiny HB Reavis
jsou rozhodujici pro tvorbu a implementaci strategii a iniciativ Skupiny HB Reavis, celkové fizeni
Skupiny HB Reavis, jakoz i jeji kulturu, strategické smétrovani a obchodni model. Skupina HB Reavis
ma vrcholovy management s vyznamnymi zkuSenostmi v oblasti evropskych komerénich nemovitosti,
pri¢emz si vybudoval dobrou povést a vytvofil silné vztahy, a to jak intern¢ v ramci Skupiny HB Reavis,
tak téZ externé se svymi obchodnimi partnery. Ztrata jednoho nebo vice klicovych c¢lenti by méla
nepiiznivy dopad na Cinnost, finan¢ni vysledky a vyhlidky Skupiny HB Reavis.

Pokud Skupina HB Reavis nedokazZe udrzZet uc¢inny systém vniti‘nich kontrol, nemusi byt schopna
presné urcit financ¢ni vysledky nebo pirimérené c¢inné branit vzniku podvodi

K zajisténi spolehlivé financni spravy a téz k zajisténi u¢inného predchdzeni vzniku podvodl jsou
potfeba ucinné vnitini kontrolni mechanismy. S rozSifovanim podnikédni Skupiny HB Reavis se jeji
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zustaly ucinné, bude tieba vynakladat podstatné vice zdroja.

Existence jakékoliv podstatné slabiny nebo podstatného nedostatku by vyzadovala od managementu,
aby na napravu jakékoli takové podstatné slabiny nebo podstatného nedostatku vynalozil zna¢ny cas a
znacné naklady, pficemz management nemusi byt schopen odstranit jakoukoliv takovou podstatnou
slabinu nebo podstatny nedostatek vcas. Existence jakékoli vyznamné slabiny ve vnitini kontrole
Skupiny HB Reavis nad finan¢nim vykaznictvim by mohla také vést k chybam v Gcetni zavérce Skupiny
HB Reavis, které by mohly vyzadovat, aby Skupina HB Reavis piehodnotila své ucetni zavérky; to by
zpusobilo, ze Skupina HB Reavis by nesplnila své povinnosti spojené s vykazovanim, co vSechno by
mohlo mit podstatny neptiznivy dopad na podnikani, finan¢ni kondici, vyhlidky a / nebo vysledky
hospodateni Skupiny HB Reavis.

Vnitini pravidla dodrzovani ptedpisi, kodexy chovani a / nebo vnitini kontrola Skupiny HB Reavis se
nadale vyvijeji a podléhaji neustalému hodnoceni a zménam. M¢nici se legislativni ramec a expanze
Skupiny HB Reavis na nové trhy miize vyzadovat podstatnou revizi téchto pravidel nebo pfijeti novych
pravidel a / nebo postupi dodrZzovani piedpisti, coz by mohlo mit nepfiznivy dopad na podnikani
Skupiny HB Reavis zvySenim provoznich nakladd a nakladd na dodrzovani predpist.

Déale existuje riziko, Ze pozadované pravidla a / nebo postupy dodrzovani piedpisii nebyly
implementovany spravné a v€as a / nebo Ze jejich ptisluSni zaméstnanci nebo zhotovitelé¢ nedodrzuji
v plném rozsahu. V minulosti napiiklad doslo k internim vySetfovanim, vysledkem kterych bylo zjisténi
zavazného poruseni internich predpist a jejichz dusledkem bylo propousténi zaméstnanct. V piipadé
poruseni pravidel a / nebo postupii dodrzovani ptedpisti Skupiny HB Reavis by mohla byt Skupina HB
Reavis vystavena poskozeni svého dobrého jména, administrativnim a penéznim sankcim nebo
obcanskopravnim narokiim, coz by mohlo mit podstatny nepiiznivy dopad na jeji podnikani, finan¢ni
kondici, vyhlidky a / nebo vysledky hospodateni.

Skupina HB Reavis Celi rizikim spojenych se strategickymi transakcemi jakymi jsou fuze,
akvizice a investice
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Skupina HB Reavis pfilezitostné posuzuje potencialni strategické akvizice nebo investicni prilezitosti,
pficemz Skupina HB Reavis téz vybrané pfilezitosti vyuziva a provadi. Vzhledem ke svému
dosavadnimu nepfetrzitému rdstu planuje Skupina HB Reavis pokracovat nebo urychlit své investice
do nemovitosti, projektovych a technologickych spolecnosti, jakoz i dalsi investice. VSechny vyznamné
transakce, které Skupina HB Reavis uzavira, by mohly byt podstatné pro jeji finan¢ni kondici a vysledky
hospodareni. Proces akvizice a integrace jiné spolecnosti nebo technologie by mohl zptsobit vznik
neptedvidanych provoznich problémi a vydajii a mohl by vést ke vzniku neptedvidanych zavazku ¢i
povinnosti, za které nelze dle ptislusnych transakcénich dohod nebo jinak ziskat nahradu.

C. Rizikové faktory vztahujici se k ruéeni

Neexistence aplikacni praxe

Potencialni kupujici ¢i prodavajici DIluhopisi by si méli byt védomi, Ze zajiSténi pohledavek
z dluhopist prostfednictvim rucitelského prohlaseni nebylo doposud testovano pifed ceskymi soudy.
Nemize existovat ujisténi, ze soud rozhodujici o zalobé Vlastnikti dluhopisi vi¢i Ruciteli narok
vyplyvajici z Rucitelského prohlaseni uzna a v jakém rozsahu.

Riziko neplnéni

Potencialni kupujici ¢i prodavajici Dluhopisti by si méli byt védomi, Ze Rucitel nemusi byt v piipadé
uplatnéni prav z Rucitelského prohlaseni schopen uhradit veskeré své dluhy vic¢i Vlastniktim dluhopist
vyplyvajici z Rucitelského prohlaseni.

Zavazky z Rucitelského prohlaseni nejsou zajiStény

Zavazky Rucitele z Rucitelského prohlaseni nejsou zajistény. V ptipad¢ tipadku osoby Rucitele by méli
Vlastnici Dluhopisti ve srovnani s tzv. zajisténymi véfiteli slabsi postaveni, protoze zabezpecCeni vétitelé
maji zejména pravo, aby jejich zajisténa pohledavka byla uspokojena z vytézku zpenézeni véci, kterou
byla zajisténa. Pohledavky nezajisténych véfiteli se tak v zdsadé uspokojuji ze zpenézeni majetku, ktery
nebyl pfedmétem zajisténi, a to pomérng, pokud vynos ze zpenéZeni neni dostate¢ny na plné uhrazeni
vsech nezajisténych pohledavek.

Riziko spojené s omezenim vySe zavazkia Ruditele z Ruéitelského prohlaseni

Zavazky Rucitele z Rucitelského prohldSeni jsou omezeny do maximalni celkové vySe 3.000.000.000
K¢, a ve vztahu ke kazdému jednotlivému Dluhopisu do vyse 1,5-ndsobku jmenovité hodnoty daného
Dluhopisu. Z tohoto vyplyva, ze pokud by kterykoliv Vlastnik Dluhopisti uplatnil narok vici Ruciteli
z Rucitelského prohlaseni poté, co Rucitel uz splnil nebo se stal povinen splnit zavazky vici jinym
Vlastnikiim Dluhopisiti ve vysi 3.000.000.000 K¢, Rucitel nebude povinen k Zadnému dal§imu plnéni
vici takovému Vlastnikovi Dluhopist. Podobné, pokud by narok kteréhokoliv Vlastnika Dluhopist ve
vztahu k jednomu konkrétnimu Dluhopisu piesdhl 1,5-ndsobku jmenovité hodnoty daného Dluhopisu,
Rucitel nebude povinen uspokojit takovy narok v ¢asti presahujici 1,5-ndsobek jmenovité hodnoty
Dluhopisu.

D. Rizikové faktory vztahujici se kK Dluhopisim

Obecna rizika spojena s Dluhopisy

Riziko nesplaceni a rizika spojena s pripadnym odkupem Dluhopisti Emitentem
Dluhopisy stejné jako jakykoli jiny penézity dluh podléhaji riziku nesplaceni. Za urcitych okolnosti

mize dojit k tomu, Ze Emitent nebude schopen vyplacet troky z Dluhopistu ¢i jejich jmenovitou
hodnotu. Pfi pfipadném odkupu Dluhopisi Emitentem na trhu mize byt cena uhrazena vlastnikiim
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Dluhopistt za odkoupené Dluhopisy niz§i nez vyse jejich plvodni investice, pficemz za urcitych
okolnosti mtize byt takova hodnota i nulova.

Riziko pied¢asného splaceni nebo odkoupeni

V Kone¢nych podminkach bude stanoveno, zda ma Emitent pravo splatit Dluhopisy pfislusné Emise
pied datem jejich splatnosti ¢i odkoupit na zakladé opce (call opce). Pokud Emitent splati ¢i odkoupi
jakeékoliv Dluhopisy nekteré Emise pted datem jejich splatnosti, je Vlastnik dluhopisii vystaven riziku
nizsiho nez predpokladaného vynosu z diivodu takového predcasného splaceni ¢i odkoupeni. Emitent
miize napiiklad vykonat své opcni pravo, pokud se vynos srovnatelnych dluhopisii na kapitdlovych
trzich snizi, coz znamena, ze investor mize byt schopen reinvestovat splacené vynosy pouze do
dluhopist s niz§im vynosem.

Riziko inflace

Potencialni investofi do Dluhopisii by si méli byt védomi, Ze redlna hodnota investice do Dluhopisii
mize klesat zaroven s tim, jak inflace snizuje hodnotu mény. Dluhopisy neobsahuji protiinflacni
dolozku, inflace tak zpiisobuje pokles realného vynosu z Dluhopist. Pokud vySe inflace piekroci vysi
nominalnich vynositt z Dluhopisti, hodnota redlnych vynost z Dluhopisii bude negativni. Podle
nejnovejsi prognozy CNB uvetejnéné 6. srpna 2020 se meziroéni celkova inflace na horizontu ménové
politiky o¢ekava ve vysi 2,0 % ve tfetim Ctvrtleti roku 2021 a shodné téZ ve vysi 2,0 % ve Ctvrtém
ctvrtleti roku 2021.

Riziko likvidity

Pokud budou Dluhopisy kterékoli Emise vydavany jako dluhopisy, které maji byt pfijaty k obchodovani
na regulovaném trhu, zamysli Emitent pozadat o jejich pfijeti k obchodovani na BCPP. Konkrétni
segment regulovaného trhu BCPP, na kterém mohou byt Dluhopisy takto pfijaty k obchodovani, bude
upfesnén v piislusném Emisnim dodatku. Emisni dodatek mitize rovnéz stanovit, ze Dluhopisy takové
Emise budou obchodovany na jiném regulovaném trhu nebo nebudou obchodovany na zadném
regulovaném trhu. Bez ohledu na pfijeti Dluhopisti k obchodovani na regulovaném trhu nemtize
existovat ujisténi, Ze se vytvoii dostatecn¢ likvidni sekundarni trh s Dluhopisy, nebo pokud se vytvofi,
ze takovy sekundarni trh bude trvat. Skutecnost, Ze Dluhopisy mohou byt pfijaty k obchodovani na
regulovaném trhu, nemusi nutné vést k vyssi likvidité takovych Dluhopisi oproti Dluhopisim
nepiijatym k obchodovéni na regulovaném trhu. V ptipad¢ Dluhopist nepfiijatych k obchodovani na
regulovaném trhu mize byt naopak obtizné ocenit takové Dluhopisy, coZ miize mit negativni dopad na
jejich likviditu. Na ptipadném nelikvidnim trhu nemusi byt investor schopen kdykoliv prodat Dluhopisy
za adekvatni trzni cenu. Tato skute¢nost miize mit negativni vliv na hodnotu investice do Dluhopist.

Riziko spojené s vykyvy na trzich finan¢nich nastroji v regionu

Jako vysledek reakci mezinarodnich investor na udalosti na trhu jednoho statu nebo skupiny statl se
muze projevit ,.efekt nakazy “, tedy situace, kdy se cely region nebo skupina investic ocitne v nepfizni
mezinarodnich investort. Trh finanénich nastroji v Ceské republice nebo Ceska republika samotna tak
mohou byt vystaveny negativnimu dopadu nepfiznivého hospodaiského nebo finanéniho vyvoje
v ostatnich evropskych statech nebo statech s podobnym hodnocenim tivérového rizika, jako ma Ceské
republika. Hospodatstvi Ceské republiky véetné jejiho finanéniho trhu, irovné HDP a zaméstnanosti
bylo nepfiznivé zasazeno takovymto efektem nakazy uz né€kolikrat, vcetné¢ neddvné svetové
hospodaiské krize. Lze ocekavat, Ze podobny vyvoj v budoucnosti, napt. v disledku krize na Ukrajiné,
zpomaleni rastu Cinské ekonomiky, zhorSeni mezinarodnich vztahti mezi Evropskou unii, Ruskou
federaci a USA, vystoupeni Spojeného kralovstvi z Evropské unie nebo pretrvavani ¢i prohloubeni
dluhové krize v eurozong, bude mit nepfiznivy vliv na ekonomiku a finanéni trh Ceské republiky a tim
i na hodnotu Dluhopist.
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Poplatky

Celkova navratnost investic do Dluhopisi miize byt ovlivnéna turovni poplatkli uctovanych
obchodnikem s cennymi papiry ¢i jinym zprostfedkovatelem koupé ¢i prodeje Dluhopist nebo
uctovanych relevantnim zactovacim systémem pouzivanym investorem. Takova osoba nebo instituce
si muze uctovat poplatky za ztizeni a vedeni investi¢niho Uctu, pievody cennych papirti, sluzby spojené
s uschovou cennych papirti, apod. Emitent proto doporucuje budoucim investordm do Dluhopist, aby
se seznamili s podklady, na jejichz zakladé budou uctovany poplatky v souvislosti s Dluhopisy. Tato
skutecnost miiZze mit negativni vliv na hodnotu Dluhopist.

Riziko zakonnosti koupé Dluhopist

Potencialni nabyvatelé Dluhopist (zejména zahrani¢ni osoby) by si méli byt védomi, ze koupé
Dluhopist mtize byt pfedmétem zakonnych omezeni ovlivitujicich platnost jejich nabyti. Emitent ani
kterykoliv ¢len jeho Skupiny, nemé ani nepifebird odpovédnost za zakonnost nabyti Dluhopist
potencidlnim nabyvatelem Dluhopist, at’ uz podle zakont statu (jurisdikce) jeho zaloZeni nebo statu
(jurisdikce), kde je ¢inny (pokud se lisi). Potencialni nabyvatel se nemize spoléhat na Emitenta ani
kteréhokoliv ¢lena jeho koncernu v souvislosti se svym rozhodovanim ohledné zakonnosti nabyti
Dluhopist. V pfipad€, ze by potencionalni nabyvatel Dluhopisi koupil Dluhopisy v rozporu se
zakonnymi omezenimi, které se na néj vztahuji, mohlo by to v kone¢ném diisledku znamenat neplatnost
takového nabyti a Emitent by byl povinen vratit takovému nabyvateli Dluhopisti investovanou ¢astku
jako bezdlGvodné obohaceni. V zavislosti na zakonech (jurisdikci), které se na danou osobu vztahuji,
mohou byt s takovymto nabytim DIuhopisti v rozporu se zakonnymi omezenimi spojeny téz dalsi pravni
dasledky.

Ménové riziko

Vlastnik dluhopisu denominovaného v cizi méné¢ je vystaven riziku zmén sménnych kurzi, které mohou
ovlivnit konecny vynos ¢i vysi Castky pfi splaceni takovych Dluhopist. Naptiklad zména v hodnot¢
jakékoliv cizi mény vici Ceské koruné vyusti v prislusnou zménu korunové hodnoty Dluhopisu
denominovaného v této cizi méné a piislusnou zménu hodnoty jistiny a tirokovych plateb uc¢inénych
v této cizi méné dle pravidel takovych Dluhopisi. Pokud se vychozi sménny kurz snizi a hodnota
koruny v diasledku toho vzroste, cena Dluhopisu a hodnota jistiny a urokovych plateb vyjadfenych
v korunéch v tomto piipadée klesne.

Riziko vymahani naroki v riiznych jurisdikcich

Dluhopisy budou vydany Emitentem, ktery je zaloZzen podle ¢eského prava, a budou zajistény rucenim
ze strany Rucitele, ktery ma pravni formu akciové spoleCnosti (société anonyme) podle prava
Lucemburského velkovévodstvi.

Dluhopisy a Rugitelské prohlaseni se ¥idi pravem Ceské republiky. Pro i¢ely vyméhani jakychkoliv
soukromopravnich naroki vii¢i Emitentovi a / nebo Ruciteli, souvisejicich se zakoupenim nebo
v souvislosti s drzenim Dluhopist, jsou ptislusné soudy Ceské republiky.

V Lucemburském velkovévodstvi je pfimo aplikovatelné Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 1215/2012 ze dne 12. prosince 2012 o ptislusnosti a uznavani a vykonu soudnich rozhodnuti
v ob¢anskych a obchodnich vécech (Narizeni Brusel I (recast)). Na zakladé Naftizeni Brusel I (recast)
jsou, s ur€itymi vyjimkami uvedenymi v tomto nafizeni, soudni rozhodnuti vydand soudnimi organy v
&lenskych statech EU (véetné Ceské republiky), v ob&anskych a obchodnich vécech vykonatelné v
Lucemburském velkovévodstvi a naopak, soudni rozhodnuti vydana soudnimi organy v Lucemburském
velkovévodstvi v obCanskych a obchodnich vécech jsou vykonatelna v ¢lenskych statech EU (véetné
Ceské republiky). Natizeni Brusel I (recast) viak neni pfimo aplikovatelné ve Spojeném kralovstvi po
jeho vystoupeni z Evropské unie.
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V pripad¢ tpadku nebo jiné podobné udalosti mize byt soudni fizeni ve vztahu k Ruciteli zahajeno i
v Lucemburském velkovévodstvi. Takova vice-jurisdikéni soudni fizeni jsou zpravidla komplikovana
a nakladna pro véfitele a mohou mit za nésledek ve€tsi nejistotu a zpozdéni ohledné vymahani prav
z Rucitelského prohlaseni. Kromé toho nelze jednoznaéné urcit, v jaké zemi by se mohlo v souvislosti
s Rucitelem vést insolvencni fizeni. Pfislusnost insolven¢niho soudu by se posuzovala v zavislosti od
urceni mista, kde jsou soustfedény hlavni z4jmy Rucitele, dle Natizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2015/848 ze dne 20. kvétna 2015 o insolven¢nim fizeni. Na Rucitele se mohou proto vztahovat i
jiné pravni predpisy nez insolvencni ptredpisy statu, ve které ma registrované sidlo. VSechny tyto
okolnosti mohou nepfiznivé ovlivnit schopnost Vlastnikii Dluhopisti vymoci sva prava vyplyvajici
z Rucitelského prohléseni.

Absence zakonného pojisténi Dluhopist

Na pohledavky Vlastnikii DIuhopisi se pro piipad neschopnosti Emitenta dostat svym dluhiim
z vydanych Dluhopisii nevztahuje zadné zékonné nebo jiné pojisténi ani pravo na plnéni, napf.
z Garan¢niho fondu obchodniki s cennymi papiry. Tim se pohledavky z DIluhopist lisi naptiklad od
pohledavek z vkladi u bank nebo od pohledavek z titulu neschopnosti obchodnika s cennymi papiry
plnit své dluhy spocivajici ve vydani majetku zakaznikim.

Riziko zvySeni objemu dluhového financovani nebo oslabeni zajisténi

Ptestoze nedodrzeni limitu Finanéniho zadluZzeni Rucitele podle Podminek piedstavuje Piipad neplnéni
zavazkd, Rucitel nepfijal v souvislosti s Rucitelskym prohlasenim zadné dalsi zavazky tykajici se
omezeni vySe a podminek jakéhokoliv budouciho dluhového financovani Ruéitele ¢i zfizovani
zabezpeceni na jeho majetek. Piijeti jakéhokoliv dalSiho dluhového financovani (i kdyz jen do vyse
povolené v Podminkach) ¢i zfizovani zabezpeceni k tizi majetku Rucitele miize v kone¢ném dasledku
znamenat, ze v pfipad€ insolvencniho fizeni budou pohledavky Vlastniki DIluhopisi uspokojeny
Rucitelem na zakladé Rucitelského prohlaseni v mensi mife, nez kdyby k pfijeti takového dluhového
financovani ¢i zfizeni zajisténi na jeho majetek nedoslo. Taktéz piijeti dalSiho dluhového financovani
Emitentem miize v kone¢ném disledku znamenat, Ze v ptipad¢ insolven¢niho fizeni budou pohledavky
Vlastnikd DIluhopisti uspokojeny Emitentem v mensi mife, nez kdyby k pfijeti takového dluhového
financovani nedoslo.

Zvlastni rizika spojena s riznymi druhy Dluhopisi

Vynosy Dluhopisi s pevnou urokovou sazbou jsou ovlivnény zménou urokovych sazeb

Vlastnik dluhopisii s pevnou urokovou sazbou je vystaven riziku poklesu ceny takového Dluhopisu
v disledku zmény trznich turokovych sazeb. Zatimco je nominalni Urokova sazba stanovena
v prislusnych Kone¢nych podminkach po dobu existence DIuhopist fixovana, aktualni irokova sazba
na kapitalovém trhu (TrZni irokova sazba) se zpravidla denné méni. Se zménou TrZni Grokové sazby
se také méni cena Dluhopisu s pevnou urokovou sazbou, ale v opacném sméru. Pokud se tedy Trzni
urokova sazba zvysi, cena Dluhopisu s pevnou urokovou sazbou zpravidla klesne na uroven, kdy vynos
takového Dluhopisu je pfiblizné roven Trzni Grokové sazbé. Pokud se Trzni urokova sazba naopak
snizi, cena Dluhopisu s pevnou trokovou sazbou se zpravidla zvys$i na troven, kdy vynos takového
Dluhopisu je ptiblizn€ roven Trzni Grokové sazb¢.

Vynosy Dluhopisii s pohyblivou irokovou sazbou jsou zavislé na vyvoji nékterych hodnot

Vlastnik dluhopisu s pohyblivou trokovou sazbou, ptipadné Dluhopisti s kombinovanym vynosem, je
vystaven riziku pohybu urokovych sazeb nebo hodnot podkladovych aktiv a nejistych trokovych
pfijmt. Pohyblivé trokové sazby nedavaji jistotu urceni vynosu DIluhopistl s pohyblivou urokovou
sazbou piedem. Dluhopisy, jejichz vynos je =zavisly na vyvoji hodnot urokovych sazeb
(PRIBOR/EURIBOR/LIBOR), jsou sofistikovanym dluhovym instrumentem, u né¢hoz je vynos, ¢i jeho
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cast, zavisly na vyvoji hodnoty vybranych trokovych sazeb, a to s cilem zvysit vynosovy potencial
Dluhopist. Investovani do téchto Dluhopist s sebou vSak nese riziko, které neni spojovano s obdobnym
investovanim do dluhopist s pevnym vynosem, a to Ze vysledny vynos Dluhopist bude niz$i, nez vynos
dluhopisti s pevnym vynosem za stejné obdobi.

Regulace a reforma referenc¢nich sazeb muZe negativné ovlivnit hodnotu Dluhopisii navazanych
nebo odkazujicich na takovou referen¢ni sazbu

Urokové sazby a indexy, které jsou podle Natizeni o indexech povazovany za referenéni sazbu (véetnd
PRIBOR/EURIBOR/LIBOR) jsou pfedmétem narodni i mezinarodni regulace a navrhl na reformu.
Nekteré z téchto reforem jsou jiz u€inné a dalsi budou implementovany. Reformy mohou zptsobit
odli$ny vyvoj referencnich sazeb i sazeb navdzanych na tyto referencni sazby nez v minulosti, jejich
ukonceni a dalsi nepredvidatelné dusledky. Jakykoliv takovy diisledek mize mit neptiznivy dopad na
Dluhopisy navazané nebo odkazujici na referencni sazbu.

Naftizeni o indexech se pievazn¢ uplatiiuje od 1. ledna 2018. Nafizeni o indexech se tyka poskytovani
referencnich sazeb, dodavani vstupnich daji pro stanovovani referencnich hodnot a pouzivani
referencnich sazeb v radmci Evropské unie. Nafizeni o indexech mimo jiné (i) pozaduje, aby spravci
referencénich sazeb méli povoleni nebo byli registrovani a (ii) zakazuje uziti referencnich sazeb
spravovanych spravci, ktefi ke spravé referencnich sazeb nemaji povoleni ¢i nejsou registrovani,
osobam regulovanym v ramci Evropské unie (véetné Emitenta).

Naftizeni o indexech i jina regulace ¢i reforma referen¢nich sazeb mtize mit vyznamny vliv na Dluhopisy
navazané nebo odkazujici na referen¢ni sazby PRIBOR/EURIBOR/LIBOR zejména, pokud dojde ke
zmeéné metodologie ¢i dal§ich podminek PRIBOR/EURIBOR/LIBOR z dvodt plnéni podminek
vyzadovanych Natizenim o indexech. Tyto zmé€ny mohou, mimo jiné, zpisobit snizeni nebo zvySeni
sazby ¢i jinak ovlivnit volatilitu zvefejnéné sazby ¢i jeji hodnotu.

Budouci ukonceni referen¢ni sazby LIBOR

27. Cervence 2017 vykonny feditel agentury Spojeného kralovstvi pro dohled nad chovanim ve
finan¢nim odvétvi (Financial Conduct Authority) (FCA), ktera reguluje referencni sazbu LIBOR,
oznamil, Ze FCA nebude vynucovat a vyuzivat své pravomoci k tomu, aby panelové banky poskytovaly
sazby k vypoctu referencni sazby LIBOR sprévcovi referencni sazby LIBOR referen¢ni sazby po roce
2021. Toto oznameni naznacuje, ze pokracovani referencni sazby LIBOR na soucasné bazi neni po roce
2021 zaruceno. Neni mozné piedvidat, zda a do jaké miry panelové banky budou nadale poskytovat
vstupni udaje k referencni sazbé LIBOR spravci referen¢ni sazby LIBOR. Toto mlize zpiisobit, Ze se
referencni sazba LIBOR bude vyvijet jinak nez v minulosti a mohou nastat dal§i nepfedvidatelné
nasledky.

Investofi by si méli byt védomi toho, ze pokud dojde k ukonceni sazby LIBOR ¢i sazba LIBOR bude
z jinych divodd nedostupnd, bude vynos z Dluhopisti urocenych pohyblivym trokovym vynosem
vypocitan dle zalozniho mechanismu, ktery se aplikuje pro dané Dluhopisy. Toto miize mit negativni
vliv na hodnotu, likviditu a navratnost Dluhopist s pohyblivym trokovym vynosem navazanym na
LIBOR.

Vynosy Dluhopisii s vynosem na bazi diskontu jsou ovlivnény TrZni urokovou sazbou

Dluhopisy s vynosem na bazi diskontu nejsou spojeny s pravem na vyplaceni uroku, ale jejich emisni
kurz je pod tirovni jejich jmenovité hodnoty. Namisto pravidelnych plateb urokd je tedy trokovy piijem
do splatnosti tvoien rozdilem mezi jmenovitou hodnotou Dluhopisu (tedy castkou obdrzenou pii
splaceni) a jeho emisnim kurzem a reflektuje Trzni urokovou sazbu. Vlastnik dluhopisti s vynosem na
bazi diskontu je vystaven riziku snizeni ceny takového Dluhopisu v disledku zmény Trznich tirokovych
sazeb.
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III. INFORMACE ZAHRNUTE ODKAZEM

Informace o Emitentovi

Zahajovaci rozvaha Emitenta
k 15.9.2020

Zprava nezavislého auditora
k zahajovaci rozvaze
Emitenta k zahajovaci
rozvaze Emitenta k 15.9.2020

Informace o Ruciteli

Konsolidovana ucetni zavérka
Rucitele za rok 2018 (IFRS)

Zprava nezavislého auditora
ke Konsolidované ucetni
zavérce a Konsolidované
vyro¢ni zpraveé Rucitele za rok
2018

Konsolidovana ucetni zavérka
Rucitele za rok 2019 (IFRS)

Zprava nezavislého auditora
ke Konsolidované ucetni
zavérce a Konsolidované
vyro¢ni zpraveé Rucitele za rok
2019

Zkracena konsolidovana
neauditovana ucetni zavérka
Rucitele za obdobi 6 mésici
kon¢ici 30. ¢ervna 2020 (IAS
34)

Dokument

Zahajovaci rozvaha
Emitenta k 15.9.2020

Zprava nezavislého
auditora k zahajovaci
rozvaze Emitenta k
zahajovaci rozvaze
Emitenta k 15.9.2020

Dokument

Konsolidovana
vyrocni zprava
Rucitele za rok 2018

Konsolidovana
vyro¢ni zprava
Rucitele za rok 2018

Konsolidovana
vyrocni zprava
Rucitele za rok 2019

Konsolidovana
vyro¢ni zprava
Rucitele za rok 2019

Zkracena
konsolidovana ucetni
zavérka Rucitele za
obdobi 6 mésict
kondici 30. ¢ervna
2020

str.

1-8

1-2

str.

88-149

85-87

71-149

68-70

1-56

Presna URL Adresa

https://hbreavis.com/wp-
content/uploads/2020/09/Zahajovac
i_Rozvaha Emitenta k 15.9.2020.

pdf

https://hbreavis.com/wp-
content/uploads/2020/09/Zprava_ N
ezavisleho Auditora.pdf

Presna URL Adresa

https://hbreavis.com/wp-
content/uploads/2019/07/HBReavis
Annual Report 2018.pdf

https://hbreavis.com/wp-
content/uploads/2019/07/HBReavis
_Annual Report 2018.pdf

https://hbreavis.com/wp-
content/uploads/2020/06/HBReavis
Annual Report 2019.pdf

https://hbreavis.com/wp-
content/uploads/2020/06/HBReavis
_Annual Report 2019.pdf

https://hbreavis.com/wp-
content/uploads/2020/09/HB-
Reavis-Holding-S.A.—-Condensed-
Consolidated-Interim-Financial-
Statements-30-June-2020.pdf

Casti dokumentl zmin&nych vyse, které nebyly do tohoto Zakladniho prospektu zahrnuty odkazem,
bud’ nejsou pro investory vyznamné, nebo jsou informace v nich obsazené zminény v jiné casti tohoto

Zakladniho prospektu.
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IV. SPOLECNE EMISNI PODMINKY DLUHOPISU

Dluhopisy (Dluhopisy) vydavané v ramci tohoto dluhopisového programu (Dluhopisovy program)
jsou vydavany podle zakona ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech, ve znéni pozdéjsich predpist (Zakon o
dluhopisech) spole¢nosti HB Reavis Finance CZ 11, s.r.o0., se sidlem na adrese Praha 1 — Nové M¢sto,
Panska 854/2, PSC 110 00, ICO: 094 96 700, zapsanou v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym
soudem v Praze spisova znacka C 337101 (Emitent), v maximalni celkové jmenovité hodnoté¢
nesplacenych Dluhopist 2.000.000.000 K¢ (nebo ekvivalentu této ¢astky v jinych ménach). Veskeré
dluhopisy vydavané na zaklad¢ tohoto Dluhopisového programu budou zajistény ru¢enim poskytnutym
HB Reavis Holding S.A., spolecnosti zalozené a existujici podle prava Lucemburského velkovévodstvi
jako akciova spoleCnost (société anonyme), se sidlem 21 rue Glesener, L-1631 Lucemburk,
Lucembursko, zapsané v rejstiiku obchodu a spole¢nosti Lucemburského velkovévodstvi (Registre de
Commerce et des Sociétés Luxembourg) pod ¢islem B 156287 (Ruéitel), ktera je matetskou spolecnosti
Skupiny HB Reavis, ve prospéch vSech vlastniki Dluhopist (Ruéeni).

Tyto spolecné emisni podminky (Spole¢né emisni podminky) budou shodnym zakladem pro vSechny
Dluhopisy vydavané v ramci Dluhopisového programu. Pro kazdou konkrétni emisi DIuhopisti (Emise
nebo Emise dluhopisii) budou Spole¢né emisni podminky vzdy uptesnény ¢i doplnény piislusSnym
doplinkem Dluhopisového programu pro takovou Emisi (Doplnék dluhopisového programu), ktery
muze byt soucasti Kone¢nych podminek (Kone¢né podminky). V ptipadech, kdy je pro jednotlivou
Emisi dle natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129 o prospektu, ktery ma byt uvetejnén
pti vefejné nabidce nebo piijeti cennych papirti k obchodovani na regulovaném trhu (Nafizeni o
prospektu) nutné vyhotovit a uvefejnit prospekt cenného papiru, budou vyhotoveny Kone¢né
podminky pro danou Emisi ve smyslu ¢lanku 8 odstavce 4 Natizeni o prospektu, které budou obsahovat
Doplnék dluhopisového programu. Emisni podminky urcité Emise (Emisni podminky) budou tvofeny
témito Spole¢nymi emisnimi podminkami a ptislusnym Doplitkem dluhopisového programu, ktery
bude Spole¢né emisni podminky uptesiiovat ¢i dopliovat.

Kterékoli ustanoveni téchto Spoleénych emisnich podminek mutze byt Doplitkem dluhopisového
programu pro kteroukoli Emisi blize specifikovano ¢i vylouceno.

Dluhopisiim bude piidélen samostatny kod ISIN Centralnim depozitafem, pfipadné jinou povérenou
osobou. Informace o pfidélenych kodech ISIN, ptipadné o dalSich identifikujicich udajich ve vztahu
k Dluhopistim bude uvedena v pfislusném Doplitku dluhopisového programu, respektive Konecnych
podminkach. V Koneénych podminkach bude také uvedeno, zda Emitent pozadad ne&kterého
organizatora regulovaného trhu o piijeti piislusné Emise dluhopisti k obchodovani na regulovaném trhu,
tj. zda ucini vSechny kroky nutné k tomu, aby Dluhopisy takové Emise byly cennymi papiry pfijatymi
k obchodovani na regulovaném trhu. V Kone¢nych podminkdch mutze byt rovnéz uvedeno, Ze
Dluhopisy budou obchodovany v mnohostranném obchodnim systému nebo organizovaném
obchodnim systému nebo Ze nebudou obchodovdny na zaddném takovém trhu nebo systému.
V Kone¢nych podminkach bude dale uvedeno, zda pfislusnd Emise dluhopisti bude nabizena formou
vefejné nabidky ¢i nikoli. Pro odstranéni pochybnosti plati, Ze terminy ,,regulovany trh* a ,,vefejna
nabidka® maji vyznam, jaky je jim pfisuzovan v Nafizeni o prospektu.

Nestanovi-li ptisluSny Dopln€k dluhopisového programu jinak, budou vedoucimi spolumanazery
jednotlivych Emisi a vydani Dluhopisti zabezpecovat Komer¢ni banka, a.s., se sidlem Praha 1, Na
Piikopé 969/33, PSC 114 07, ICO: 453 17 054, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, spisova znacka B 1360 (KB) a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., se
sidlem Praha 4 - Michle, Zeletavska 1525/1, PSC 140 92, ICO: 649 48 242, zapsand v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 3608 (UCB).

Nestanovi-li pfislusny Dopln€k dluhopisového programu jinak a nedojde-li ke zméné v souladu
s ¢lankem 11.1.2 téchto Spole¢nych emisnich podminek, pak bude Cinnosti administratora spojené
s vyplatami vynosti a splacenim Dluhopisi zajistovat KB. Pro kteroukoli Emisi dluhopisit mize
Emitent povéfit vykonem sluzeb administratora Dluhopist UCB (KB nebo UCB jako Administrator),
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a to na zakladé smlouvy uzaviené mezi Emitentem a Administratorem (Smlouva s administratorem).
Stejnopis Smlouvy s administratorem bude k dispozici k nahlédnuti Vlastnikim dluhopisti v bézné
pracovni dob¢ v urCené provozovné Administratora (Uréena provezovna), jak je uvedena v ¢lanku
11.1.1 téchto Spole¢nych emisnich podminek. Vlastnikim dluhopisti se doporucuje, aby se se
Smlouvou s administratorem, bude-li uzaviena, dukladné obeznamili.

Nestanovi-li pfislusny Doplnék dluhopisového programu jinak a nedojde-li ke zméné v souladu
s Clankem 11.1.2 téchto Spole¢nych emisnich podminek, pak ¢innosti agenta pro vypocty spojené
s provadénim vypocti ve vztahu k jednotlivym Emisim bude zajistovat KB. Pro kteroukoli Emisi
dluhopisit miize Emitent povéfit vykonem sluzeb agenta pro vypocty ve vztahu k nekterym Emisim
dluhopistt UCB (KB nebo UCB jako Agent pro vypocty).

Nestanovi-li prislusny Doplné€k dluhopisového programu jinak a nedojde-li ke zméné v souladu
s Clankem 11.3.2 téchto Spole¢nych emisnich podminek, pak ¢innosti kotacniho agenta spocivajici
v uvedeni Emise dluhopisii na pfislusny regulovany trh bude zajistovat KB. Emitent mtze povéfit
vykonem sluzeb kota¢niho agenta spocivajicich v uvedeni Dluhopist pfislusné Emise na ptislusny
regulovany trh UCB (KB nebo UCB jako Kota¢ni agent).

Nékteré vyrazy pouzivané v téchto Spolecnych emisnich podminkach jsou definovany v ¢lanku 16
téchto Spole¢nych emisnich podminek. Odkaz na ustanoveni zédkona ¢i jiného pravniho piredpisu
znamena ve Spoleénych emisnich podminkach odkaz na ustanoveni v aktualnim znéni ptislusného
zakona ¢i jiného pravniho piedpisu.

Ceska narodni banka vykonava dohled nad Emitentem a Dluhopisy (a jejich vefejnou nabidkou), a to
v rozsahu vyplyvajicim ze ZPKT.

Rozhodnutim o schvaleni prospektu cenného papiru CNB, jako organ piislusny ke schvéleni prospektu
podle Natizeni o prospektu, schvaluje Zakladni prospekt pouze z hlediska toho, ze splituje normy
tykajici se uplnosti, srozumitelnosti a soudrznosti, které uklada Nafizeni o prospektu a toto schvaleni
by se nemélo chapat jako podpora Emitenta, ktery Zakladni prospekt vyhotovuje, pfi¢emz CNB
neposuzuje hospodarské vysledky ani financni situaci Emitenta a schvalenim Zakladniho prospektu
negarantuje budouci ziskovost Emitenta ani jeho schopnost splatit jmenovitou Dluhopist.

Zavazuje-li se Emitent ve Spole¢nych emisnich podminkach zajistit, aby tieti osoba splnila n&jakou
povinnost, zavazuje se tim Emitent ve smyslu ustanoveni § 1769, véta druhd Obcanského zakoniku,
tzn., Ze nahradi Skodu, kterou Vlastnici dluhopisii utrpi, pokud tieti osoba povinnost nesplni. Pro
odstranéni pochybnosti se prvni véta ustanoveni § 1769 Obcanského zakoniku v tomto piipadé
nepouzije.

1 Obecna charakteristika Dluhopisu

1.1 Podoba, forma, jmenovita hodnota a dalSi charakteristiky Dluhopist

Dluhopisy vydavané v ramci tohoto Dluhopisového programu mohou byt vydany jako zaknihované
cenné papiry.

Dluhopisy budou vydany kazdy ve jmenovité hodnoté, v celkové pfedpokladané jmenovité hodnote,
v poctu a Cislovani (pokud bude relevantni) uvedeném v Dopliku dluhopisového programu. Doplnék
dluhopisového programu bude déale obsahovat nazev Emise dluhopist, ménu Dluhopist a pfipadné
pravo Emitenta zvysit celkovou jmenovitou hodnotu Emise dluhopist, véetné podminek tohoto zvyseni.

S Dluhopisy nebudou spojena zadna piredkupni nebo vyménna prava.
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1.2 Vlastnici dluhopisi, pievod Dluhopist

1.2.1 Oddéleni prav na vynos 7 Dluhopisii

Moznost oddéleni prava na vynos z Dluhopisti vydanych v ramci Dluhopisového programu se vylucuje.
1.2.2  Prevoditelnost Dluhopisi

Ptevoditelnost Dluhopisti neni nijak omezena.

1.2.3  Vlastnici a pievody Dluhopisii

(a) Vlastnikem dluhopisti rozumi osoba, na jejimz uctu vlastnika (ve smyslu Zakona o podnikani
na kapitalovém trhu) v Centralnim depozitaii ¢i v evidenci navazujici na centralni evidenci je
Dluhopis evidovan (Vlastnik dluhopisu). Dokud nebude Emitentovi a Administratorovi
piesvéd¢ivym zpusobem prokazano, ze zapis na uctu vlastnika v Centralnim depozitaii ¢i v
evidenci navazujici na centralni evidenci neodpovida skute¢nosti a ze existuje jina osoba, na
jejimz uctu vlastnika v Centralnim depozitati nebo v evidenci navazujici na centralni evidenci
by mél byt Dluhopis evidovan, budou Emitent i Administrator pokladat kazdého Vlastnika
dluhopist za jejich opravnéného vlastnika ve vSech ohledech a provadét jim platby v souladu s
Emisnimi podminkami. Osoby, na jejichz uctu vlastnika v Centralnim depozitafi ¢i v evidenci
navazujici na centralni evidenci nebudou z jakychkoli diivodi evidovany Dluhopisy, ackoliv
by mély byt Vlastniky dluhopisd, jsou povinny o této skute¢nosti a titulu nabyti vlastnictvi k
Dluhopisim neprodlen¢ informovat Emitenta a Administratora a tyto skuteCnosti jim
presvédcivym zpisobem prokédzat. V ptipadé¢ zaknihovanych Dluhopisti je seznamem
Vlastnikl dluhopist evidence Centralniho depozitaie nebo osoby vedouci evidenci navazujici
na centralni evidenci.

(b) K prevodu Dluhopisii dochazi zapisem tohoto pifevodu na uctu vlastnika v Centralnim
depozitafi v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a piedpisy Centralniho depozitare. V ptipadé
Dluhopist evidovanych v Centralnim depozitafi na uctu zakaznika dochazi k ptevodu takovych
Dluhopist (i) zapisem pfevodu na uctu zédkaznika v souladu s platnymi pravnimi piedpisy a
predpisy Centralniho depozitafe s tim, Ze majitel uctu zékaznika je povinen neprodlené zapsat
takovy pievod na Ucet vlastnika, a to k okamziku zapisu na Gcet zakaznika, nebo (ii) pokud jde
o ptevod mezi Vlastniky dluhopisti v ramci jednoho uctu zdkaznikil, zapisem pfevodu na uctu
vlastnika v evidenci navazujici na centralni evidenci.

2 Datum a zpusob Emise dluhopisi, emisni kurz

2.1 Datum emise; Emisni lhiita; Dodateéna emisni lhuta

Datum emise kazdé Emise a lhtta pro upisovani Emise dluhopist, béhem které mohou byt vydavany
Dluhopisy dané Emise (Emisni lhiita) budou uvedeny v Dopliiku dluhopisového programu.

Pokud Emitent nevyda k Datu emise v§echny Dluhopisy tvofici pfislusnou Emisi dluhopisii, mtize zbylé
Dluhopisy vydat kdykoli v prubéhu Emisni lhity, resp. v dodatecné 1hlit¢ pro upisovani stanovené
Emitentem poté, co jiz uplynula Emisni lhtita, ve které mohou byt vydany Dluhopisy dané Emise, a to
i nad pivodné predpokladanou celkovou jmenovitou hodnotu emise (Dodateéna emisni lhuta).
Dodate¢na emisni lhita v kazdém ptipadé skonci nejpozdéji v pfislusny Rozhodny den pro splaceni
jmenovité hodnoty dané¢ Emise. Emitent mize vydat Dluhopisy v pribéhu Dodatecné emisni lhtty i
postupné (v tranSich), neni-li v pfislusném Dopliiku dluhopisového programu stanoveno jinak.

Emitent ma pravo v pribéhu Emisni lhiuty vydat Dluhopisy (i) v mensi celkové jmenovité hodnoté

Emise dluhopisti nez piedpoklddané celkové jmenovité hodnoté, pokud se nepodaii predpokladanou
celkovou jmenovitou hodnotu Emise dluhopisti upsat, nebo (ii) ve vétsi celkové jmenovité hodnoté
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Emise dluhopist, nez byla piedpokladana celkova jmenovita hodnota Emise dluhopist, pokud Doplnék
dluhopisového programu toto pravo Emitenta nevylouci.

Emitent ma pravo stanovit Dodatecnou emisni lhitu a v této lhaté (i) vydat Dluhopisy az do
predpokladané celkové jmenovité hodnoty piislusné Emise dluhopist, a/nebo (ii) vydat Dluhopisy ve
vétsi celkové jmenovité hodnoté Emise dluhopist, nez byla pfedpokladana celkova jmenovita hodnota
ptislusné Emise dluhopist, pokud Dopln€k dluhopisového programu nékteré z téchto prav Emitenta
nevylou¢i. Rozhodnuti o stanoveni Dodate¢né emisni lhity je Emitent povinen oznamit zptsobem,
jakym byly uvetejnény tyto Emisni podminky. Rozhodne-li Emitent o vydani Dluhopisi ve vétsi
celkové jmenovité hodnoté, nez byla pfedpokladand celkova jmenovitd hodnota Emise dluhopisi,
objem tohoto zvyseni nepiekroci 25 % (slovy: dvacet pét procent) predpoklddané jmenovité hodnoty
Dluhopist pfislusné emise, neurci-li Emitent v Dopliiku dluhopisového programu jiny rozsah
pfipadného zvyseni celkové jmenovité hodnoty Emise dluhopist.

Bez zbyte¢ného odkladu po uplynuti Emisni lhiity nebo Dodate¢né emisni lhiity ozndmi Emitent
Vlastnikim dluhopisii zplisobem, jakym byly uvetejnény tyto Emisni podminky, celkovou jmenovitou
hodnotu vsech vydanych Dluhopist tvoficich pfislusnou Emisi dluhopisii, avSak jen v pfipadé, ze
takové celkova jmenovita hodnota vSech vydanych Dluhopisti dané Emise je niz§i nebo vyssi nez
celkova predpokladana jmenovita hodnota piislusné Emise dluhopist.

2.2 Emisni kurz

Emisni kurz vS8ech Dluhopisi vydanych k Datu emise bude stanoven v pfislusném Dopliku
dluhopisového programu. V piipad¢ vefejné nabidky spojené s primarnim upisem DIuhopisti v ramci
Emisni lhity budou Dluhopisy nabizeny pfed Datem emise nebo k Datu emise za cenu odpovidajici
Emisnimu kurzu k Datu emise. Ptislusny Emisni kurz jakychkoli Dluhopist vydanych po Datu emise
béhem Emisni lhiity nebo Dodate¢né emisni lhiity bude vzdy uréen Emitentem tak, aby zohlediioval
prevazujici aktualni podminky na trhu. Tam, kde je to relevantni, bude k ¢astce emisniho kurzu
jakychkoli Dluhopist vydanych po Datu emise dale ptipoc¢ten odpovidajici alikvotni vynos (tedy vynos
narostly do pfislusného dne vydani (pokud takovy vynos nebyl jiz vyplacen v souladu s Emisnimi
podminkami).

2.3 Zpusob a misto upisu Dluhopisi, zptsob a misto predani Dluhopist

Zptsob a misto Upisu, zpusob a lhita predani Dluhopist (respektive jejich pfipsani na Gcet investora) a
splaceni Emisniho kurzu Dluhopist jednotlivé Emise dluhopisi, vcetné tidaji o osobach, které se
podileji na zabezpefeni vydani Dluhopisti, budou stanoveny v pfislusném Dopliku dluhopisového

programu.

3 Status Dluhopisti; Ruceni

3.1 Status Dluhopist

Vlastnik dluhopisti nabytim vlastnického prava k jakymkoli Dluhopisiim neodvolatelné¢ uznava jejich
status, tak jak je popsan nize, a souhlasi s nim.

Dluhopisy (a veskeré Emitentovy dluhy vic¢i Vlastnikim dluhopist vyplyvajici z Dluhopist) zakladaji
pfimé, obecné, nepodminéné a nepodiizené dluhy Emitenta zajisténé rucitelskym prohlasenim, jak je
specifikovano nize, které jsou a budou co do poradi svého uspokojeni rovnocenné (pari passu) jak mezi
sebou navzajem, tak i alespon rovnocenné vici vSem dal$im soucasnym i budoucim nepodifizenym a
nezajiSténym (jinak nez Rucenim) dluhtim Emitenta, s vyjimkou téch dluhi Emitenta, u nichZ stanovi
jinak kogentni ustanoveni pravnich pfedpisii nebo pfislusny Doplnék dluhopisového programu. Emitent
se zavazuje zachazet za stejnych podminek se vSemi Vlastniky dluhopist stejné Emise dluhopist stejné.
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3.2 Rucdeni

Dluhy Emitenta vyplyvajici z Dluhopist jsou bezpodminecné a neodvolatelné zajistény rucitelskym
prohlasenim (Rucitelské prohlaseni) ve smyslu § 2018 a nasl. zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky
zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist (Obcansky zakonik) ze dne 25. listopadu 2020 poskytnutym
Rucitelem. Znéni vystaveného Ruditelské prohlaseni je obsazeno v kapitole VIII — Rucitelské
prohlaseni Zakladniho prospektu.

4 Povinnosti Emitenta

Emitent se zavazuje, do doby splnéni vSech svych dluhti vyplyvajicich z vydanych a dosud
nesplacenych Dluhopisti, Ze splni a/nebo zajisti splnéni povinnosti uvedenych v tomto ¢lanku 4.

4.1 Povinnost zdrZet se zi'izeni zajiSténi

Emitent neziidi a ani nepfipusti jakékoli Zajisténi nebo ruceni k celému svému soucasnému nebo
budoucimu zavodu, majetku nebo piijmu (vcetné nesplaceného zakladniho kapitalu) nebo k jejich Casti
k zajisténi jakéhokoliv Piislusného zadluzeni nebo k zajisténi jakéhokoliv ruceni nebo odSkodnéni ve
vztahu k jakémukoliv Pfislusnému zadluzeni bez toho, aby ve stejném case nebo drfive poskytl
dodate¢né adekvatni zajisténi DIluhopisi podle rozhodnuti Schiize (jak je tento pojem definovan
v ¢lanku 12 téchto Spole¢nych emisnich podminek).

4.2 Povinnost dodrzovat finanéni ukazatele

Ve vztahu ke Skupin€ HB Reavis jako celku budou dodrzeny nize uvedené ukazatele:

(a) v kterykoli Den ocenéni Pomér konsolidované zadluZenosti nesmi ptesahnout hodnotu 0,55;

(b) v kterykoli Den ocenéni Pomér konsolidované zajisténé zadluZenosti nesmi pfesahnout hodnotu
0,475;

(© v kterykoli Den ocenéni Pomér mezi hotovosti a majetkem musi mit hodnotu alespon 0,025.

Kazdy vypocet ke kterémukoli Dni ocenéni se provede v nasledujici ptislusny Den vykazovani.

Emitent a Rucitel jsou povinni vybrat jednu nebo vice externich nezavislych mezinarodnich
ocenovacich spole¢nosti a konzultantii v oblasti nemovitosti s pfiméfenou a uznavanou odbornou
kvalifikaci a zkuSenostmi v oblasti ocenovani nemovitosti v piislusnych lokalitich a druzich
nemovitosti, aby ocenili alespon 85% (na zaklad¢ trzniho ocenéni) soucasnych investic Skupiny HB
Reavis do nemovitosti, a to alesponl jednou za kalendaini rok.

Emitent je povinen doruéit Administratorovi a zvetejnit na internetovych strankach Emitenta v kazdy
Den vykazovani osvédéeni podepsané osobami opravnénymi jednat za Emitenta potvrzujici, Ze zavazky
dodrzovat financni ukazatele podle tohoto Clanku 4.2 jsou splnény k bezprostfedné predchazejicimu
Dni ocenéni (Osvédéeni). Administrator se miiZze spolehnout na toto Osvédceni bez dalsiho ovéteni a
kromé ptipadii zjevné chyby bude toto Osvédceni konecné a zadvazné pro vSechny strany.

4.3 Naprava ve formé dalsiho kapitalu (Equity Cure)

(a) Pokud kterykoli ukazatel podle ¢lanku 4.2 vySe nebude nebo by jinak nebyl splnén, bude mit
Rucitel pravo a muze se rozhodnout na zakladé pisemného ozndmeni adresovaného
Administratorovi (v souladu s bodem (b) nize) zabranit poruseni nebo napravit skute¢né nebo
predpokladané poruseni kteréhokoliv ukazatele uvedeného v ¢lanku 4.2 vyse tak, Ze pouzije
Cistou ¢astku ziskanou zvySenim zakladniho kapitalu, vydanim novych kapitalovych nastroju
Rucitele a / nebo piijetim Podfizeného akcionarského tvéru, k odstranéni jakéhokoli
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skute¢ného nebo predpokladaného neplnéni, a tyto ¢astky zahrne do vypoctu nebo piepoctu
ukazateld podle ¢lanku 4.2 vyse.

(b) Oznameni Administratorovi podle odstavce (a) vyse se bude povaZovat za dorucené a platné
provedené pouze pokud:

(1) jej podepisi osoby opravnéné jednat za Emitenta a/nebo Rucitele a bude doruceno
nejpozdé;ji tiicaty Pracovni den po piislusném Dni vykazovani, v némz by se podle
¢lanku 4.2 vyzadovalo doruceni Osvédcéeni za obdobi, kterého se neplnéni tyka;

(i1) budou v ném uvedené celkové Cisté ¢astky, které Rucitel ziskal zvySenim zakladniho
kapitalu, vydanim novych kapitalovych nastrojt Rucitele a / nebo pfijetim Podfizen¢ho
akcionafského tvéru;

(i)  bude v ném uveden Den ocenéni, ke kterému se vztahuje skutecné nebo hrozici
porusent; a

(iv) k nému bude, jestlize se naprava tyka jiz nastal¢ho poruseni ukazatele podle ¢lanku 4.2
ohledné néhoz Rucitel rozhodne o napraveé podle bodu (a) vyse ve 1hité 30 Pracovnich
dni od pfislusného Dne vykazovani, pfiloZzeno opravené Osvédéeni s uvedenim toho,
ze procenta uvedend v ¢lanku 4.2 jsou splnéna po zohlednéni Castek pouzitych na
napravu neplnéni finan¢nich ukazateld.

(©) Pro ucely tohoto ¢lanku 4.3 budou ¢isté ¢astky, které Rucitel ziskal zvySenim zakladniho
kapitalu, vydanim novych kapitalovych nastroji Rucitele a / nebo pfijetim Podiizeného
akcionafského uvéru povazovat za ptijaté v Den ocenéni, ve vztahu ke kterému se maji tyto
zohlednit jako naprava za nesplnéni jakychkoliv ukazateli uvedenych v ¢lanku 4.2.

(d) Jestlize po provedeni prepo¢tu podle tohoto ¢lanku 4.3 jsou finan¢ni ukazatele splnény,
podminky ¢lanku 4.2 budou povazovany za splnéné k pfislusSnému Dni ocenéni, jakoby
k Zzadnému nesplnéni téchto ukazatel nedoSlo a piislusné poruseni bude povazZovano za
odstranéno.

4.4 Negativni zavazky ve vztahu k poskytovani financovani Emitentem

Emitent se pfimo ani nepiimo nestane véfitelem ani jinak neposkytne dluhové financovani (aveéry,
pujcky, upisovani nebo koupé dluhopist, atd.) jakékoli tfeti osob&, kromé Povoleného
vnitroskupinového financovani podle jeho podminek uvedenych nize.

Povolené vnitroskupinové financovani znamena dluhové financovani poskytnuté Emitentem jakékoli
spolecnosti ze Skupiny HB Reavis za nasledujicich podminek: (A) primérna vazend tirokova sazba
povoleného vnitroskupinového financovani nesmi byt niz§i nez soucet trokového vynosu Dluhopist a
marze 0,10 % p.a. a (B) splatnost jakékoliv Casti povolenych vnitroskupinovych financovani nesmi byt
delsi nez do Data konecné splatnosti, piicemz piedCasnd splatnost Dluhopisti automaticky vyvola
splatnost celého povoleného vnitroskupinovych financovani.

4.5 Omezené platby

(a) Emitent a Rucitel neprovedou nic z nize uvedeného a zajisti, ze ani zddné Dcefind spolecnost
ptimo ¢i neptimo:

(1) neprohldsi nebo nevyplati jakékoliv dividendy, at’ uz v hotovosti nebo jinak, nebo
neprovede jakoukoliv jinou platbu nebo vyplatu (at’ uz formou odkupu, nabyti nebo
jinak) ve vztahu ke své Majetkové Ucasti (kromé¢ dividend nebo plateb nebo vyplat
splatnych ve prospéch Rucitele nebo kterékoliv jeho Dcefiné spolecnosti a kromé
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(b)

4.6

(i)

(iii)

dividend nebo plateb v podobé¢ akcii Rucitele nebo splatnych ve formé opci, opcnich

listd nebo jinych prav (kromé jakéhokoliv dluhového cenného papiru, ktery je

vymeénitelny nebo zaménitelny za Majetkovou ucast) na potizeni téchto akcii Rucitele);

dobrovolné nekoupi, neodkupuje nebo jinak nevstoupi nebo nestahne z obchu za
hodnotu jakoukoli Majetkovou ucast Rucitele; nebo

neprovede jakoukoli platbu v souvislosti s Finan¢nim zadluzenim Rucitele ani nekoupi,
neodkoupi, nezrusi ¢i jinak nestahne z ob&éhu za hodnotu jakékoliv Finanéni zadluzeni

Rucitele, které je smluvné podiizeno zavazklim Rucitele ve vztahu k Dluhopistm a /

nebo Ruceni, kromé vyplaty urokd nebo jmenovité hodnoty (nebo ekvivalentnich

castek) ke dni Stanovené splatnosti nebo jakémukoli Dni vyzvy na splaceni;

(vSechny tyto platby a jiné tkony uvedené pod bodem (i) az (iii) vySe spolecné dale jako
Omezené platby a kazda z nich samostatné jako Omezena platba).

Zakaz provadéni Omezené platby podle bodu (a) vyse se neuplatni, pokud v disledku provedeni
takové Omezené platby nenastane ani nepfetrvava, a ani by nenastala Zadna Hrozba pifipadu
poruseni nebo Ptipad poruseni, a zaroven:

@

(i)

(iii)

tato Omezena platba souhrnné spolu se vSemi ostatnimi Omezenymi platbami
vyhlaSenymi nebo provedenymi béhem jednoho tcetniho obdobi nepiesahne vyssi
z téchto hodnot: (A) (i) pfed dnem ucinnosti Prvotni vefejné nabidky 50 %
Konsolidovaného cistého zisku Rucitele a (ii) po dni ucinnosti Prvotni vefejné
nabidky 100 % Konsolidovaného ¢istého zisku Rucitele, v kazdém ptipadé uznaného
za obdobi, za které je k dispozici posledni konsolidovana ucetni zavérka Rucitele
v dob¢ dané Omezené platby; nebo (B) 3,00 % z Celkovych aktiv Skupiny HB Reavis;
nebo

vyplata Omezené platby piimo vyplyva z koupé€, odkupu nebo jiného nabyti nebo
stazeni z ob&hu finan¢nich néstrojt tvoticich Majetkovou i€ast Rucitele (vcetné opci,
opcnich listd nebo jinych prav na nabyti podila tvoticich Majetkovou tcast) v celkové
vys$i maximalné 2 500 000 EUR v jakémkoliv finan¢nim roce; nebo

Omezena platba spoéiva ve vyplaté nejvyse 50% Cistého hotovostniho vynosu, ktery
Rucitel ziskal z vydani nebo prodeje své Majetkové ti¢asti (tedy Majetkové ucasti na
Rugiteli) kromé vydani nebo prodeje ve prospéch Dcetinych spolecnosti Rucitele a
kromé¢ vydani nebo prodeje ve prospéch programu zaméstnaneckych akcii nebo
podobného schématu zalozeného Rucitelem nebo kteroukoliv Dcefinou spolecnosti
ve prospéch svych zaméstnanct, pfi¢emz takova Omezena platba musi byt rozdélena
tak, ze v prislusném finan¢nim roce, ve kterém Ruciteli vznikne na takovou platbu
narok, bude vyplacenych nejvyse 50 % z takovéto platby a zbyvajici ¢ast bude
vyplacena v nasledujicim finan¢nim roce nebo pozdégji. Pro vylouceni pochybnosti se
jedna o nejvyse 25 % Cistého hotovostniho vynosu v prvnim roce, kdy vzniklo na
takovou platbu narok a zbylych 25 % Cistého hotovostniho vynosu v nasledujicim
obdobi.

Nakladani a pirevody

Emitent a Rucitel neprovedou a jsou povinni zajistit, aby ani zadna Dceftina spolecnost piimo ¢i neptimo
neprovedla zadny Prodej aktiv v souvislosti s jakymkoli majetkem, jehoZ ucetni hodnota (stanovena
podle posledni dostupné IFRS konsolidované ucetni zavérky Rucitele nebo tcetni zaveérky prislusné
Dcefiné spolecnosti) bude vyssi nez 5 000 000 EUR, pokud pfijatd uplata neodpovida alesponi Skute¢né
trzni hodnot¢ majetku, ktery se prodava, resp. se kterym se naklada.
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Pfi Prodeji aktiv za nepenéZitou uplatu, a pokud ucetni hodnota prodavaného majetku (stanovena podle
posledni dostupné IFRS konsolidované ucetni zavérky Rucitele nebo individudlni ucetni zavérky
dotéené Dcetiné spolecnosti) celkove piesahne 5 000 000 EUR (nebo ekvivalent této castky v jiné méné
nebo ménach) musi urceni, zda je takovy Prodej aktiv v souladu s timto ¢lankem 4.6, vychazet z ocenéni
Nezavislym znalcem provedenym nejpozdéji 12 mésict pied takovym Prodejem aktiv, pficemz v tomto
ocenéni musi byt stanovena i Skute¢na trzni hodnota pfijaté nepenézité uplaty.

4.7 Fuze Rucitele

Rucitel se pfimo ¢i nepiimo nezacastni zadné fize s jinou Osobou a ani pievodu nebo najmu celého
svého majetku nebo jeho podstatné ¢asti jiné Osobé v ramci jedné transakce Ci série transakci. Uvedené
omezeni neplati pokud:

(a) Osoba, u které bude vyplyvat, Ze bude nastupnickou Osobou nebo nabyvatelem (dale jen
Nastupnicka spole¢nost) a bude Osobou zaloZenou a existujici podle prava statu, ktery je
¢lenem Evropské unie, Spojen¢ho kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska, Spojenych statt
americkych, Svycarska nebo Norska, a Nastupnickd spoleénost (pokud neni Ruéitelem)
vyslovné pirevezme veskeré zavazky Rucitele souvisejici s Dluhopisy a Ru¢enim, a to ve form¢
podepsané¢ho dodate¢ného rucitelského prohlaseni doruceného Administratorovi v pro néj
ptijatelné podob¢; a zaroven

(b) bezprostredné po nabyti pravni ti¢innosti této transakce (a po tom, co se bude jakékoliv Finan¢ni
zadluzeni, které se stane zavazkem Nastupnické spolecnosti nebo jakékoliv Dcefiné spolecnosti
v dasledku této transakce, povazovat za Financni zadluZeni této Nastupnické spole¢nosti nebo
této Dcefiné spole¢nosti v okamziku realizace dané transakce) nenastala, nepfetrvava a ani
nevznikne zadna Hrozba piipadu poruseni nebo Ptipad poruseni.

Pro ucely tohoto ¢lanku 4.7 se prodej, prondjem, postoupeni, pievod nebo jiné nakladani s celym
majetkem nebo jeho podstatnou ¢asti jedné nebo vice Dcefinych spole¢nosti, jejiz majetek a aktiva by
predstavovaly cely majetek Rucitele nebo jeho podstatnou ¢ast, pokud by je vlastnil Rucitel namisto
téchto Dcefinych spolecnosti, bude povazovat za pievod celého majetku Rucitele nebo jeho podstatné
Casti.

Omezeni podle tohoto ¢lanku 4.7, ani ¢lanku 4.5(a), se v Zadném piipade nevztahuji na jakykoliv prode;j
nebo prevod majetkovych ucasti Rucitele v Dcetfiné spolecnosti, v niZ ma Rucitel pfimy nebo nepiimy
podil. Pro zamezeni pochybnosti, omezeni dle ¢lanku (a) se uplatni na pfipadné rozdéleni ¢i vyplatu

ziskli, vynosti nebo jinych plateb jakékoli Osobé odlisné od Rucitele nebo Dcefiné spolecnosti
vyplyvajici z prodeje nebo pfevodu Majetkové tcasti Rucitele v Dcefiné spolecnosti.

4.8 Fuze Emitenta

Emitent se pfimo ¢i nepiimo nezic¢astni zadné fiize s jinou Osobou a ani pfesunu, pfevodu nebo najmu
celého svého majetku nebo jeho podstatné ¢asti jiné Osobé v ramci jedné transakce Ci série transakci a
neuskute¢ni zménu své pravni formy.

4.9 Omezeni akvizic

Emitent se zdrzi nabyti jakychkoliv Majetkovych tcasti v jinych spolecnostech, zaloZeni spolecnosti,
nabyti nebo prondjmu zavodu nebo ¢asti zavodu, nabyti aktiv nebo souboru aktiv jinak nez v ramci
bézného obchodniho styku.

4.10 Omezeni pfedmétu obchodni ¢innosti

Emitent nebude provadét v podstatném rozsahu jiné ¢innosti nez ¢innosti spojené s Dluhopisy.
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4.11

Finanéni vykaznictvi

Emitent je povinen zvetejnit ve zvlastni ¢asti své internetové stranky (kromé ostatnich dokumentii a
informaci pozadovanych pravnimi piedpisy):

(a)

(b)

5.1

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

kopii auditované konsolidované ucetni zavérky Skupiny HB Reavis za dany financni rok,
vyhotovenou v souladu s IFRS spolu se zpravou nezavislého auditora Rucitele k ni, a to
nejpozdéji do 180 dnti od skonceni ucetniho obdobi Rucitele; a

kopii neauditované konsolidované ucetni zavérky Skupiny HB Reavis za dané ptilro¢ni obdobi,
vyhotovenou v souladu s IFRS, a to nejpozdéji do 90 dni od skonéeni ptilrocniho obdobi.

Vynos
Dluhopisy s pevnym trokovym vynosem

Dluhopisy oznacené v piislusném Dopliku dluhopisového programu jako Dluhopisy s pevnym
urokovym vynosem budou troc¢eny pevnou urokovou sazbou stanovenou v takovém Doplitku
dluhopisového programu, resp. pevnymi Urokovymi sazbami uvedenymi pro jednotliva
Vynosova obdobi v takovém Dopliiku dluhopisového programu.

Urokové vynosy budou rovnomérné nartistat od prvniho dne kazdého Vynosového obdobi do
posledniho dne, ktery se do takového Vynosového obdobi jesté zahrnuje, pii Grokové sazbé
uvedené v odstavci (a) vyse.

Urokovy vynos za kazdé Vynosové obdobi je splatny zp&tné v Den vyplaty troki. Je-li to viak
stanoveno v prislusném Dopliku dluhopisového programu, bude irokovy vynos za vSechna ¢i
vybranda Vynosova obdobi vyplacen kumulované ve vybrany Den vyplaty urokd nebo ve
vybrané Dny vyplaty trokd nebo v Den kone¢né splatnosti dluhopisi; tim neni jakkoli dotéena
definice Vynosového obdobi pro ucely stanoveni tirokového vynosu za piislusné Vynosové
obdobi.

Dluhopisy prestanou byt uroceny Dnem koneéné splatnosti dluhopisti nebo Dnem ptedcasné
splatnosti dluhopisti (tento den vyjimaje, tj. posledni den, kdy budou Dluhopisy jesté uroceny,
bude den bezprostfedné predchazejici prislusnému Dnu splatnosti dluhopisti), ledaze by po
splnéni vSech podminek a nalezitosti bylo splaceni dluzné castky Emitentem neopravnéné
zadrZeno nebo odmitnuto. V takovém piipad€ bude nadale nabihat tirokovy vynos pfi tirokové
sazb¢ uvedené v odstavcich (a) az (b) vyse az do (i) dne, kdy Vlastnikiim dluhopist budou
vyplaceny veskeré k tomu dni splatné castky nebo (ii) dne, kdy Administrator oznami
Vlastnikdim dluhopist, ze obdrzel veskeré Castky splatné v souvislosti s Dluhopisy, ledaze by
po tomto oznameni doslo k dal§imu neopravnénému zadrZeni nebo odmitnuti plateb, a to podle
toho, ktera z vyse uvedenych skute¢nosti nastane dtive.

Castka trokového vynosu piislusejici k jednomu Dluhopisu za kazdé obdobi jednoho b&Zného
roku se stanovi jako nasobek jmenovité hodnoty takového Dluhopisu (poptipadé jeji nesplacené
¢asti, neni-li jmenovitd hodnota splatna jednorazove) a prislusné trokové sazby (vyjadiené
desetinnym ¢islem) (nebude-li v ptislusném Dopliku dluhopisového programu uvedeno, Ze se
pfislusny Zlomek dni aplikuje i pro vypocet Castky trokového vynosu za obdobi jednoho
b&Zného roku). Castka urokového vynosu piislusejici k jednomu Dluhopisu za jakékoli obdobi
krat$i jednoho b&zného roku, pfipadné i za obdobi jednoho bézného roku, stanovi-li tak
Doplnék dluhopisového programu, se stanovi jako nasobek jmenovité hodnoty takového
Dluhopisu (poptipade jeji nesplacené ¢asti, neni-li jmenovitad hodnota splatnd jednorazove),
prislusné urokové sazby (vyjadiené desetinnym cislem) a pfislusného Zlomku dni. Doplnék
dluhopisového programu muze stanovit pouziti rozdilnych Zlomkd dni pro rtiznad Vynosova
obdobi.
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5.2

5.2.1

(a)

(b)

(c)

Dluhopisy s pohyblivym urokovym vynosem
Uroceni Dluhopisii s pohyblivym tirokovym vynosem

Dluhopisy oznacené v prislusném Dopliku dluhopisového programu jako Dluhopisy
s pohyblivym tGrokovym vynosem budou uro¢eny pohyblivou urokovou sazbou odpovidajici
(1) pfislusné hodnoté Referencni sazby zvySené nebo snizené o pfislusnou Marzi (je-li
relevantni), nebo (ii) vysledné hodnoté vzorce pro vypocet urokové sazby blize
specifikovaného v Dopliku dluhopisového programu, do kterého bude dosazena hodnota
Referen¢ni sazby a pfislusné Marze a/nebo koeficientu (je-li relevantni), vzdy béhem
jednotlivych na sebe navazujicich Vynosovych obdobi. Pti vypoctu trokové sazby dle bodu (ii)
tohoto odstavce bude Emitent vychéazet z nasledujiciho vzorce:

X =R [+/*] [M +-/* k],
pri¢emz proménné uzité ve vzorci maji nasledujici vyznam:
X sazba pro piislusné¢ Vynosové obdobi (v % p.a.),

R Referenéni sazba pro prislusné Vynosové obdobi (Referenéni sazba mtize byt pro tcely
stanoveni Urokové sazby omezena maximalni a/nebo minimalni hodnotou),

M Marze pro prislusné Vynosové obdobi,
k koeficient specifikovany v Dopliiku dluhopisového programu.

Hranaté zavorka u vySe uvedenych vzorcli znamena, ze dana proménna muize byt vyuZita ve
vzorci uvedeném v Doplitku dluhopisového programu s jakymkoli matematickym znaménkem,
které nésleduje, nebo Ze takova proménnd nemusi byt ve vzorci pouzita vibec. V Doplitku
dluhopisového programu muize byt soucet, rozdil, podil ¢i nasobek Marze a koeficientu pro
ucely stanoveni trokové sazby omezen maximalni a/nebo minimalni hodnotou.

Urokové vynosy budou nartistat od prvniho dne kazdého Vynosového obdobi do posledniho
dne, ktery se do takového Vynosového obdobi jesté zahrnuje, pti urokové sazbé platné pro
takové Vynosové obdobi.

Hodnotu Referencni sazby platnou pro kazdé Vynosové obdobi stanovi Agent pro vypocty
v Den stanoveni referen¢ni sazby a v hodinu, kdy je to obvyklé pro pfislusnou ménu ve
Finan¢énim centru. Bude-li to relevantni, Grokova sazba pro kazdé Vynosové obdobi bude
Agentem pro vypocty zaokrouhlena na zdkladé matematickych pravidel na 2 (slovy: dve)
desetinna mista podle 3. (slovy: tietiho) desetinného mista. Urokovou sazbu pro kazdé
Vynosové obdobi sdéli Agent pro vypocty ihned po jejim stanoveni Administratorovi, ktery ji
bez zbytecného odkladu oznami Vlastnikim dluhopisti v souladu s ¢lankem 14 téchto
Spolecnych emisnich podminek. Pro vylouceni pochybnosti plati, Ze pokud Referen¢ni sazba
zanikne nebo se prestane obecné na trhu mezibankovnich depozit pouzivat, pouzije se namisto
Referencni sazby sazba, ktera se bude misto této sazby bézné pouzivat na trhu mezibankovnich
depozit. Takové nahrazeni Referencni sazby (i) se v zddném ohledu nedotkne existence
zavazkl Emitenta vyplyvajicich ze Spolecnych emisnich podminek a ptislusnych Konecnych
podminek nebo jejich vymahatelnosti a (ii) nebude povazovano ani za zménu Spole¢nych
emisnich podminek a pfislusnych Kone¢nych podminek ani za Ptipad poruSeni. Pokud by
nahrazeni Referen¢ni sazby mélo vliv na postaveni nebo zajmy Vlastnikd dluhopisti, rozhodne
o ném Schiize v souladu s ¢lankem 12 Spolecnych emisnich podminek. Zjisténi a vypocty
Administratora ohledné stanoveni Urokové sazby budou pro Emitenta a Vlastniki dluhopisi
zavazné s vyjimkou pfipadu zjevné chyby.
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(d)

(e)

S

(2

5.3

(a)

(b)

Urokovy vynos za kazdé Vynosové obdobi je splatny zpétné v Den vyplaty troki. Je-li to viak
stanoveno v prislusném Dopliku dluhopisového programu, bude irokovy vynos za vSechna ¢i
vybrana Vynosova obdobi vyplacen kumulované ve vybrany Den vyplaty uroki nebo ve
vybrané Dny vyplaty trokd nebo v Den kone¢né splatnosti dluhopisi; tim neni jakkoli dotéena
definice Vynosového obdobi pro ucely stanoveni urokového vynosu za ptislusné Vynosové
obdobi.

Dluhopisy prestanou byt uroceny Dnem koneéné splatnosti dluhopisti nebo Dnem ptedcasné
splatnosti dluhopist (tj. posledni den, kdy budou Dluhopisy jesté uroCeny, bude den
bezprostiedné predchazejici ptislusnému Dnu splatnosti dluhopist), ledaze by po splnéni vSech
podminek a ndleZitosti bylo splaceni dluzné ¢astky Emitentem neopravnéné zadrzeno nebo
odmitnuto. V takovém ptipadé bude nadale nabihat irokovy vynos pii Grokové sazbé uvedené
v odstavcich (a) az (c) nahote az do (i) dne, kdy Vlastnikiim dluhopist budou vyplaceny veskeré
k tomu dni splatné ¢astky nebo (ii) dne, kdy Administrator oznami Vlastnikiim dluhopisti, ze
obdrzel veskeré ¢astky splatné v souvislosti s Dluhopisy, ledaze by po tomto oznameni doslo
k dal§imu neopravnénému zadrzeni nebo odmitnuti plateb, a to podle toho, kterd z vyse
uvedenych skutecnosti nastane diive.

Céstka trokového vynosu piislusejici k jednomu Dluhopisu za obdobi jednoho b&zného roku
se stanovi jako nasobek jmenovité hodnoty takového Dluhopisu (popiipadé jeji nesplacené
¢asti, neni-li jmenovitd hodnota splatna jednorazove) a prislusné urokové sazby (vyjadiené
desetinnym ¢islem) (nebude-li v pfislusném Doplitku dluhopisového programu uvedeno, Ze se
prislusny Zlomek dni aplikuje i pro vypocet Castky trokového vynosu za obdobi jednoho
b&Zného roku). Castka urokového vynosu piislusejici k jednomu Dluhopisu za jakékoli obdobi
krat§i jednoho bézného roku, pfipadné i za obdobi jednoho bézného roku, stanovi-li tak
Doplnék dluhopisového programu, se stanovi jako nasobek jmenovité hodnoty takového
Dluhopisu (popiipadé jeji nesplacené Casti, neni-li jmenovitd hodnota splatna jednorazove),
prislusné urokové sazby (vyjadiené desetinnym cislem) a pfislusného Zlomku dni. Doplnék
dluhopisového programu mize stanovit pouziti rozdilnych Zlomkd dni pro rtiznd Vynosova
obdobi.

Pokud pfislusny Dopln€k dluhopisového programu nestanovi jinak je minimalni vySe urokové
sazby Dluhopisti rovna nule.

Dluhopisy s vynosem na bazi diskontu

Dluhopisy oznacené v pfislusném Dopliiku dluhopisového programu jako Dluhopisy
s vynosem na bazi diskontu nebudou uroCeny. Vynos takovych Dluhopist je predstavovan
rozdilem mezi jmenovitou hodnotou Dluhopisu a emisnim kurzem takového Dluhopisu.

Jestlize ¢astka (jmenovita hodnota nebo Diskontovand hodnota) v souvislosti s jakymkoli
neuro¢enym DIluhopisem s vynosem na bazi diskontu neni Emitentem fadné splacena v terminu
jeji splatnosti, bude takova splatna ¢astka tiro¢ena ptislusnou Diskontni sazbou, a to az do (i)
dne, kdy Vlastnikiim dluhopist budou vyplaceny veskeré k tomu dni splatné ¢astky, nebo (ii)
dne, kdy Administrator oznami Vlastnikim dluhopisti, Ze obdrzel veskeré castky splatné
v souvislosti

s Dluhopisy, ledaze by po tomto oznameni doslo k dal§imu neopravnénému zadrzeni nebo
odmitnuti plateb, a to podle toho, ktera z vySe uvedenych skuteCnosti nastane dfive.
V ptipadech, kdy jde o vypocet za obdobi kratsi jednoho roku, se tento vypocet provadi na
zaklad¢ prislusného Zlomku dni stanoveného v ptislusném Doplitku dluhopisového programu.
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6 Splaceni Dluhopisu

6.1 Konec¢né splaceni

Pokud nedojde k piedasnému splaceni Dluhopisi Emitentem z divodd stanovenych v téchto
Spole¢nych emisnich podminkach, bude jmenovita hodnota Dluhopist (popfipad¢ jina hodnota, ktera
bude pfipadné uvedena v Doplitku dluhopisového programu jako hodnota, kterou Emitent vyplati
Vlastnikiim dluhopist pfi splatnosti DIuhopisti) splacena ke Dni konecné splatnosti dluhopist, a to
vsouladu s ¢lankem 7 téchto Spoleénych emisnich podminek. Neni-li v pfislusném Dopliku
dluhopisového programu stanoveno jinak, bude celda jmenovita hodnota Dluhopisi (popiipadé jina
hodnota, kterd bude pifipadn¢ uvedena v Doplitku dluhopisového programu jako hodnota, kterou
Emitent vyplati Vlastnikiim dluhopisi pfi splatnosti Dluhopisti) splacena jednorazové ke Dni konecné
splatnosti dluhopisti. Pfed¢asné splaceni z rozhodnuti Emitenta

6.1.1 Pripustnost predcasného splaceni 7 rozhodnuti Emitenta

Emitent neni opravnén na zakladé svého rozhodnuti splatit Dluhopisy pfede Dnem kone¢né splatnosti
dluhopisit dané Emise dluhopist, s vyjimkou pfipadu, je-li tak stanoveno v Doplitku dluhopisového
programu, pred¢asného splaceni v ptipadé poruseni povinnosti prodat prislusné Dluhopisy Emitentovi
dle ¢lanku 6.2 pism. (c) Spole¢nych emisnich podminek a pfedcasného splaceni Dluhopisti v majetku
Emitenta v souladu s ¢lankem 6.4 téchto Spole¢nych emisnich podminek.

6.1.2  Predcasné splaceni 7 rozhodnuti Emitenta
(@) Ozndmeni o predcasném splaceni

Je-li v ptislusném Doplitku dluhopisového programu stanoveno datum nebo data pred¢asného splaceni
Dluhopist z rozhodnuti Emitenta (Rozhodnuti o pfred¢asném splaceni), pak Emitent ma pravo dle své
uvahy ptredcasné splatit vSechny dosud nesplacené Dluhopisy dané Emise ke kterémukoli takovému
datu, avSak za pfedpokladu, Ze oznami Vlastnikiim dluhopisii v souladu s ¢lankem 14 téchto Spolecnych
emisnich podminek nejdiive 60 (slovy: Sedesat) dni a nejpozdé&ji 30 (slovy: tiicet) dni pied takovym
prislusnym datem piedCasného splaceni (nebo v takovych jinych lhitach uvedenych v prislusném
Dopliiku dluhopisového programu) (Den pired¢asné splatnosti dluhopisii). Pokud nebude v Dopliiku
dluhopisového programu stanoveno, zZe je Emitent timto zptisobem opravnén piedcasné splatit i pouze
¢ast jmenovité hodnoty vSech Dluhopisti dané Emise, je Emitent opravnén timto zptisobem predcasné
splatit pouze celou jmenovitou hodnotu vSech Dluhopisti (stanovenou v Doplitku dluhopisového
programu) dané¢ Emise a nikoli jen jeji ¢ast. V ptipad€, Zze bude Emitent timto zplsobem opravnén
splatit pouze cast jmenovité hodnoty Dluhopisii dané Emise, je opravnén splatit jakoukoli ¢ast
jmenovité hodnoty Dluhopisti, nestanovi-li Doplnék dluhopisového programu jinak. Emitent své
rozhodnuti ohledné toho, jakou ¢ast jmenovité hodnoty vSech Dluhopist splati, oznami Vlastnikiim
dluhopist v souladu s ¢lankem 14 téchto Spolecnych emisnich podminek.

(b) Predcasné splaceni

Oznéameni o pfedcasném splaceni z rozhodnuti Emitenta podle pfedchoziho odstavce 6.1.2 pism. (a) je
neodvolatelné a zavazuje Emitenta predCasné splatit vSechny Dluhopisy dané Emise v souladu
s ustanovenimi tohoto ¢lanku 6.1.2 a piislusného Doplitku dluhopisového programu. V takovém
pfipadé budou vSechny nesplacené Dluhopisy dané Emise Emitentem splaceny v souladu s pfedchozim
odstavcem 6.1.2 pism. (a) bud z ¢ésti, nebo zcela v hodnoté stanovené v piisluSném Doplitku
dluhopisového programu spolu s narostlym a dosud nevyplacenym vynosem (pokud je to relevantni),
v ptipadé splaceni Casti jmenovité hodnoty Dluhopist uréenym vzhledem k této splacené c&asti
jmenovité hodnoty Dluhopisu, ke Dni pfedCasné splatnosti dluhopist (tento den vyjimaje). Pro
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pied¢asné splaceni Dluhopisti podle tohoto ¢lanku 6.1.2 se jinak pfiméfené pouziji ustanoveni ¢lanku
7 Spolecnych emisnich podminek.

6.2

(a)

(b)

(c)

Odkoupeni Dluhopisu

Emitent mtize kdykoliv odkoupit jakékoliv mnozstvi Dluhopisti na trhu nebo jinak za jakoukoli
cenu.

Bude-li to uvedeno v Dopliiku dluhopisového programu, bude mit kazdy Vlastnik dluhopist
pravo na prodej Casti nebo vSech svych Dluhopisti dané Emise pfed splatnosti Emitentovi
k datim prodeje uvedenym v takovém Dopliikku dluhopisového programu (Den prodeje). V
takovém pripadé bude Vlastnik dluhopisti opravnén ve 1htté nejdiive 60 (slovy: Sedesat) dni a
nejpozdéji 40 (slovy: ¢tyficet) dni pfed Dnem prodeje (nebudou-li v Dopliiku dluhopisového
programu uvedeny jiné lhlty) pisemné (nebo jinym zplsobem dohodnutym individualné
s Emitentem) vyzvat Emitenta k odkoupeni vSech nebo ur¢itého poctu Dluhopist vlastnénych
Vlastnikem dluhopist, a to k nejblize nasledujicimu Dni prodeje a Emitent ma povinnost
Dluhopisy uvedené v takovém ozndmeni od Vlastnika dluhopisit k takovému Dni prodeje
odkoupit. Vyzva Vlastnika dluhopisit k odkupu musi obsahovat alespofi jednoznac¢nou
identifikaci Vlastnika dluhopist, jednozna¢nou identifikaci Dluhopist, pocet a celkovou
jmenovitou hodnotu Dluhopist, o jejichz odkoupeni z4d4. Prodejni cena za jeden DIluhopis je
stanovena ve vySi 100 % jmenovité hodnoty Dluhopisu, nebude-li v pfislusném Dopliiku
dluhopisového programu stanovena jina cena. K vypotadani pfevodu dojde v pfislusny Den
prodeje. Pokud by ovSem Den prodeje pfipadl na den, ktery neni Pracovni den, potom bude
ptevod Dluhopisti vyporadan v nejblize néasledujici Pracovni den. Prodavajici Vlastnik
dluhopisti i Emitent nesou kazdy své naklady spojené s vyporadanim prevodu. Pro tcely
prodeje Dluhopisti poskytne Vlastnik dluhopist Emitentovi veskerou potfebnou soucinnost,
zejména mu doruci veskeré pottebné dokumenty, které jsou nezbytné pro vyporadani odkupu
a vyznaceni zmén v piislusné evidenci Dluhopist. Piislusny Vlastnik dluhopist se zavazuje
Dluhopisy, o jejichz odkup pozadal, nepievést na tieti osobu, a to pocinaje okamzikem, kdy
dorugil vyzvu Vlastnika dluhopisi o uplatnéni svého prava na prodej Emitentovi.

Bude-li to uvedeno v Doplitku dluhopisového programu, bude mit Emitent pravo na odkup
Dluhopist dané Emise pied jejich splatnosti od Vlastnikii dluhopisti k datim uvedenym
v takovém Dopliku dluhopisového programu (Den odkupu). V takovém piipadé Emitent
vyzve Vlastniky dluhopist k prodeji (vSech nebo ¢asti jimi vlastnénych Dluhopist (v takovém
ptipadé vSak vzdy pomérné (pro rata) k celkové jmenovité hodnoté Dluhopist vlastnénych
kazdym Vlastnikem dluhopisit) ve 1hite nejdiive 60 (slovy: Sedesat) dni a nejpozdéji 40 (slovy:
Ctyficet) dni pfed Dnem odkupu (nebudou-li v Doplitku dluhopisového programu uvedeny jiné
lhtity) k nejblize nasledujicimu Dni odkupu a Vlastnici dluhopistt maji povinnost Dluhopisy
uvedené v takovém oznameni Emitenta k takovému Dni odkupu Emitentovi odprodat.
Oznameni Emitenta o uplatnéni jeho prava na odkup DIluhopisti bude uveiejnéno zptisobem
uvedenym v ¢lanku 14 téchto Spolecnych emisnich podminek; bude-li identita Vlastnik
dluhopisti Emitentovi znama, miize byt jednotlivym Vlastnikiim dluhopist zaslano oznameni
navic i pisemné. Kupni cena za jeden Dluhopis je stanovena ve vysi 100 % jmenovité hodnoty
Dluhopisu spolu s narostlym a dosud nevyplacenym vynosem (pokud je to relevantni), nebude-
li v ptislusném Doplnku dluhopisového programu stanovena jina cena. K vypotradani pfevodu
dojde v ptislusny Den odkupu. Pokud by ovSsem Den odkupu ptipadl na den, ktery neni Pracovni
den, potom bude ptevod Dluhopist vypotfaddan v nejblize nasledujici Pracovni den. Prodévajici
Vlastnik dluhopisti i Emitent nesou kazdy své naklady spojené s vyporddanim pfevodu. Pro
ucely prodeje Dluhopisii poskytne Vlastnik dluhopisti Emitentovi veskerou potiebnou
soucinnost, zejména mu doruci veSkeré potiebné dokumenty, které jsou nezbytné pro
vyporadani odkupu a vyznaceni zmén v prfislusné evidenci o Dluhopisech. Vlastnici dluhopist
se zavazuji Dluhopisy, o jejichz odkup Emitent pozada, nepfevést na tfeti osobu, a to pocinaje
dorucenim ¢i uvetejnénim (podle toho, co bude jako prvni relevantni) oznameni Emitenta o
uplatnéni svého prava na odkup.
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V ptipadé poruseni povinnosti prodat piislusné Dluhopisy Emitentovi mize byt Emitent
opravnén pozadovat po porusujicim Vlastnikovi dluhopisti vedle ndhrady jakékoli pripadné
Ujmy i smluvni pokutu ptipadn€ uvedenou v piislusném Doplitku dluhopisového programu
(pficemz Emitent je opravnén zapocist svoji splatnou pohledavku na zaplaceni smluvni pokuty
nebo jeji Casti proti jakékoli splatné pohledavce porusujiciho Vlastnika dluhopisi vuci
Emitentovi). Po dobu, po kterou bude Vlastnik dluhopisu v prodleni se splnénim povinnosti
prodat piislusné Dluhopisy Emitentovi, neponesou piislusné Dluhopisy Zadny vynos.
V takovém piipadé bude poslednim dnem, kdy je$t¢ Dluhopisy ponesou vynos, den
bezprostredné predchazejici Dni prodeje. Emitent mtize dale rozhodnout o pfed¢asném splaceni
Dluhopist, ohledné nichZ doslo k poruseni povinnosti prodat takové Dluhopisy Emitentovi.
V rozhodnuti o ptedcasné splatnosti Dluhopisii Emitent stanovi pro dané Dluhopisy datum
predcasné splatnosti (Den pied¢asné splatnosti dluhopisti), které nesmi predchazet dni
rozhodnuti Emitenta a nesmi nasledovat vice nez 30 (slovy: tficet) dni po dni oznameni tohoto
data prislusnému Vlastnikovi dluhopisii (zptisobem uvedenym v ¢lanku 14 téchto Spole¢nych
emisnich podminek a/nebo pisemné piimo takovému Vlastnikovi dluhopisti). Na piedcasné
splaceni se v ostatnim pouzije pfiméfené ¢lanek (b) téchto Spole¢nych emisnich podminek.

6.3 Pravo Vlastniki dluhopisi poZadovat odkoupeni Dluhopist pii Vyznamném pievodu

Neni-li v piislusném Doplitku dluhopisového programu stanoveno jinak a nestanovi-li kogentni
ustanoveni pravnich ptedpist jinak, Vlastnik dluhopisti je opravnén pozadat o odkoupeni Dluhopist
prede Dnem konecné splatnosti Dluhopisii dané Emise dle tohoto ¢lanku 6.3.

Pokud kdykoliv pfed konecnym splacenim vSech emisi dluhopisti vydanych na zaklad¢€ Dluhopisového
programu dojde k Vyznamnému pfevodu, je Emitent povinen Vyznamny pfevod oznamit Vlastnikiim
Dluhopist v souladu s ¢lankem 14 bez zbyte¢ného odkladu, nejpozdéji vSak do 14 dni, odkdy se o této
skutecnosti dozveédél nebo pfi vynalozeni odborné péce mél dozveédét (Oznameni o vyznamném
prevodu). Spolu s Ozndmenim o vyznamném pievodu Emitent oznami Vlastnikiim Dluhopisi i postup
pti uplatnéni prava na odkoupeni Dluhopisii podle tohoto ¢lanku 6.3.

Pokud nastane Vyznamny pievod, ma kterykoli Vlastnik dluhopist ptislusné emise pravo dle své tivahy
pozéadat o odkup vSech jim vlastnénych a dosud nesplacenych Dluhopisii dané Emise, a to do 30 dnit
od data Oznameni o vyznamném pievodu, avSak za ptredpokladu, Ze toto své rozhodnuti oznami
pisemnym oznamenim ur¢enym Emitentovi a doru¢enym Administratorovi na adresu UrCené
provozovny Administratora a Emitent bude povinen takové Dluhopisy odkoupit nejpozdéji do 60 dnit
od data Ozndmeni o vyznamném pievodu (Den prodeje).

Zadost Vlastnika dluhopisti k odkupu musi obsahovat alespon jednozna¢nou identifikaci Vlastnika
dluhopisti, jednoznac¢nou identifikaci Dluhopist, pocet a celkovou jmenovitou hodnotu Dluhopisii,
o jejichz odkoupeni zada. Prodejni cena za jeden Dluhopis je stanovena ve vysi 100 % jmenovité
hodnoty Dluhopisu spolu s narostlym a dosud nevyplacenym vynosem (pokud je to relevantni).
K vypotadani ptevodu dojde v pfislusny Den prodeje. Pokud by ov§em Den prodeje ptipadl na den,
ktery neni Pracovni den, potom bude ptfevod Dluhopisii vypotaddan v nejblize nasledujici Pracovni den.
Prodavajici Vlastnik dluhopisii i Emitent nesou kazdy své ndklady spojené s vypotadanim pfevodu. Pro
ucely prodeje Dluhopist poskytne Vlastnik dluhopistt Emitentovi veskerou potfebnou soucinnost,
zejména mu doruc¢i veSkeré potfebné dokumenty, které jsou nezbytné pro vyporadani odkupu a
vyznaceni zmén v prislusné evidenci Dluhopist. Prislusny Vlastnik dluhopist se zavazuje Dluhopisy,
o jejichz odkup pozadal, neptfevést na tfeti osobu, a to pocinaje okamzikem, kdy dorucil vyzvu Vlastnika
dluhopisti o uplatnéni svého prava na prodej Emitentovi.

Na z&dost Vlastnika dluhopisii, jakoz i na vypocty a platby podle odstavce vyse se jinak pfiméfené

pouziji ustanoveni ¢lanku 7 Spole¢nych emisnich podminek, pfiCemz zaslani zadosti nezbavuje
Vlastnika dluhopist povinnosti zaslat Instrukci. Emitent ani Administrator nejsou zadosti vazani, pokud
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zadatel neni k Rozhodnému dni vedeny v p¥isluiné evidenci jako Vlastnik dluhopisii. Zadost Vlastnika
dluhopist podle predchoziho odstavce je mozné vzit zpét jen s pfedchozim souhlasem Emitenta.

Pokud v dusledku uplatnéni prava Vlastniki dluhopisii podle tohoto bodu dojde k odkoupeni 80 %
(slovy osmdesat procent) a vice celkové jmenovité hodnoty Dluhopisi dané Emise, bude Emitent
opravnén dle vlastniho rozhodnuti pfedCasné splatit vSechny zbyvajici nesplacené Dluhopisy ptislusné
Emise.

6.4 ZruSeni Dluhopisi

Dluhopisy odkoupené v souladu s ustanovenim ¢lanku 6.2 téchto Spole¢nych emisnich podminek nebo
Dluhopisy jinak nabyté Emitentem nezanikaji a je na uvazeni Emitenta, zda je bude drzet ve svém
vlastnictvi a piipadné je znovu proda, ¢i zda rozhodne o jejich zaniku z titulu splynuti prava a

rrrrr

zanikaji prava a povinnosti z Dluhopist vlastnénych Emitentem az v okamziku jejich splatnosti.
6.5 Splaceni dluhopisii ve vztahu k Administratorovi

V pfipad¢, ze Emitent uhradi Administratorovi, je-li Administrator osobou odliSnou od Emitenta, celou
Castku k uhradé a narostlé trokové ¢&i jiné vynosy (pokud je to relevantni), splatné v souvislosti se
splacenim Dluhopisii ve smyslu ustanoveni ¢lankd 5, 6, 9 a 12.4.1 téchto SpoleCnych emisnich
podminek a v souladu s prisluSnym Doplitkem dluhopisového programu, budou vSechny dluhy
Emitenta z Dluhopist splnény ke dni ptipsani pfislusnych ¢astek na ptislusny uc¢et Administratora.

7 Platebni podminky
7.1 Vyplaty

Emitent se zavazuje Vlastniklim dluhopisti vyplacet vynosy (nejedna-li se o Dluhopisy s vynosem na
bézi diskontu) a Vlastnikiim dluhopisii splatit Castku k uhradé, a to za podminek, zptisobem a v misté
uvedeném v Emisnich podminkach piislusné Emise dluhopist a za podminek stanovenych danovymi,
devizovymi a ostatnimi piislu$nymi pravnimi predpisy Ceské republiky G¢innymi v dobé provedeni
prislusné platby a v souladu s nimi.

7.2 Ména plateb

Emitent se zavazuje vyplacet trokovy ¢&i jiny vynos a splatit Castku k (thradé vylu¢né v méng, ve které
je v Dopliiku dluhopisového programu denominovana jmenovita hodnota Dluhopisti dané Emise, neni-
li podle ptislusného Dopliiku dluhopisového programu piipustné vyplaceni tirokového ¢i jiného vynosu
a/nebo splaceni Castky k uhradé v jiné méné nebo ménach.

V pripad¢, Ze jakakoliv ména nebo narodni ménova jednotka, ve které jsou Dluhopisy denominovany
a/nebo ve které maji byt v souladu s ptislusnym Dopliikem dluhopisového programu provadény platby
v souvislosti s Dluhopisy, zanikne a bude nahrazena ménou EUR, bude (i) denominace takovych
Dluhopistt zménéna na EUR, a to v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy, a (ii) vSechny dluhy
z takovych Dluhopist budou automaticky a bez dalsiho oznameni Vlastniktim dluhopisi splatné v EUR,
pficemz jako sménny kurz pfedmétné mény nebo ndrodni ménové jednotky na EUR bude pouzit
oficidlni kurz (tj. pevny prepocitaci koeficient) v souladu s platnymi pravnimi piedpisy. Takové
nahrazeni piislusné mény nebo narodni ménové jednotky (i) se v Zadném ohledu nedotkne existence
dluhtt Emitenta vyplyvajicich z Dluhopisti nebo jejich vymahatelnosti a (ii) pro vylouceni pochybnosti
nebude povazovano ani za zménu téchto Spolecnych emisnich podminek nebo Doplitku dluhopisového
programu ptislusnych Dluhopist ani za Piipad poruseni podle téchto Spole¢nych emisnich podminek.
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7.3 Den vyplaty

Vyplaty arokovych &i jinych vynosi (pokud je relevantni) a splaceni Céstky k thradé budou Emitentem
provadény k datim uvedenym v Emisnich podminkach (kazdy takovy den podle smyslu Den vyplaty
uroki (s vyjimkou uvedenou v ¢lancich 5.1(c) a 5.2.1(d) téchto Spole¢nych emisnich podminek, kdy
se urokovy vynos vyplaci kumulované ve vybrany Den vyplaty urokti nebo vybrané Dny vyplaty urokti
nebo v Den konecné splatnosti dluhopisti), Den konecné splatnosti dluhopisti nebo Den pred¢asné
splatnosti dluhopisii nebo kazdy z téchto dni také jen Den vyplaty), a to prostfednictvim
Administratora.

7.4 Konvence pracovniho dne

V Doplitku dluhopisového programu muize byt stanoveno, Ze dochazi k tipravé Dnii vyplaty v souladu
s konvenci pracovniho dne (Konvence pracovniho dne), potom plati, ze pokud by jakykoli Den
vyplaty pfipadl na den, ktery neni Pracovni den, bude takovy Den vyplaty namisto toho pfipadat na
takovy Pracovni den, ktery:

(a) je nejblize nasledujicim Pracovnim dnem, a to v pfipadé, ze v Doplnku dluhopisového
programu je stanovena Konvence pracovniho dne Nasledujici, nebo

(b) je nejblize nasledujicim Pracovnim dnem, avSak v pfipadé€, ze by takovy nejblize nasledujici
Pracovni den spadal do dalsiho kalendainiho mésice, bude Den vyplaty namisto toho pfipadat
na nejblize predchazejici Pracovni den, a to v ptipadé, Ze v Dopliiku dluhopisového programu
je stanovena Konvence pracovniho dne Upravena nasledujici, nebo

(©) je nejblize predchazejicim Pracovnim dnem, a to v pfipad¢, ze v Dopliiku dluhopisového
programu je stanovena Konvence pracovniho dne Piredchazejici,

pficemz Emitent nebude povinen platit Grok nebo jakékoli jiné dodatecné Castky za jakykoli asovy
odklad vznikly v disledku stanovené Konvence pracovniho dne.

7.5 Urceni prava na obdrZeni vyplat souvisejicich s Dluhopisy

(a) Neni-li v téchto Spole¢nych emisnich podminkach stanoveno jinak (viz ¢lanky 9.2 a 12.4.1
téchto Spole¢nych emisnich podminek), opravnéné osoby, kterym bude Emitent vyplacet
urokové ¢i jiné vynosy ze zaknihovanych DIluhopist, jsou osoby, na jejichz uctu vlastnika
v Centralnim depozitafi nebo v evidenci navazujici na centralni evidenci budou Dluhopisy
evidovany ke konci ptislusného Rozhodného dne pro vyplatu vynosu. Pro ucely urceni piijemce
urokového ¢i jiného vynosu nebudou Emitent ani Administrator piihlizet k pfevodim
Dluhopisi u¢inénym pocinaje dnem bezprostiedné nasledujicim po Rozhodném dni pro vyplatu
vynosu (véetné), az do prislusného Dne vyplaty Groku.

(b) Neni-li v téchto Spole¢nych emisnich podminkach stanoveno jinak (viz ¢lanky 9.2 a 12.4.1
té&chto Spoleénych emisnich podminek), opravnéné osoby, kterym Emitent splati Castku
k uhrad¢, jsou osoby, na jejichz uctu vlastnika v Centralnim depozitati nebo v evidenci
navazujici na centralni evidenci budou Dluhopisy evidovany ke konci ptislusného Rozhodného
dne pro splaceni jmenovité hodnoty. Pro ucely uréeni piijemce Castky k uhradé nebudou
Emitent ani Administrator pfihlizet k pfevodim Dluhopist u¢inénym ode dne bezprosttedné
nasledujiciho po Rozhodném dni pro splaceni jmenovité hodnoty (v¢etné), az do pfislusného
Dne splatnosti dluhopist.

(©) Pokud vsak bude Emitentovi a Administratorovi presvéd¢ivym zptisobem nejpozdé€ji pét
Pracovnich dnti po pfislusném Rozhodném dnu pro vyplatu prokdzano, ze zapis na uctu
vlastnika v Centralnim depozitati ¢i v evidenci navazujici na centralni evidenci neodpovida
skuteCnosti a ze existuje jina osoba nebo osoby, na jejichz uc¢tu vlastnika v Centralnim
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7.6

(a)

(b)

(c)

(d)

depozitati nebo v evidenci navazujici na centralni evidenci mély byt Dluhopisy evidovany ke
konci ptislusného Rozhodného dne pro vyplatu, bude v takovém ptipadé¢ Emitent vyplacet
tirokové ¢&i jiné vynosy z Dluhopist nebo splati Castku k thradé takové osobé nebo osobam,
paklize jiz ptislusnou vyplatu neprovedl.

Provadéni plateb

Administrator bude provadéet platby Opravnénym osobam bezhotovostnim pfevodem na jejich
ucet vedeny u banky se sidlem v Clenském stat¢ Evropské unie nebo jiném staté tvoticim
Evropsky hospodatsky prostor podle pokynu, ktery pfislusnd Opravnéna osoba udéli
Administratorovi na adresu Urcené provozovny Administratora vérohodnym zptisobem. Pokyn
bude mit formu podepsané¢ho pisemného prohlaseni s ufedné oveéfenym podpisem nebo
podpisy, které bude obsahovat dostatecnou informaci o vySe zminéném ucCtu umoziujici
Administratorovi platbu provést a bude dolozeno origindlem nebo Ufedné ovéfenou kopii
potvrzeni o danovém domicilu Opravnéné osoby pro piislusné danové obdobi a v piipadé
pravnickych osob dale originadlem nebo ufedné ovéienou kopii platného vypisu z obchodniho
rejstiiku Opravnéné osoby ne star$i 3 (slovy: tii) mésict (popf. original nebo Gredné ovérenou
kopii vypisu z obdobného zahrani¢niho registru, je-li Opravnénou osobou zahrani¢ni pravnicka
osoba zapisujici se do takového registru) (takovy pokyn spolu s vypisem z obchodniho rejstiiku
(pokud relevantni) a potvrzenim o dafiovém domicilu a ostatnimi pifipadné pfisluSnymi
ptilohami Instrukce). V piipad¢ originali cizich Gfednich listin nebo ifedniho ovéfeni v ciziné
se vyzaduje pripojeni prislusného vyssiho nebo dalsiho ovéfeni, resp. apostily dle Haagské
umluvy o apostilaci (podle toho, co je relevantni). Instrukce musi byt v obsahu a formé
vyhovujici rozumnym pozadavkim Administratora, pficemz Administrator bude opravnén
vyzadovat dostateéné uspokojivy dikaz o tom, ze osoba, ktera Instrukci podepsala, je
opravnéna jménem Opravnéné osoby takovou Instrukci podepsat. Takovy dikaz musi byt
Administratorovi dorucen spolu s Instrukci. V tomto ohledu bude Administrator zejména
opravnén pozadovat (i) predlozeni plné moci v pfipad¢, Ze Opravnéna osoba bude zastupovana
(v pripad€ potieby s tfedn¢ ovéfenym piekladem do Ceského jazyka) a (ii) dodate¢né potvrzeni
Instrukce od Opravnéné osoby. Bez ohledu na toto své opravnéni nebudou Administrator ani
Emitent povinni jakkoli provéfovat spravnost, uplnost nebo pravost takovych Instrukci a
neponesou zadnou odpovédnost za Skody zptisobené prodlenim Opravnéné osoby s dorucenim
Instrukce ani nespravnosti ¢i jinou vadou takové Instrukce. Pokud Instrukce obsahuje vSechny
nalezitosti podle tohoto ¢lanku, je Administratorovi sdélena v souladu s timto ¢lankem a ve
vSech ostatnich ohledech vyhovuje poZzadavkiim tohoto ¢lanku, je povazovana za fadnou.

Instrukce je podana vcas, pokud je Administratorovi dorucena nejpozdéji 5 (slovy: pét)
Pracovnich dni pfede Dnem vyplaty.

Povinnost Emitenta zaplatit jakoukoli dluznou ¢astku v souvislosti s Dluhopisy se povazuje za
splnénou tadn€ a vcas, pokud je pfislusnd castka poukdzdna Opravnéné osobé v souladu
s fadnou a v¢as podanou Instrukeci podle odstavce (a) a (b) tohoto ¢lanku 7.6 Spole¢nych
emisnich podminek a pokud je nejpozdé€ji v prislusny den splatnosti takové Castky odepsana
z uctu Administratora. Pokud kterakoli Opravnéna osoba nedodala Administratorovi vcas
fadnou Instrukci v souladu s clankem 7.6 téchto Spole¢nych emisnich podminek, pak povinnost
Emitenta zaplatit jakoukoli dluznou castku se povazuje vuci takové Opravnéné osobé za
splnénou tadné¢ a vcas, pokud je pfislusna castka poukazana Opravnéné osobé v souladu
s fadnou Instrukci podle ¢lanku 7.6 téchto Spolecnych emisnich podminek a pokud je
nejpozdéji do 15 (slovy: patnacti) Pracovnich dnii ode dne, kdy Administrator obdrzel fadnou
Instrukei, odepsana z uctu Administratora.

Emitent ani Administrator neodpovidaji za jakykoli ¢asovy odklad zptsobeny Oprédvnénou
osobou, napt. pozdnim poddnim fadné Instrukce. Emitent ani Administrator také neodpovidaji
za jakykoli ¢asovy odklad nebo jakoukoli Sskodu vzniklou (i) nedodanim v€asné a fadné
Instrukce nebo dalSich dokumentt ¢i informaci uvedenych v tomto ¢lanku 7.6 nebo (ii) tim, ze
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Instrukce nebo takové souvisejici dokumenty ¢i informace byly nespravné, netplné nebo
nepravdivé anebo (iii) skutecnostmi, které nemohli Emitent ani Administrator ovlivnit. Z t€chto
divodli neméd Opravnéna osoba narok na jakykoli urok ¢i jinou nadhradu za casovy odklad
prislusné platby.

(e) Pokud Administrator v pfiméfené dobé po Datu vyplaty nemlze provést vyplatu jakékoliv
dluzné castky v souvislosti s Dluhopisy z diivodi prodleni na strané¢ Opravnéné osoby,
nepodani fadné Instrukce nebo z jinych diivodii na strané Opravnéné osoby (napt. v pripadeé jeji
smrti), muze Administrator, aniz by byly doteny opravnéni podle § 1953 Obcanského
zakoniku, slozit dluznou ¢astku na naklady Opravnéné osoby (nebo jejiho pravniho nastupce)
podle vlastniho uvazeni bud’ do notarské uschovy, nebo tuto dluznou ¢astku sam uschovat.
Slozenim dluzné castky do uschovy se zavazek Emitenta a Administratora v souvislosti
s platbou takové Castky povazuje za splnény a Opravnéné osobé (nebo jejimu pravnimu
nastupci) v téchto piipadech nevznika zadny narok na jakykoli doplatek, tirok nebo jiny vynos
v souvislosti s uschovanim a pozdé&jsi vyplatou dané castky.

8 Zdanéni

Splaceni Castky k uhradé a vyplaty arokovych & jinych vynost z Dluhopist budou provadény bez
srazky dani nebo poplatkli jakéhokoli druhu, ledaze takova srazka dani nebo poplatkli bude vyzadovana
ptislusnymi pravnimi predpisy Ceské republiky u¢innymi ke dni takové platby. Bude-li jakakoli takova
srazka dani nebo poplatkii vyzadovana p¥islusnymi pravnimi predpisy Ceské republiky uéinnymi ke dni
takové platby, nebude Emitent povinen hradit Vlastnikim dluhopisti zadné dalsi ¢astky jako nahradu
téchto srazek dani nebo poplatkd, pokud v pfislusném Doplitku dluhopisového programu neni
stanoveno jinak. Dafiové pravni piedpisy Ceské republiky a dafiové pravni predpisy &lenského statu
investora mohou mit dopad na ptijem plynouci z Dluhopisi. Pro vice informaci o rezimu zdanéni viz
sekcei IX — Devizova regulace a zdanéni v Ceské republice tohoto Zakladniho prospektu.

9 Predcasna splatnost Dluhopisi v pripadech porusSeni

9.1 Pripady poruseni

Emitent je povinen pisemné informovat Administratora a oznadmit Vlastnikim dluhopisii v souladu
s ¢lankem 14 jakykoli Ptipad poruseni a to nejpozdé€ji do 5 (péti) Pracovnich dni ode dne, kdy se o této
skutecnosti dozveédel.

Pokud nastane Ptipad porusSeni a bude nadale trvat, pficemz pro ucely tohoto ¢lanku 9.1 Piipad poruseni
»trva®, dokud neni napraven, miize Schlize svolana v souladu s ¢lankem 12.1.2 rozhodnout Prostou
vétsinou, ze kazdy Vlastnik dluhopistt mtize dle své uvahy pisemnym ozndmenim uréenym Emitentovi
a doru¢enym Administratorovi na adresu UrCené provozovny (Oznameni o pred¢asném splaceni)
pozéadat o pred¢asné splaceni vSech DIluhopist, jichz je vlastnikem a které od té doby nezcizi ke Dni
predcasné splatnosti dluhopisti a Emitent je povinen takové Dluhopisy splatit v souladu s ¢lankem 9.2.

Pokud Schiize svolana podle pfedchoziho odstavce nerozhodne, Ze Vlastnici dluhopisit mohou pozadat
o predcasné splaceni Dluhopisti, miize kazdad Osoba opravnéna k tiCasti na schtizi (jak je tento pojem
definovan v ¢lanku 12.2), ktera podle zapisu ze Schtize hlasovala pro pred¢asné splaceni nebo ktera se
ptisluiné Schiize nezudastnila (Zadatel), podle své tvahy Oznamenim o pred¢asném splaceni pozadat
o predcasné splaceni Dluhopisi, jejichz byla vlastnikem k Rozhodnému dni €asti na schiizi (jak je
tento pojem definovan v ¢lanku 12.2) a které od té doby nezcizila spolu s narostlym a dosud
nevyplacenym vynosem (pokud je to relevantni) ke Dni piedcasné splatnosti dluhopisti a Emitent je
povinen takové Dluhopisy splatit v souladu s ¢lankem 9.2. Zadatel musi toto pravo uplatnit do 30 dnti
od zpfistupnéni usneseni Schiize podle ¢lanku 12.5, jinak toto jeho pravo zanika. Pro vylouceni
pochybnosti se stanovi, ze Zadatel se miize svého prava pozadat o pied¢asné splaceni Dluhopisii
pisemné vzdat, pokud je takové vzdani se prava adresovdno Emitentovi a doruceno Administratorovi
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na adresu UrCené provozovny Administratora. Clanek 12.4.2 se pouzije obdobné pro naleZitosti
Oznameni o predCasném splaceni.

Pripad poruseni znamena kazdou z nasledujicich situaci:

(@

(b)

(©)

@

(e)

Neplaceni

Emitent nebo Rucitel nevyplati jakoukoli platbu jmenovité hodnoty nebo vynost v souvislosti
s Dluhopisy v den jejich splatnosti a takové neplnéni ptetrvava po dobu sedmi dnd ve vztahu
k Jmenovité hodnoté a 14 dni ve vztahu k vynostm.

Porusenti jinych povinnosti

Emitent nebo Rucitel nedodrzi nebo nesplni (A) jeden nebo vice zavazki podle (i) ¢lanku 4.2
a takové neplnéni nebude odstranéno v ramci lhlty pro napravu podle ¢lanku 4.3 nebo (ii)
¢lanku 4.4 az 4.11 nebo (B) Emitent nebo Rucitel nedodrzi nebo nesplni jeden nebo nekolik
svych jinych zavazkl v souvislosti s Dluhopisy nebo Ruc¢enim (véetné jakychkoliv zavazkt a
prohlaseni vyplyvajicich z Rucitelského prohlaseni) a takové neplnéni neodstrani do 30 dni od
momentu, kdy Administrator nebo Vlastnik dluhopisti pisemné oznami tuto skutecnost
Emitentovi.

KriZové neplnéni Emitenta

(1) jakykoli jiny soucasny nebo budouci dluh Emitenta nebo Rucitele nebo jakékoliv Vyznamné
dcefiné spolecnosti ve vztahu k zaptijcenym nebo ziskanym finan¢nim prostiedklim se stane
splatnym (nebo by mohl byt prohldsen za splatny) pfede dnem stanovené splatnosti z diivodu
skute¢ného nebo mozného neplnéni, ptipadu prodleni nebo z obdobného divodu (jakékoli
povahy), nebo (ii) takovy dluh nebude splacen v okamziku, kdy se stane splatnym, nebo v ramci
puvodné uplatnéné dodatecné lhity, nebo (iii) Emitent nebo Rucitel nebo kterakoli z jejich
ptislusnych Vyznamnych dcefinych spolecnosti nesplati jakoukoliv ¢astku, kterou je povinna
zaplatit, v okamziku jeji splatnosti vyplyvajici z jakéhokoli sou¢asného nebo budouciho ruceni
nebo odskodnéni za piijcené nebo ziskané financni prostfedky za podminky, ze celkova ¢astka
ptislusného dluhu, ruceni a odSkodnéni v souvislosti s jednim nebo vice pfipady uvedenymi
v tomto ¢lanku 9.1, které nastaly, se rovna nebo je ve vysi vice nez 2 % Celkovych aktiv na
zaklad€ poslednich zvetejnénych konsolidovanych financnich vykazi Skupiny HB Reavis
(nebo ekvivalent této ¢astky v jiné mén€ nebo meénach).

Exekucni rizeni

Dojde k omezeni v nakladani, vykonu rozhodnuti nebo exekuci respektive obdobnému fizeni
ve vztahu k jakékoliv ¢asti majetku nebo aktiv Emitenta nebo Rucitele nebo viici jakékoliv ¢asti
majetku nebo aktiv Emitenta nebo Rucitele, jejichz hodnota jednotlivé nebo v souhrnu
pfevySuje cCastku odpovidajici vice nez 1% Celkovych aktiv na zakladé poslednich
zvefejnénych konsolidovanych financnich vykazi Skupiny HB Reavis (nebo ekvivalent této
Castky v jiné méné nebo ménach), pficemz k jeho ukonceni nebo pozastaveni nedojde do
90 dnt.

Vykon zajisteni

dojde k vykonu, resp. budou podniknuty kroky sméiujici k vykonu, jakéhokoli soucasného
nebo budouciho zéastavniho prava nebo jin¢ho Zajisténi, které Emitent nebo Rucitel nebo
kterdkoli z jejich pfislusSnych Vyznamnych dcefinych spolecnosti ziidi nebo pievezme
v souvislosti s jakoukoli ¢astkou jednotlivé nebo v uhrnu ve vysi vice nez 1% Celkovych aktiv
na zakladé¢ poslednich zvetejnénych konsolidovanych finanénich vykazi Skupiny HB Reavis
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©

()

(i)

()

(k)

@

(nebo ekvivalent této Castky v jiné méne€ nebo ménach), véetné prevzeti spravy nebo ustanoveni
insolvenc¢niho spravce nebo jiné podobné osoby.

Insolvence

(1) Emitent, Rucitel nebo kteradkoliv jejich prislusnd Vyznamna dcefind spole¢nost navrhne
soudu zahijeni insolvencéniho fizeni, prohlaseni konkursu na sviij majetek, povoleni
reorganizace ¢i povoleni oddluzeni nebo zahéjeni obdobného fizeni (Insolvencni navrh), jehoz
ucelem je kolektivné nebo postupné uspokojit vétitele podle piislusnych pravnich predpist; (ii)
je vydano rozhodnuti o Gpadku Emitenta, Rucitele nebo ktérékoliv jejcih pfislusné Vyznamné
dcefiné spolecnosti; (iii) Insolvenéni navrh je pfisluSnym orgdnem zamitnut z toho divodu, ze
Emitentav ¢i Ruciteliv majetek nebo majetek kterékoliv jejich pfislusné Vyznamné dcetiné
spolecnosti by nekryl ani ndklady a vydaje spojené s fizenim; nebo (iv) Emitent, Rucitel nebo
kterakoliv jejich piislusnd Vyznamna dcefind spole¢nost navrhne nebo uzavie dohodu o
odkladu, o sestaveni ¢asového harmonogramu nebo jiné tprave vSech svych dluhd z divodu,
ze je neni schopen uhradit v ¢ase jejich splatnosti.

Zruseni

je vydano pravomocné rozhodnuti organu piislusné jurisdikce nebo pfijato rozhodnuti
ptisluseného organu Emitenta nebo Rucitele nebo jakékoliv Vyznamné dcefiné spolecnosti
o jeho zruseni ¢i zaniku (kromé pro ucely nebo na zakladé fuze, fuze, reorganizace nebo
restrukturalizace Vyznamné dcetiné spolecnosti, pokud je schopna splacet své zavazky), nebo
Emitent nebo Rucitel piestanou provadét celou svou obchodni ¢innost nebo jeji podstatnou cast,
kromé pro ucely a v dtsledku reorganizace, splynuti, fiize nebo konsolidace (i) za podminek,
které schvali Schiize nebo (ii) v pfipadé Vyznamné dcetiné spolecnosti, kterym dojde k pfevodu
zavazkl a aktiv Vyznamné dcefiné spole¢nosti na Emitenta nebo Rucitele nebo na jinou
z Dcetinych spole¢nosti. Pro vylouceni pochybnosti plati, ze vySe uvedené nezahrnuje zménu
pravni formy piislusného subjektu.

Konec obchodovani

Z diavodu poruseni povinnosti Emitenta Dluhopisy piestanou byt obchodovany po dobu delsi
nez 21 dni na Regulovaném trhu BCPP nebo jiném regulovaném trhu BCPP (nebo jejiho
nastupce), ktery Regulovany trh nahrazuje.

Neplnéni limitu financovani tretich osob

Jakakoliv spole¢nost Skupiny HB Reavis se piimo ¢i nepiimo stane véfitelem nebo jinak
poskytne dluhové financovani (avéry, ptjcky, upsanim nebo koupi dluhopist, atd.) jakékoliv
Osobé mimo Skupinu HB Reavis, jehoZ hodnota v souhrnu pfevySuje 10% Celkovych aktiv
Skupiny HB Reavis.

Viastnictvi

Emitent prestane byt piimo nebo nepiimo 100% vlastnénou a kontrolovanou dcefinou
spole¢nosti Rucitele.

Zndrodnéni

Jakékoliv osoba vyvlastni, zkonfiskuje nebo znarodni majetek Skupiny HB Reavis ve vysi vice
nez 15% Celkovych aktiv Skupiny HB Reavis.

Opravneéni a souhlasy
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Nedojde k provedeni jakéhokoli ukonu, splnéni podminky nebo zatizeni véci (vetné ziskani
nebo zajisténi jakéhokoliv potfebného souhlasu, schvéleni, opravnéni, vyjimky, podani,
licence, ptikazu, evidence nebo registrace) v momenté, kdy se provedeni takového ukonu,
splnéni podminky nebo zatizeni véci vyzaduje s cilem (i) umoznit Emitentovi nebo Ruciteli,
aby splnil nebo dodrzel své zdvazky vyplyvajici nebo souvisejici s Dluhopisy; (ii) zajistit, aby
byly tyto zavazky zakonné, platné, zavazné a vymahatelné, a (iii) zajistit, aby byly Dluhopisy
a Ruéeni piipustné jako ditkaz pred soudy Ceské republiky.

(m) Zména kontroly Rucitele

(i) Povoleny majitel pfimo nebo nepifimo ptestane vlastnit vice nez 50% zakladniho kapitalu
Rucitele nebo piimo ¢i nepfimo kontrolovat Rucitele nebo (ii) jakdkoliv osoba nebo osoby
jednajici ve shodé¢ (kromé& Povoleného majitele) pifimo ¢i nepfimo nabude/ou vice nez 50%
zakladniho kapitalu Rucitele nebo bude/ou ptimo nebo neptimo kontrolovat Rucitele.

(n) Protipravnost

zavazky z Dluhopist pfestanou byt plné nebo ¢astecné pravné vymahatelné nebo se dostanou
do rozporu s platnymi pravnimi pifedpisy nebo se pro Emitenta nebo Rucitele stane
protipravnim plnit jakoukoli svou povinnost podle Spole¢nych podminek nebo v souvislosti
Dluhopisy.

(o) Obdobné udalosti

nastane jakakoliv udalost, ktera by podle pravnich piedpisti jakéhokoliv prislusného statu méla
ve vztahu k Emitentovi, Ruciteli nebo jakékoliv Vyznamné dcefiné spolecnosti podobny ucinek
jako kterékoli z udalosti uvedenych v kterémkoliv z vySe uvedenych bodi tohoto ¢lanku 9.1.

() Ukonceni Rucent

Ruceni ziizené Rucitelskym prohlaSenim zanikne nebo ptestane byt kdykoliv a z jakéhokoliv
divodu v plném rozsahu platné a u¢inné, nebo Emitent nebo Rucitel namitne neplatnost ¢i
neucéinnost Rucitelského prohlaseni.

9.2 Splatnost predc¢asné splatnych Dluhopist v Pripadech poruseni

Vsechny ¢astky splatné Emitentem ptislusnému Vlastnikovi dluhopisti podle tohoto ¢lanku 9 se stavaji
splatnymi k desatému Pracovnimu dni v mésici nésledujicim po mésici, ve kterém byl Emitentovi
dorucen zapis ze Schiize, ktera rozhodla o predcasné splatnosti Dluhopisii (Den piedcasné splatnosti
dluhopist), nestanovi-li kogentni pravni predpisy jinak, ledaze ptislusny Ptipad poruSeni byl napraven
pred timto dorucenim nebo Oznameni o pfed¢asném splaceni bylo vzato zpét v souladu s ¢lankem 9.4.

9.3 Vylouc€eni opakovani

Pro vylouceni pochybnosti plati, ze Vlastnici dluhopisti nemaji pravo pozadat o svolani Schiize, jde-li
o takovy Pripad poruseni, ve vztahu ke kterému Schtize jiz v minulosti byla svolana, a bud’ nepfijala
usneseni o predCasné splatnosti Emise, nebo stanovila dodate¢nou lhitu pro splnéni povinnosti
Emitenta a tato lhtita jest¢ neuplynula.

9.4 Zpétvzeti Zadosti o predcasné splaceni Dluhopistu

Oznameni o predcasném splaceni mlize byt jednotlivym Vlastnikem dluhopisti pisemné vzato zpét,

avSak jen ve vztahu k jeho Dluhopisim a jen pokud takové odvolani je adresovano Emitentovi a
doruc¢eno Administratorovi na adresu Urcené provozovny Administratora dfive, nez se prislusné ¢astky
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stavaji podle ¢lanku 9.2 téchto Spolecnych emisnich podminek splatnymi, a pokud s takovym
zpétvzetim Emitent vyjadii souhlas. Takové odvolani vSak nema vliv na Oznadmeni o pied¢asném
splaceni pii ptfipadu poruseni ostatnich Vlastnik dluhopist.

9.5 Dalsi podminky pi‘ed¢asného splaceni Dluhopisit

Pro ptfedcasné splaceni Dluhopisti podle tohoto ¢lanku 9 se jinak pfimefené pouziji ustanoveni clanku
7 téchto Spolecnych emisnich podminek.

10 Promlceni

Jakakoliv prava vyplyvajici z Dluhopist se proml¢uji v desetileté promléeci lhuté (i) od ptislusného
Data vyplaty urokovych vynost v pfipad¢ prava na thradu trokového vynosu, (ii) od Data kone¢né
splatnosti Emise nebo Data pted¢asné splatnosti Emise, podle okolnosti, v pfipad¢ prava na thradu
Jmenovité hodnoty, pomérné ¢asti irokového vynosu (pokud je relevantni) a (iii) od prvniho dne, kdy
se dané pravo mohlo uplatnit ve smyslu zakona, v ptipadé jiného prava nez jsou uvedeny vyse, tak jak
mohou byt tyto ménény ve smyslu pfislusnych pravnich piedpisu.

11 Administrator, Agent pro vypocty a Kota¢ni agent

11.1  Administrator
11.1.1 Administrator a Uréend provozovna Administrdtora

Nestanovi-li Doplnék dluhopisového programu jinak a nedojde-li ke zméné v souladu s ¢lankem 11.1.2
téchto Spole¢nych emisnich podminek, je Administratorem KB. Nestanovi-li Dopln€k dluhopisového
programu jinak a nedojde-li ke zméné v souladu s ¢lankem 11.1.2 Spole¢nych emisnich podminek, je
Ur€ena provozovna na nasledujici adrese:

Komer¢ni banka, a.s.
Praha 1, Vaclavské namésti 42
PSC 114 07

11.1.2 Zména Administratora, Urcené provozovny a Platebniho mista

Emitent, resp. Administrator na zédklad¢ Smlouvy s administratorem, miZze kdykoli ur¢it jinou nebo
dalsi Urcenou provozovnu Administratora. Emitent si vyhrazuje pravo jmenovat jiného nebo dalsiho
Administratora. Pfed vydanim jakékoli konkrétni Emise dluhopisti budou ptipadna jind ¢i dalsi Urena
provozovna Administratora, a jiny ¢i dal$i Administrator uvedeni v piislusném Dopliiku dluhopisového
programu. Pokud dojde ke zméné Administratora nebo Urcené provozovny Administratora nebo
Platebniho mista u jiz vydané konkrétni Emise dluhopisti, oznami Emitent (prostfednictvim
Administratora) Vlastniktim dluhopist jakoukoliv zménu Ur¢ené provozovny, Platebniho mista a/nebo
Administratora stejnym zplsobem, jakym uvefejnil Emisni podminky dané Emise dluhopist, a
jakakoliv takova zména nabude G¢innosti uplynutim lhity 15 (slovy: patnacti) kalendarnich dnli ode
dne takového oznameni pokud v takovém oznameni neni stanoveno pozdéj$i datum ucinnosti.
V kazdém ptipadé vSak jakakoliv zména, ktera by jinak nabyla G¢innosti méné€ nez 30 (slovy: tficet)
kalendainich dni pfed nebo po Dni vyplaty jakékoliv ¢astky v souvislosti s Dluhopisy, nabude u¢innosti
30. (slovy: tficatym) dnem po takovém Dni vyplaty. Pokud by zména Administratora, Uréené
provozovny nebo Platebniho mista méla vliv na postaveni nebo zajmy Vlastnikli dluhopist, rozhodne
o ni Schiize v souladu s ¢lankem 12 Spole¢nych emisnich podminek.

0018136-0000081 EUO1:2001434933.27 56



11.1.3 Vztah Administratora k Viastnikiim dluhopisi

V souvislosti s plnénim povinnosti vyplyvajicich ze Smlouvy s administratorem jedna Administrator
jako zastupce Emitenta, za dluhy Emitenta plynouci z Dluhopist neruci a ani je jinak nezajist'uje a neni
v zadném pravnim vztahu s Vlastniky dluhopis.

11.2  Agent pro vypocty
11.2.1 Agent pro vypocty

Nestanovi-li pfisluSny Dopln€k dluhopisového programu jinak a nedojde-li ke zméné v souladu
s Clankem 11.1.2 téchto Spole¢nych emisnich podminek je Agentem pro vypocty KB.

11.2.2 Dalsi a jiny Agent pro vypocty

Emitent si vyhrazuje pravo jmenovat jiného nebo dalsiho Agenta pro vypocty. Pied vydanim jakékoli
Emise dluhopisti bude ptipadny jiny nebo dalsi Agent pro vypocty uveden v ptislusném Dopliku
dluhopisového programu. Pokud dojde ke zméné Agenta pro vypocty u jiz vydané Emise dluhopisi,
oznami Emitent Vlastnikiim dluhopisti jakoukoliv zménu Agenta pro vypocty stejnym zpiisobem,
jakym uvefejnil Emisni podminky dané Emise dluhopisi, a jakakoliv takova zména nabude ucinnosti
uplynutim lhdty 15 (slovy: patnacti) kalendainich dni ode dne takového oznameni, pokud v takovém
oznameni neni stanoveno pozdéjs$i datum Gcéinnosti. V kazdém piipad¢ vSak jakakoliv zména, ktera by
jinak nabyla G¢innosti mén¢€ nez 15 (slovy: patnact) kalendarnich dni pfed nebo po dni, kdy ma Agent
pro vypocty provést jakykoliv vypocet v souvislosti s Dluhopisy, nabude ucinnosti 15. (slovy:
patnactym) kalendainim dnem po takovém dnu, kdy provedl Agent pro vypoéty takovy vypocet. Pokud
by zména Agenta pro vypocty méla vliv na postaveni nebo zajmy Vlastnikli dluhopisi, rozhodne o ni
Schtize v souladu s ¢lankem 12 Spolecnych emisnich podminek.

11.2.3 Vztah Agenta pro vypocty k Viastnikim dluhopisii

V souvislosti s plnénim povinnosti vyplyvajicich ze smlouvy s Agentem pro vypoCty uzaviené mezi
Emitentem a Agentem pro vypocty (jinym nez Emitentem) jedna Agent pro vypocty jako zastupce
Emitenta a neni v zddném pravnim vztahu s Vlastniky dluhopisi.

11.3  Kota¢ni agent

11.3.1 Kotacni agent

Nestanovi-li pfislusny Doplnék dluhopisového programu jinak a nedojde-li ke zméné v souladu
s Clankem 11.3.2 téchto Spole¢nych emisnich podminek, je Kota¢nim agentem KB.

11.3.2 Dalsi a jiny Kotacni agent

Emitent si vyhrazuje pravo jmenovat jiného nebo dalsiho Kota¢niho agenta. Pfed vydanim jakékoli
Emise dluhopist bude pfipadny jiny nebo dal$i Kotacni agent uveden v piislusném Dopliku
dluhopisového programu.

11.3.3 Vztah Kotac¢niho agenta k Viastnikiom dluhopisii

V souvislosti s plnénim povinnosti vyplyvajicich ze smlouvy s Kotacnim agentem uzaviené mezi

Emitentem a Kota¢nim agentem (jinym nez Emitentem) jedna Kotacni agent jako zastupce Emitenta a
neni v zadném pravnim vztahu s Vlastniky dluhopist.
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11.4  Zmény a vzdani se naroku

Emitent a Administrator se mohou bez souhlasu Vlastnika Dluhopisti dohodnout na (A) jakékoliv
zméné kteréhokoliv ustanoveni Smlouvy s administratorem, pokud jde vyluéné o zménu formalni,
vedlej$i nebo technické povahy nebo je uskuteCnéna za ulelem opravy ziejmého omylu nebo
vyzadovana zménami v pravnich pfedpisech a (B) jakékoliv jiné zméné a vzdani se naroki z jakéhokoli
poruseni ne¢kterého z ustanoveni Smlouvy s administratorem, které podle rozumného nazoru Emitenta
a administratora nezptsobi Vlastnikiim dluhopisti Gjmu.

11.5  Spolecny zastupce

Nestanovi-li pfislusny Dopln¢k dluhopisového programu jinak, nebyl ve smyslu § 24 odst. 1 Zakona
o dluhopisech Emitentem na zikladé¢ smlouvy uzaviené mezi Emitentem a spoleCnym zdstupcem
nejpozdéji k Datu emise ustanoven ve vztahu k Emisi spole¢ny zastupce Vlastnikli dluhopisti. Pfipadna
smlouva o ustanoveni spole¢ného zastupce Vlastniki dluhopisti bude verejnosti pfistupnd na
internetovych strankach Emitenta uvedenych v ¢lanku 14 téchto Spole¢nych emisnich podminek.

12 Schuze, zmény Emisnich podminek a nahrada Dluhopisu

12.1  Pusobnost a svolani Schiuze
12.1.1 Pravo svolat Schiizi

Emitent nebo Vlastnik dluhopisii nebo Vlastnici dluhopisti mohou svolat schiizi Vlastnikii dluhopisii
(Schize, pti¢emz ve vztahu ke schiizi Vlastnikd dluhopist svolavané Emitentem zahrnuje tento pojem
i spole¢nou schtizi Vlastnikti dluhopist, vydal-li Emitent v ramci Dluhopisového programu vice nez
jednu Emisi dluhopisi a je-1i opravnén takovou spolecnou schiizi svolat), je-li to tfeba k rozhodnuti o
spole¢nych zajmech Vlastnikti dluhopist, a to v souladu s Emisnimi podminkami a platnymi pravnimi
predpisy. Svolavatel, pokud jim je Vlastnik dluhopisti nebo Vlastnici dluhopist, je povinen nejpozdéji
v den uverejnéni ozndmeni o konani Schtize (viz ¢lanek 12.1.4 téchto Spolecnych emisnich podminek)
(i) dorucit Administratorovi zadost o obstarani dokladu o poc¢tu vSech Dluhopisi v Emisi, jichz se
Schiize tyka, opraviujicich k u¢asti na jim, resp. jimi, svolavané Schuizi, tj. vypis z ptislusného registru
v rozsahu pfislusné Emise, a (ii) tam, kde to je relevantni, uhradit Administratorovi zalohu na naklady
souvisejici s jeho sluzbami ve vztahu ke Schiizi. R4dné a vEasné dorudeni zadosti dle vy3e uvedeného
bodu (i) a thrada zalohy na naklady dle bodu (ii) vyse jsou piedpokladem pro platné svolani Schize.

12.1.2 Schize svolavand Emitentem

Emitent je povinen neprodlené svolat Schiizi a vyzadat si jejim prostfednictvim stanovisko Vlastnikt
dluhopisi pouze v ptipadé:

(a) jen v ptipad¢ navrhu zmény Emisnich podminek Dluhopist, pokud se souhlas Schiize ke zméné
Emisnich podminek dle zakona vyzaduje (Zména zasadni povahy),

(b) kdy je svolani a konani Schiize predpokladano v ¢lanku 4.1, a

(c) pokud doslo k Ptipadu poruseni dle ¢lanku 9.1 a zaroven byly splnény podminky pro svolani
Schiize uvedené v ¢lanku 9.1.

V jinych ptipadech Emitent Schiizi svolat neni povinen. Emitent je opravnén svolat Schiizi k navrzeni
spolec¢ného postupu, pokud by podle jeho nazoru mohlo dojit.

0018136-0000081 EUO1:2001434933.27 58



12.1.3 Ndklady na organizaci, svoldani a kondni Schiize

Naklady na organizaci, svolani a konani Schiize hradi svolavatel, ledaze jde o ptipad, kdy Emitent
porusil svou povinnost svolat Schiizi, pficemz v takovém piipadé hradi naklady na organizaci, svolani
a konani Schiize vzdy Emitent. Naklady spojené s Gi¢asti na Schtizi si hradi kazdy ucastnik sam.

12.1.4 Ozndmeni o svolani Schiize

Oznameni o svolani Schiize je Emitent povinen uvefejnit zplisobem stanovenym v ¢lanku 14
Spole¢nych emisnich podminek, a to nejpozdéji 15 (slovy: patnact) kalendainich dni pfede dnem konani
Schiize. Je-li svolavatelem Vlastnik dluhopisti (nebo Vlastnici dluhopisti), je svolavatel povinen doruéit
v dostate¢ném predstihu (minimalné vSak 20 (slovy: dvacet) kalendarnich dni pfed navrhovanym dnem
konani Schtize) ozndmeni o svolani Schiize (se vSemi zdkonnymi nalezitostmi) Emitentovi do Urcené
provozovny a Emitent bez zbyte¢ného prodleni zajisti uvetejnéni takového oznameni zpiisobem a ve
1hat€ uvedené v prvni vété tohoto ¢lanku 12.1.4 (Emitent v§ak v zadném ptipadé neodpovida za obsah
takového oznameni a za jakékoli prodleni ¢i nedodrzeni zakonnych lhit ze strany Vlastnika dluhopist,
ktery je svolavatelem). Oznameni o svolani Schiize musi obsahovat alespoti (i) obchodni firmu, ICO a
sidlo Emitenta, (ii) oznaceni Dluhopisti v rozsahu minimalné€ nazev Dluhopisu, Datum emise a ISIN, a
v piipadé spole¢né Schiize tyto udaje o vSech vydanych a dosud nesplacenych Emisich, (iii) misto,
datum a hodinu konani Schtize, pfi¢emz mistem konéani Schiize miiZze byt pouze misto v Praze a datum
konani Schiize musi pfipadat na den, ktery je Pracovnim dnem, a hodina konani Schiize nesmi byt diive
nez v 16.00 hod., (iv) program jednani Schtize a, je-li navrhovana zména Emisnich podminek ve smyslu
¢lanku 12.1.2, vymezeni navrhu zmény a jeji zdvodnéni a (v) rozhodny den pro Gcast na Schizi.
Schtize je opravnéna rozhodovat pouze o névrzich usneseni uvedenych v oznameni o jejim svolani.
Zalezitosti, které nebyly zatazeny na navrhovany program jednani Schiize, 1ze rozhodnout jen za tcasti
a se souhlasem vSech Vlastnikll dluhopisti opravnénych na Schiizi hlasovat.

Odpadne-li divod pro svolani Schiize, odvola ji svolavatel stejnym zptisobem, jakym byla svoléana.
12.2  Osoby opravnéné ucastnit se Schiize a hlasovat na ni

Neni-li v Dopliiku dluhopisového programu stanoveno jinak, je Schlize opravnén se ucastnit a hlasovat
na ni pouze ten Vlastnik dluhopist (Osoba opravnéna k ucasti na Schiizi), ktery byl evidovan jako
Vlastnik dluhopist v evidenci Centralniho depozitate nebo v evidenci navazujici na centralni evidenci
a je veden ve vypisu z evidence emise poskytnuté Centralnim depozitifem ke Konci ucetniho dne
predchazejiciho o 3 (slovy: tfi) Pracovni dny den konani pfislusné Schiize (Rozhodny den pro ucast
na Schuzi), pfipadné ktery potvrzenim od osoby, na jejimz Gctu zakaznika v Centralnim depozitafi byl
ptislusny pocet Dluhopisti evidovan k Rozhodnému dni pro ucast na Schtizi, prokaze, ze je Vlastnikem
dluhopisti a tyto jsou evidovany na uctu prve uvedené osoby z diivodu jejich spravy takovou osobou.
Potvrzeni dle predeslé véty musi byt v obsahu a ve formé uspokojivé pro Administratora. K ptipadnym
prevodiim Dluhopisii uskute¢nénym po Rozhodném dni pro tcast na Schizi se neptihlizi.

Jsou-li Dluhopisy pfijaty k obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo zahrani¢nim trhu
obdobnému regulovanému trhu nebo v mnohostranném obchodnim systému nebo organizovaném
obchodnim systému provozovatele se sidlem v ¢lenském staté Evropské unie nebo jiném staté tvoricim
Evropsky hospodaisky prostor, je Rozhodnym dnem pro ucast na Schtzi 7. (slovy: sedmy) kalendaini
den pfedchazejici dni konani pfislusné Schuize.

12.2.1 Hlasovaci pravo

Osoba opravnéna k iCasti na Schlizi ma takovy pocet hlasti z celkového poctu hlast, ktery odpovida
pomeru mezi jmenovitou hodnotou Dluhopist, které vlastnila k Rozhodnému dni pro ucast na Schiizi,
a celkovou nesplacenou jmenovitou hodnotou Emise dluhopisti k Rozhodnému dni pro ti¢ast na Schiizi.
S Dluhopisy, které byly ve vlastnictvi Emitenta k Rozhodnému dni pro Gc¢ast na Schiizi a které k tomuto
dni nezanikly z rozhodnuti Emitenta ve smyslu ¢lanku 6.3 téchto Spolecnych emisnich podminek, neni
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spojeno hlasovaci pravo a nezapocitavaji se pro ucely usnasSenischopnosti Schiize a stanoveni poctu
hlastt Vlastnikd dluhopisi pro ucely rozhodovani. Rozhoduje-li Schiize o odvolani spolecného
zastupce, nemuze spolecny zastupce (je-1i Osobou opravnénou k ti€asti na Schiizi) vykonavat hlasovaci
prava spojena s Dluhopisy, které vlastni.

12.2.2 Uéast dalSich osob na Schiizi

Emitent je povinen tcastnit se Schiize, a to bud’ osobné, nebo prostfednictvim zmocnénce. Dale jsou
opravnéni ucastnit se Schlize zastupci Administratora, spolecny zastupce Vlastnikti dluhopist ve
smyslu ¢lanku 12.3.3 Spole¢nych emisnich podminek (neni-li Osobou opravnénou k ucasti na Schiizi)
a hosté pfizvani Emitentem nebo Administratorem.

12.3  Prubéh Schiize; rozhodovani Schiize
12.3.1 UsndSenischopnost

Schiize je usnaSenischopna, pokud se ji uCastni Osoby opravnéné k ucasti na Schuzi, které byly
k Rozhodnému dni pro ucast na Schiizi Vlastniky dluhopist, jejichZ jmenovita hodnota predstavuje vice
nez 30 % celkové jmenovité hodnoty Dluhopisti dané emise nesplacenych k Rozhodnému dni pro tcast
na Schiizi. Rozhoduje-li Schiize o odvolani spole¢ného zastupce, nezapocitavaji se hlasy nalezejici
spoleénému zastupci (je-li Osobou opravnénou k ucasti na Schiizi) do celkového poctu hlast. Pred
zahdjenim Schiize poskytne Emitent, sdm nebo prostfednictvim Administratora, informaci o poctu
vSech Dluhopisii, ohledné¢ nichZ jsou Osoby opradvnéné k ucasti na Schizi v souladu s Emisnimi
podminkami opravnéni se Schlize ti¢astnit a hlasovat na ni.

12.3.2 Piedseda Schiize

Schiizi svolané Emitentem piedseda piedseda jmenovany Emitentem. Schiizi svolané Vlastnikem
dluhopisii nebo Vlastniky dluhopisii pfedseda predseda zvoleny Prostou vétSinou. Do zvoleni predsedy
pfedsedd Schtzi osoba urcena svolavajicim Vlastnikem dluhopisti nebo svolavajicimi Vlastniky
dluhopist, pfi¢emz volba predsedy musi byt prvnim bodem programu Schiize nesvolané Emitentem.

12.3.3 Spolecny zdstupce

Schlize muiZze usnesenim zvolit fyzickou nebo pravnickou osobu za spolecného zastupce. Spolecny
zastupce je v souladu se zadkonem opravnén (i) uplatitovat ve prospéch vsech Vlastnika dluhopisti dané
Emise prava spojena s Dluhopisy v rozsahu vymezeném rozhodnutim Schitize, (ii) kontrolovat plnéni
Emisnich podminek Dluhopisii ze strany Emitenta a (iii) ¢init ve prospéch vSech Vlastnikti dluhopist
dané Emise dalsi tkony nebo chranit jejich zajmy, a to zpisobem a v rozsahu stanoveném v rozhodnuti
Schtize. Takového spolecného zastupce mtize Schlize odvolat stejnym zptsobem, jakym byl zvolen,
nebo jej nahradit jinym spolecnym zastupcem.

12.3.4 Rozhodovani Schiize

Schiize o ptedlozenych otazkach rozhoduje formou usneseni. K pfijeti usneseni, jimz se schvaluje
zména Emisnich podminek Dluhopist, které byly vydany v jedné Emisi, k niz je v souladu s ¢lankem
12.1.2 téchto Spolecnych emisnich podminek zapotiebi schvaleni Schiize, nebo k ustaveni a odvolani

spole¢ného zastupce, je tieba alespon 3/4 (slovy: tfi Ctvrtiny) hlast pfitomnych Osob opravnénych
k ucasti na Schiizi. Pokud nestanovi zakon jinak, staci k piijeti ostatnich usneseni Schiize Prosta vétsina.

12.3.5 Odroceni Schiize

Pokud béhem 1 (slovy: jedné) hodiny od stanoveného zacatku Schlize neni tato Schize
usnaSenischopna, pak bude takova Schiize bez dalsiho rozpusténa.
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Neni-li Schiize, ktera ma rozhodovat o zméné Emisnich podminek Dluhopist dle ¢lanku 12.1.2 téchto
Spolecnych emisnich podminek, béhem 1 (slovy: jedné) hodiny od stanovené¢ho zacatku Schize
usnasenischopnd, svola Emitent nebo jiny svolavatel Schtize, je-li to nadéale potfebné, nahradni Schiizi
tak, aby se konala do 6 (slovy: Sesti) tydnti ode dne, na ktery byla ptivodni Schiize svolana. Konani
nahradni Schiize s nezménénym programem jednani se oznami Vlastnikim dluhopist nejpozdéji do
15 (slovy: patnacti) dnt ode dne, na ktery byla piivodni Schiize svolana. Nahradni Schiize rozhodujici
o0 zmén¢ Emisnich podminek dle ¢lanku 12.1.2 téchto Spole¢nych emisnich podminek je schopna se
usnaset bez ohledu na podminky pro usnasenischopnost uvedené v ¢lanku 12.3.1 téchto Spole¢nych
emisnich podminek.

12.4  Néktera dalsi prava Vlastniki dluhopist
12.4.1 Dusledek hlasovani proti nékterym usnesenim Schiize

Pokud Schiize souhlasila se zménou Emisnich podminek dle ¢lanku 12.1.2 téchto Spole¢nych emisnich
podminek, pak Osoba opravnéna k U€asti na Schiizi, kterd podle zapisu z této Schiize hlasovala proti
nebo se prisluiné Schiize nezuastnila (Zadatel), mize pozadovat vyplaceni Castky k uhradé dané
Emise, jichZ byla vlastnikem k Rozhodnému dni pro ucast na Schiizi a které od takového okamziku
nezcizi, jakoz i pomérného urokového ¢i jiného vynosu k takovym Dluhopisiim narostlého v souladu s
Emisnimi podminkami (pokud bude relevantni). Toto pravo musi byt Zadatelem uplatnéno do 30
(slovy: tficeti) dnii ode dne uvefejnéni takového usneseni Schiize v souladu s ¢lankem 12.5 téchto
Spole¢nych emisnich podminek pisemnym ozniamenim (Zadost) uréenym Emitentovi a doru¢enym
Administratorovi na adresu Urcené provozovny, jinak zanika. Vyse uvedené castky se stavaji splatnymi
30 (slovy: tticet) dnti po dni, kdy byla Zadost doru¢ena Administratorovi (Den pied€asné splatnosti
dluhopisi).

12.4.2 Nletitosti Zadosti

V Zadosti je nutno uvést pocet kusti Dluhopist, o jejichZ splacent je v souladu s &lankem 12.4.1 zadéno.
Zadost musi byt pisemna, podepsana Zadatelem ¢i osobami opravnénymi jednat jménem &i za Zadatele,
pfi¢emz jejich podpisy musi byt ufedné ovéfeny. Zadatel musi ve stejné lhiité dorucit Administratorovi
na adresu Urcené provozovny Administratora i veskeré dokumenty pozadované pro provedeni vyplaty
podle ¢lanku 7 téchto Spole¢nych emisnich podminek.

12.5  Zapis z jednani

O jednani Schlize pofizuje svolavatel, sam nebo prostfednictvim jim povéfené osoby, ve lhuté do
30 (slovy: tficeti) dnd ode dne konani Schtize zapis, ve kterém uvede zaveéry Schiize, zejména usnesent,
ktera takova Schtize ptijala. V ptipadé, Zze svolavatelem Schiize je Vlastnik dluhopisii nebo Vlastnici
dluhopisti, musi byt zapis ze Schiize dorucen nejpozde€ji ve haté do 30 (slovy: tiiceti) dnti ode dne
konani Schiize rovnéz Emitentovi na adresu Uréené provozovny Administratora. Zapis ze Schiize je
Emitent povinen uschovat do doby promlceni prav z Dluhopisi. Zapis ze Schize je k dispozici
k nahlédnuti Vlastnikim dluhopisti v bézné pracovni dobé v Urcené provozovné Administratora.
Emitent je povinen ve lhuté¢ do 30 (slovy: tficeti) dnii ode dne konani Schiize uvefejnit sam nebo
prostfednictvim jim povefené osoby (zejména Administratora) vSechna rozhodnuti Schize, a to
zpusobem stanovenym v ¢lanku 14 téchto Spole¢nych emisnich podminek a zptisobem, jakym uvetejnil
tyto Emisni podminky. Pokud Schiize projednévala usneseni o zméné emisnich podminek zésadni
povahy uvedené v ¢lanku 12.1.2 téchto Spole¢nych emisnich podminek, musi byt o ucasti na Schiizi a
o rozhodnuti Schiize potizen notaisky zapis. Pro pfipad, ze Schlize takové usneseni pfijala, musi byt
v notafském zapisu uvedena jména Osob opravnénych k ucasti na Schtizi, které platné hlasovaly pro
prijeti takového usneseni, a pocty kust Dluhopisi pfislusné Emise, které tyto osoby vlastnily
k Rozhodnému dni pro u¢ast na Schiizi.
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13 Zmény Spoleénvch emisnich podminek

V ptipadech vyzadovanych zdkonem lze Spole¢né emisni podminky ménit pouze se souhlasem Schtize.
Zmeéna Spolecnych emisnich podminek vSak vzdy vyzaduje souhlas Emitenta.

14 Oznameni

Jakékoliv oznameni Vlastnikiim dluhopisti bude platné a ucinné, pokud bude uvetejnéno v ¢eském
jazyce na internetové strance Emitenta https://hbreavis.com/bond/hbreavisfinanceczii/. Stanovi-li
kogentni ustanoveni relevantnich pravnich piedpist ¢i tyto Spolecné emisni podminky pro uvefejnéni
nékterého z oznameni podle téchto Spole¢nych emisnich podminek jiny zptisob, bude takové oznameni
povazovano za platné uvetejnéné jeho uvefejnénim predepsanym pfislusSnym pravnim ptedpisem.
V ptipadé, ze bude nékteré oznameni uvetejiilovano vice zplisoby, bude se za datum takového oznameni
povaZzovat datum jeho prvniho uvefejnéni. Naklady na zvetejnéni nese Emitent.

Jakékoliv oznadmeni Emitentovi v souvislosti s Dluhopisy musi byt doruceno v pisemné forme na
nasledujici adresu:

HB Reavis Finance CZ 11, s.r.o.
Praha 1 — Nové Mésto,

Panska 854/2,

110 00 Praha 1 — Nové Mésto

nebo na takovou jinou adresu, kterd bude Vlastnikim Dluhopisii ozndmena zptisobem uvedenym
v tomto ¢lanku 14.

15 Rozhodné pravo, jazyk

Veskera prava a povinnosti vyplyvajici z Dluhopist (véetné mimosmluvnich zavazkovych vztaht
vzniklych v souvislosti s nimi) se budou ¥idit a vykladat v souladu s pravem Ceské republiky. Soudem
prislusnym k feSeni veSkerych sport mezi Emitentem a Vlastniky dluhopisii v souvislosti s Dluhopisy,
vyplyvajicich z Emisnich podminek (v€etné sporl tykajicich se mimosmluvnich zavazkovych vztaht
vzniklych v souvislosti s nimi a sporil tykajicich se jejich existence a platnosti), je vyluéné Méstsky
soud v Praze, ledaze v daném piipad¢ neni dohoda o volbé mistni prislusnosti soudu mozna a zakon
stanovi jiny mistné piislusny soud. Emisni podminky mohou byt pielozeny do angli¢tiny nebo do
dalsich jazykd. V takovém ptipadé, pokud dojde k rozporu mezi riznymi jazykovymi verzemi, bude
rozhodujici verze Ceska.

16 Definice

Nad ramec pojmu jiz definovanych v textu téchto Spolecnych emisnich podminek, které nejsou
uvedeny i nize, maji pro ucel téchto Spole¢nych emisnich podminek nasledujici pojmy nize uvedeny
vyznam:

BCPP znamend Burzu cennych papirti Praha, a. s.

Centrilni depozitai znamena spolecnost Centralni depozitaf cennych papirg, a.s., se sidlem Praha 1,
Rybna 14, PSC 110 00, ICO: 250 81 489, zapsanou v obchodnim rejstiiku pod sp. zn. B 4308 vedenou
Me¢stskym soudem v Praze.

Castka k iihradé znamena jmenovitou hodnotu Dluhopisii, popiipadé Diskontovanou hodnotu (jedna-

li se o pred¢asné splaceni Dluhopisi s vynosem na bazi diskontu), kterou Emitent vyplati Vlastnikiim
dluhopisi pfi splatnosti nebo piedcasné splatnosti Dluhopist.
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Celkové konsolidované zajisténé zadluZeni znamena takovou vysi Celkového konsolidovaného
zadluZzeni, které je zajisténo Zajisténim ziizenym Rucitelem nebo Dcefinou spolecnosti.

Celkové konsolidované zadluZeni znamena celkové Financni zadluZeni Skupiny HB Reavis (kromé
odloZenych danovych zavazkt) uréené podle posledniho konsolidovaného vykazu o finan¢ni situaci v
auditované ro¢ni nebo neauditované pllro¢ni ucetni zavérce Skupiny HB Reavis vytvorené v souladu s
IFRS.

Celkova aktiva znamena celkova aktiva (kromé dlouhodobého nehmotného majetku) Skupiny HB
Reavis uvedeny v poslednim konsolidovaném vykazu o finanéni situaci v auditované ro¢ni nebo
neauditované ptlro¢ni ucetni zdvérce Skupiny HB Reavis vytvofené v souladu s IFRS.

Cisty hotovostni vynos znamend ve vztahu k jakémukoliv vydani nebo prodeji Majetkové Gcasti,
hotovostni vynos z takového vydani nebo prodeje po odeéteni odmén za pravni sluzby, odmén ucetnich,
odmén za upsani a umisténi, slev nebo provizi, odmén konzultantli a jinych poplatkd vzniklych v
souvislosti s takovym vydanim nebo prodejem a po odecCteni zaplacenych nebo splatnych dani
vyplyvajicich z takového vydani nebo prodeje.

CNB znamenéa Ceskou néarodni banku, kterd vykonavéa dohled nad kapitdlovym trhem v souladu se
zakonem ¢. 15/1998 Sb., o dohledu v oblasti kapitdlového trhu a o zméné a doplnéni dalsich zakond,
ve znéni pozd¢jsich predpisi, pfipadné jinou osobu, kterd mtize mit v budoucnosti ptislusné pravomoci
Ceské narodni banky.

Datum emise znamena datum oznacujici prvni den, kdy miaze dojit k vydani Dluhopist pfislusné emise
prvému nabyvateli a které je stanoveno v pfislusném Dopliiku dluhopisového programu.

Dcefina spoleénost znamena jakykoliv subjekt, jehoz ucetni zavérka musi byt v jakémkoliv case v
plném rozsahu konsolidovana s ucetni zaveérkou Rucitele, a to ve smyslu zdkona nebo v souladu s
obecné pouzivanymi ucetnimi zdsadami.

Den konecné splatnosti dluhopisti znamend kazdy den oznaceny jako Den konecné splatnosti
dluhopisti v Dopliikku dluhopisového programu v souladu s ¢lankem 7.3 téchto Spoleénych emisnich
podminek.

Den ocenéni znamena kazdy den, ktery je (i) poslednim dnem ucetniho roku Skupiny HB Reavis v
kterémkoli roce, pricemz prvnim takovym dnem bude 31. prosinec 2020 (Ro¢ni den ocenéni) nebo (ii)
poslednim dnem prvniho pololeti Gcetniho roku Skupiny HB Reavis v kterémkoliv roce, pfi¢emz
prvnim takovym dnem bude 30. ¢erven 2021 (Piilro¢ni den ocenéni).

Den predcasné splatnosti dluhopist ma vyznam uvedeny v ¢lancich 6.1.2,6.2,7.3,9.2 a 12.4.1 téchto
Spole¢nych emisnich podminek a dale kazdy ptipadny dal§i den oznacCeny jako Den predcasné
splatnosti dluhopisti v Dopliiku dluhopisového programu.

Den splatnosti dluhopisti znamend Den konecné splatnosti dluhopisii, Den ptedCasné splatnosti
dluhopist, a dale kazdy ptipadny dals$i den oznaceny jako Den splatnosti dluhopisii v Doplnku
dluhopisového programu.

Den stanoveni referenéni sazby znamena den, ke kterému se stanovuje Referen¢ni sazba pro ptislusné
Vynosové obdobi a ktery je uveden jako takovy v pfislusném Dopliku dluhopisového programu.
Nestanovi-li Doplnek dluhopisového programu nebo tyto Spolecné emisni podminky jinak, pak plati,
ze Dnem stanoveni Referencni sazby pro pfislusné Vynosové obdobi je 2. (slovy: druhy) Pracovni den
pred prvnim dnem takového Vynosového obdobi.

Den vykazovani znamena den, ktery je 10 dnd od (i) zvetfejnéni auditované konsolidované ucetni
zaveérky Skupiny HB Reavis vytvotfené v souladu s IFRS ve vztahu k Ro¢nimu dni ocenéni nebo (ii)
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zvetejnéni neauditované pololetni konsolidované ucetni zavérky Skupiny HB Reavis vytvoiené v
souladu s IFRS ve vztahu k Palro¢nim dni ocenéni.

Den vyplaty znamena kazdy Den vyplaty urokti a Den splatnosti dluhopist.

Den vyplaty arokii znamena kazdy den oznaceny jako Den vyplaty trokd v Dopliku dluhopisového
programu v souladu s ¢lankem 7.3 téchto Spole¢nych emisnich podminek.

Den vyzvy na splaceni znamena ve vztahu k jakémukoli Finanénimu zadluzeni den uvedeny v ptislusné
dokumentaci jako den, kdy na zakladé rozhodnuti dluznika mize nastat splatnost celé¢ souhrnné vyse
jistiny Finanéniho zadluZeni (pficemz dluznik mtize ptijmout takové rozhodnuti pouze v konkrétni den,
resp. dnech nebo po vyskytu jakékoliv neptedvidatelné udalosti, s vylou¢enim okolnosti, kdy je toto
rozhodnuti soucasti obecného prava na splaceni nebo ptedc¢asné splaceni).

Diskontni sazba znamend, ve vztahu k Dluhopisu s vynosem na bazi diskontu, ktery neni trocen,
urokovou sazbu stanovenou jako Diskontni sazba v pfislusném Doplitku dluhopisového programu.
Neni-li Diskontni sazba v piislusném Dopliku dluhopisového programu stanovena, pak plati, ze je
rovna urokové sazbg, pii které by se Diskontovana hodnota Dluhopisu k Datu emise rovnala emisnimu
kurzu Dluhopist k Datu emise (tj. urokova sazba, kterou je tieba pouzit ke zpétnému diskontovani
jmenovité hodnoty Dluhopisu od Data splatnosti dluhopist k Datu emise, aby se Diskontovana hodnota
Dluhopisu k Datu emise rovnala emisnimu kurzu Dluhopist k Datu emise). Pro vylou€eni pochyb plati,
7e Diskontni sazba neni totoznd s diskontni sazbou CNB nebo jiného Finanéniho centra. Takto ziskana
hodnota bude zaokrouhlena na zaklad¢ matematickych pravidel, a to na Ctyfi desetinna mista, v ptipade
jejiho vyjadfeni v absolutni hodnoté, nebo na dvé desetinna mista, pokud bude stanovena v
procentudlnim vyjadteni.

Diskontovana hodnota znamena, ve vztahu k DIluhopisu s vynosem na bazi diskontu, ktery neni
urocen, jmenovitou hodnotu takového Dluhopisu diskontovanou Diskontni sazbou od Data splatnosti
dluhopist ke dni, ke kterému se Diskontovana hodnota pocita. V ptipadech, kdy jde o vypocet za obdobi
krat$i jednoho roku, se tento vypocet provadi na zakladé prislusného Zlomku dni. Takto ziskana
hodnota bude zaokrouhlena na zaklad¢ matematickych pravidel, a to na Ctyfi desetinna mista, v piipade
jejiho vyjadfeni v absolutni hodnoté, nebo na dvé desetinnd mista, pokud bude stanovena v
procentudlnim vyjadteni.

EUR, Euro ¢i euro znamena zdkonnou ménu Clenskych statd Evropské unie, které pftijaly tuto
jednotnou ménu.

EURIBOR znamena:

(A) urokovou sazbu v procentech p.a. nabidnutou pro EUR, ktera je uvedena na monitoru ,,Reuters
Screen Service®, str. EURIBOR (resp. na jakékoli ptipadné nastupnické strané, nebo v jiném
Zdroji referen¢ni sazby uvedeném v Dopliiku dluhopisového programu) pro takové obdobi,
které odpovida prislusnému Vynosovému obdobi a ktera je platna pro den, kdy je sazba
EURIBOR zjistovana. V ptipadé, ze Vynosové obdobi je takové obdobi, pro které neni sazba
EURIBOR zjistitelna timto zptisobem, pak sazbu EURIBOR ur¢i Agent pro vypocty na zakladé
vypoctu linearni interpolace mezi sazbou EURIBOR pro nejblizsi delsi obdobi, pro které je
sazba EURIBOR timto zptisobem zjistitelnd, a sazbou EURIBOR pro nejblizsi krat§i obdobi,
pro které je sazba EURIBOR timto zpisobem zjistitelna. Pokud neni mozno sazbu EURIBOR
zjistit zplisobem uvedenym v tomto odstavci, pouZije se niZze uvedeny odstavec (B).

(B) Pokud nebude v kterykoli den mozné urcit sazbu EURIBOR podle predchoziho odstavce (A),
bude v takovy den sazba EURIBOR urcéena Agentem pro vypocty jako aritmeticky pramér
kotaci urokové sazby prodej mezibankovnich depozit v EUR pro takové obdobi, které odpovida
prislusnému Vynosovému obdobi, ziskanych v tento den po 11:00 (slovy: jedenacté) hodiné
dopoledne bruselského ¢asu od alespon tii (slovy: tii) bank dle volby Agenta pro vypocty
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pusobicich na relevantnim mezibankovnim trhu. V pfipad¢, Ze se nepodaii sazbu EURIBOR
stanovit ani timto postupem, bude se ro¢ni Grokova sazba rovnat (i) sazbé¢ EURIBOR zjisténé
v souladu s odstavcem (A) vySe v nejbliz§im pfedchozim Dni stanoveni referencni sazby,
vnémz byla sazba EURIBOR takto zjistitelna, nebo pokud nebyl zadny takovy den, (ii)
urokové sazb¢ pouzitelné ve vztahu k Dluhopistim v bezprostfedné predchozim Vynosovém
obdobi, (x) snizené o Marzi stanovenou pro Vynosové obdobi, pro kter¢é ma byt sazba
EURIBOR urcena, pokud se dle Doplnku dluhopisového programu trokova sazba pro toto
Vynosové obdobi ma stanovit jako soucet Referen¢ni sazby a Marze, nebo (y) zvysené o Marzi
stanovenou pro Vynosové obdobi, pro které ma byt sazba EURIBOR urcena, pokud se dle
Doplitku dluhopisového programu trokova sazba pro toto Vynosové obdobi ma stanovit jako
rozdil mezi Referenéni sazbou a Marzi.

Finan¢ni centrum pro jednotlivou ménu znamena misto uvedené v prislusném Dopliku dluhopisového
programu, kde se prevazné kotuji Referencni sazby pro danou ménu a kde se vyporadavaji
mezibankovni platby v takové méné.

Finan¢ni zadluZeni znamena jakékoli zadluZeni ve vztahu k (bez duplikace):

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

S

(2

(h)

zaptjcenym finan¢nim prostfedkiim a zdpornym zistatkem v bankach nebo jinych finan¢nich
institucich;

jakékoliv castce vyplyvajici z uveéru nebo financovani typu bill discount (nebo jejich
nepenézniho ekvivalentu);

jakékoliv ¢astce vyplyvajici z vydani dluhopisii, smének, dluhovych cennych papiri,
vymeénitelnych akcii nebo jakéhokoliv podobného nastroje;

vysi zavazku vyplyvajiciho z leasingové smlouvy nebo smlouvy o nakupu na splatky, ktera by
se v souladu s IAS 17 povazovala za finan¢ni nebo kapitalovy leasing;

prodavanym nebo diskontovanym pohledavkam s vyjimkou pohledavek prodavanych bez
zpétného postihu vi¢i prodavajicimu, kromé postihu odkazujiciho na poruseni jakéhokoli
standardniho prohlaseni souvisejictho s pfisluSnymi pohleddvkami ze strany prodévajici
spolecnosti (avSak nikoli ve vztahu k uvérové bonit¢ dluznika nebo vymahatelnosti
pohledavek);

jakékoliv povinnosti odSkodnéni ohledné ruceni, zaruky, dluhopisu, zalozniho nebo
dokumentarniho akreditivu nebo jiného obdobného nastroje vydaného bankou nebo finan¢ni
instituci na podporu pujcek a uvért podle pism. (a) az (e) (v€etn¢) a pism. (g) az (j) (véetne)
této definice;

castkam jakéhokoli zavazku vyplyvajici z kupni smlouvy nebo kupni smlouvy s odlozenou
splatnosti, pokud je jednim z hlavnich divodi pro uzavieni smlouvy ziskani finan¢nich
prostfedkil, financovani potizeni nebo vybudovani predmétného majetku nebo sluzby;

jakékoli castce ziskané v ramci jakékoli jiné transakce (vCetné jakychkoliv forwardovych
prodejnich nebo kupnich smluv, smluv o prodeji a zpétném najmu, smluv o prodeji a odprode;ji
nebo o Zajisténi), kterd ma z ekonomického hlediska stejny ucinek jako vypijceni penéznich
prostiedk;

jakékoliv transakce s finanénimi derivaty uzaviené v souvislosti se zajiSténim proti vykyvim
kurzu nebo ceny nebo s prospéchem vyplyvajicim z téchto vykyvu (a pii vypoctu hodnoty
transakce s financnimi derivaty se bude brat v tvahu pouze objektivni trzni hodnota); a
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() vysi zavazku vyplyvajiciho z jakékoliv zaruky nebo pfislibu odskodnéni ve vztahu ke
kterékoliv z polozek uvedenych pod pism. (a) az (h) (vCetng) vyse,

avSak v zadném pripad¢ nezahrnuje:

(a) jakékoliv zadluzeni, které je jeden clen Skupiny HB Reavis povinen zaplatit jinému ¢lenu
Skupiny HB Reavis;

(b) jakékoli obvyklé zaruky poskytnuté jakymkoli ¢lenem Skupiny HB Reavis v postaveni
hlavniho zhotovitele vlastnikovi budovy nebo kupujicimu nemovitosti;

(c) Podtizeny akcionaisky uvér;

(d) jakykoliv zavazek kteréhokoliv ¢lena Skupiny HB Reavis v souvislosti s pfijmy, zalohami a /
nebo depozity od najemcti a zadrzného od dodavateli staveb, které kterykoli ¢len Skupiny HB
Reavis pfijal v bézném obchodnim styku;

(e) jakékoli zavazky z bézného obchodniho styku nebo jiny zdvazek vici obchodnim vefitelim; a

€9 jakékoliv akce ve Fondu nebo jakékoliv pfispévky do Fondu od tfetich osob, které se pro ucely
konsolidované ucetni zavérky Rucitele povazuji za zavazky.

Fond znamena spolecnost HB Reavis Real Estate Investment Fund, spoleCnost typu corporate
partnership limited by shares (société en commandite par actions), zaloZzenou jako investi¢ni spole¢nost
s pevné stanovenym zakladnim jménim (société d'investissement a capital fixe) a zapsanou jako podnik
kolektivniho investovani, ktery se ¥idi Casti II lucemburského zikona ze dne 17. prosince 2010 o
podnicich kolektivniho investovani ve znéni pozdéjsich predpist, zaloZzenou v Lucembursku, nebo jiny
alternativni investi¢ni fond pod Uplnou spravou nebo spolufizeni spole¢nosti HB Reavis Investment
Management S.a r.l., spolecnosti s rucenim omezenym, zalozené¢ podle lucemburského prava
(registracni ¢islo B 161.176) nebo jinym spravcovskym subjektiim v ramci Skupiny HB Reavis, ktery
musi byt ve smyslu IFRS zahrnut do konsolidované ucetni zavérky Rucitele.

Hotovost znamena hotovost a jeji ekvivalenty Skupiny HB Reavis uvedené v poslednim
konsolidovaném vykazu o finanéni situaci v auditované ro¢ni nebo neauditované pilrocni tcetni
zavérce Skupiny HB Reavis vytvotrené v souladu s IFRS.

Hrozba piipadu poruseni znamena udalost nebo okolnost, ktera by méla za nasledek Pfipad poruseni
po zaslani oznameni, po uplynuti doby, vydani osvédceni a / nebo splnéni jakéhokoli jiného pozadavku

uvedeného v ¢lanku 9.1.

Insolvenéni zakon znamena zakon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpiisobech jeho feseni (insolvencni
zakon), ve znéni pozdéjsich predpist.

K¢ nebo CZK znamena korunu ¢eskou, zakonnou meénu Ceskeé republiky.

Konec tucetniho dne znamena okamzik, po némz Centralni depozitaf, resp. osoba, ktera vede
samostatnou ¢i navazujici evidenci Vlastnikd dluhopisii, by provedla, v souladu s pro né&j zadvaznymi
pravnimi ptedpisy a pravidly, registraci pfevodu Dluhopisu az k nasledujicimu dni.

Konsolidovany ¢isty zisk znamena konsolidovany Cisty zisk nebo ztratu Skupiny HB Reavis uvedenou
v posledni konsolidované vysledovce v auditované roéni nebo neauditované pilro¢ni ucetni zavérce

Skupiny HB Reavis vytvofené v souladu s IFRS.

LIBOR znamena:
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(A) urokovou sazbu v procentech p.a. nabidnutou pro pfislusnou ménu, ktera je uvedena na
monitoru ,,Reuters Screen Service*, str. LIBOR (resp. na jakékoli ptipadné nastupnické strane,
nebo v jiném Zdroji referencni sazby uvedeném v Doplitkku dluhopisového programu) pro
takové obdobi, které odpovida prislusnému Vynosovému obdobi a ktera je platna pro den, kdy
je sazba LIBOR gzjistovana. V piipadé, ze Vynosové obdobi je takové obdobi, pro které neni
sazba LIBOR zjistitelna timto zptisobem, pak sazbu LIBOR ur¢i Agent pro vypocty na zakladé
vypoctu linearni interpolace mezi sazbou LIBOR pro nejblizsi delsi obdobi, pro které je sazba
LIBOR timto zplisobem zjistitelna, a sazbou LIBOR pro nejblizsi krat$i obdobi, pro které je
sazba LIBOR timto zplsobem zjistitelna. Pokud neni mozno sazbu LIBOR zjistit zpisobem
uvedenym v tomto odstavci, pouzije se nize uvedeny odstavec (B).

(B) Pokud nebude v kterykoli den mozné urcit sazbu LIBOR podle piedchoziho odstavce (A), bude
v takovy den sazba LIBOR urcena Agentem pro vypocty jako aritmeticky primér kotaci
urokové sazby prodej mezibankovnich depozit v ptislusné méné pro takové obdobi, které
odpovida ptislusnému Vynosovému obdobi, ziskanych v tento den po 11:00 (slovy: jedenacté)
hodiné dopoledne londynského Casu od alespon ti (slovy: tfi) bank dle volby Agenta pro
vypocty pusobicich na londynském mezibankovnim trhu. V pfipadé, ze se nepodaii sazbu
LIBOR stanovit ani timto postupem, bude se ro¢ni urokovéa sazba rovnat (i) sazbé LIBOR
zjisténé v souladu s odstavcem (A) vyse v nejbliz§im pfedchozim Dni stanoveni referen¢ni
sazby, v némz byla sazba LIBOR takto zjistitelna, nebo pokud nebyl Zadny takovy den, (ii)
urokové sazbé pouzitelné ve vztahu k Dluhopisim v bezprostiedné predchozim Vynosovém
obdobi, (x) sniZzené o Marzi stanovenou pro Vynosové obdobi, pro které ma byt sazba LIBOR
urc¢ena, pokud se dle Doplnku dluhopisového programu urokova sazba pro toto Vynosové
obdobi m4 stanovit jako soucet Referen¢ni sazby a Marze, nebo (y) zvySené o Marzi stanovenou
pro Vynosové obdobi, pro které ma byt sazba LIBOR uréena, pokud se dle Dopliku
dluhopisového programu Grokova sazba pro toto Vynosové obdobi ma stanovit jako rozdil mezi
Referencni sazbou a Marzi.

Majetkova uéast znamena ve vztahu k jakékoli Osobé, jakékoliv akcie, obchodni podily, majetkovou
ucast nebo jiné ekvivalenty (bez ohledu na to, jak jsou oznaceny, at’ uz s hlasovacim pravem nebo bez
n¢j) vlastniho kapitalu této Osoby vcetn€ jakychkoliv prioritnich akcii dané Osoby, vzdy véetné vSech
sérii a druhi této majetkové ucasti.

MarzZe znamena marzi v souvislosti s Referen¢ni sazbou vyjadfenou v procentech p.a. stanovenou v
prislusném Doplitku dluhopisového programu.

Nezavisly znalec znamena4 (i) pro ucely majetku, ktery tvoii podily na nemovitostech a / nebo ndjmech,
nezavislou zaregistrovanou spole¢nost certifikovanych znalcli s mezinarodnim postavenim, ktera pro
vylou€eni pochybnosti mimo jiné zahrnuje kteroukoli z firem, které patti do nasledujicich skupin:
Colliers, CBRE, JLL, Cushman & Wakefield, Knight Frank nebo Savills a (ii) pro ucely jakéhokoliv
majetku kromé uvedeného v bod¢ (i), jakoukoliv nezavislou spolecnost znalci nebo mezinarodné
uznavanou investi¢ni bankovni spole¢nost nebo spolecnost certifikovanych ucetnich s mezinarodnim
postavenim, kterou si vybere Rucitel.

Obcansky zakonik znamena zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisa.
Opravnéné osoby nebo Opravnéna osoba znamena osoby ¢i osobu opravnéné k vyplaté tirokovych ¢i
jinych vynosa a Castky k thrad¢ ur¢ené dle pravidel uvedenych pro jednotlivé ptfipady v ¢lanku 7.5
téchto Spole¢nych emisnich podminek, nestanovi-li zékon jinak.

Osoba znamena fyzickou osobu, pravnickou osobu, spolec¢nost, podnik, firmu, partnerstvi, spole¢ny

podnik, sdruzeni, organizaci, stat nebo statni organ nebo jiny subjekt, bez ohledu na to, zda ma nebo
nema pravni subjektivitu.
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Osoba opravnéna k ucasti na Schuzi ma vyznam uvedeny v ¢lanku 12.2 téchto Spole¢nych emisnich
podminek.

Osoba vedouci samostatnou evidenci znamena Administratora nebo jinou osobu opravnénou k vedeni
Samostatné evidence, ktera bude uvedena v Doplitku dluhopisového programu.

Oznameni o pied¢asném splaceni ma vyznam uvedeny v ¢lanku 9.1 téchto Spole¢nych emisnich
podminek.

Pocatecni rokova sazba znamena pfislusnou trokovou sazbu, jak je stanovena v Dopliku
dluhopisového programu.

Podrizeny akcionaisky Gvér znamend Financni zadluzeni Rucitele, které pfimo ¢i nepfimo poskytl
Ruciteli jeden nebo vice jeho pfimych ¢i nepfimych akcionaiti (spolecnikil), za podminky, Ze Finan¢ni
zadluzeni (a jakykoliv cenny papir, za jaky mize byt takové Financni zadluZzeni vyménéné nebo
zaménéné na zéklad¢ rozhodnuti majitele) (i) nebude splatné a ani nebude vyzadovat jakoukoliv
amortizaci, splatnost nebo jiné splacent jistiny nebo platbu ve prospéch umotovaciho fondu pted prvnim
vyro¢im stanovené splatnosti nejpozd¢ji splatné emise dluhopisti vydanych na zakladé Dluhopisového
programu, (ii) nebude vyplacet penézni urok, (iii) nebude obsahovat Zadnou zménu tykajici se
ustanoveni o kontrole, nebude mit Zadné pravo prohlasit neplnéni nebo piipad neplnéni nebo provést
jakékoliv vymahani pfed prvnim vyro¢im stanovené splatnosti nejpozdéji splatné emise dluhopisii
vydanych na zakladé Dluhopisového programu, (iv) bude nezajisténé a (v) bude v plném rozsahu
podfizeno pravu platby z dluhopisti vydanych na zédkladé Dluhopisového programu.

Pomér konsolidované zajisténé zadluZenosti znamena k jakémukoli Dni ocenéni Celkové
konsolidované zajisténé zadluzeni vydélené Celkovymi aktivy.

Pomér konsolidované zadluZenosti znamena k jakémukoli Dni ocenéni Celkové konsolidované
zadluzeni vydélené Celkovymi aktivy.

Pomér mezi hotovosti a majetkem znamena k jakémukoli Dni ocenéni Hotovost délenou Celkovymi
aktivy.

Povoleny majitel znamena p. Ivan Chrenko a / nebo jakakoli Sptiznéna osoba p. Ivana Chrenka.

Pracovni den znamena (a) pro Dluhopisy denominované v ¢eskych korunéch jakykoliv den, kdy jsou
otevieny banky v Ceské republice a jsou provadéna vypoiadani mezibankovnich obchodi v eskych
korunach, (b) pro Dluhopisy denominované v EUR jakykoliv den, kdy jsou otevieny banky v Ceské
republice a jsou provadéna vyporadani devizovych obchodil a kdy je zarovein otevien pro vyporadani
obchodt systém TARGET? a (c) pro Dluhopisy denominované v jiné méné nez v ¢eskych korunach
nebo v Euro kterykoliv den, kdy jsou otevieny banky a provadéna vypotadani devizovych obchodd v
Ceské republice a v hlavnim Finanénim centru pro ménu, v niZ jsou Dluhopisy denominovény.

PRIBOR znamena:

(A) urokovou sazbu v procentech p.a., ktera je uvedena na monitoru ,,Reuters Screen Service®, str.
PRBO (resp. na jakékoli pfipadné nastupnické strané, nebo v jiném Zdroji referencni sazby
uvedeném v Dopliiku dluhopisového programu) jako hodnota fixingu urokovych sazeb prodeje
na prazském trhu ceskych korunovych mezibankovnich depozit pro takové obdobi, které
odpovida ptislusnému Vynosovému obdobi a kterd je platna pro den, kdy je sazba PRIBOR
zjistovana. V piipadé, ze Vynosové obdobi je takové obdobi, pro které neni sazba PRIBOR
zjistitelna timto zpisobem, pak sazbu PRIBOR ur¢i Agent pro vypocty na zakladé vypoctu
linearni interpolace mezi sazbou PRIBOR pro nejblizs§i delsi obdobi, pro které je sazba
PRIBOR timto zpiisobem zjistitelna, a sazbou PRIBOR pro nejblizsi krat$i obdobi, pro které je
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sazba PRIBOR timto zptisobem zjistitelna. Pokud neni mozno sazbu PRIBOR zjistit zptisobem
uvedenym v tomto odstavci, pouzije se nize uvedeny odstavec (B).

(B) Pokud nebude v kterykoli den mozné urcit sazbu PRIBOR podle ptedchoziho odstavce (A),
bude v takovy den sazba PRIBOR urc¢ena Agentem pro vypoc¢ty jako aritmeticky pramér kotaci
urokové sazby prodej ¢eskych korunovych mezibankovnich depozit pro takové obdobi, které
odpovida prislusnému Vynosovému obdobi, ziskanych v tento den po 11:00 (slovy: jedenacté)
hodiné dopoledne prazského ¢asu od alesponi 3 (slovy: tii) bank dle volby Agenta pro vypocty
plsobicich na prazském mezibankovnim trhu. V pfipad€, ze se nepodati sazbu PRIBOR
stanovit ani timto postupem, bude se ro¢ni urokova sazba rovnat (i) sazbé PRIBOR zjisténé
v souladu s odstavcem (A) vySe v nejbliz§im pfedchozim Dni stanoveni referencni sazby,
v némz byla sazba PRIBOR takto zjistitelna, nebo pokud nebyl Zadny takovy den, (ii) arokové
sazb¢ pouzitelné ve vztahu k Dluhopistim v bezprostiedné predchozim Vynosovém obdobi, (x)
snizené¢ o Marzi stanovenou pro Vynosové obdobi, pro které ma byt sazba PRIBOR urcena,
pokud se dle Dopliku dluhopisového programu tirokova sazba pro toto Vynosové obdobi ma
stanovit jako soucet Referen¢ni sazby a Marze, nebo (y) zvySené o MarzZi stanovenou pro
Vynosové obdobi, pro které ma byt sazba PRIBOR urcena, pokud se dle Doplitku
dluhopisového programu trokova sazba pro toto Vynosové obdobi ma stanovit jako rozdil mezi
Referenéni sazbou a Marzi.

Pro vylouceni pochybnosti plati, Ze v piipadg, Ze v diisledku vstupu Ceské republiky do Evropské unie
sazba PRIBOR zanikne nebo se pfestane obecné na trhu mezibankovnich depozit pouzivat, pouZije se
namisto sazby PRIBOR sazba, ktera se bude namisto n¢j bézn¢ pouzivat na trhu mezibankovnich
depozit v Ceské republice.

Prodej aktiv znamena jakykoli prodej, prodej a zpétny pronijem, pfevod nebo jiné naklddani s
jakymkoli podilem na majetkové i¢asti ze strany jakéhokoli ¢lena Skupiny HB Reavis nebo s jakymkoli
majetkem nebo aktivy kteréhokoliv ¢lena Skupiny HB Reavis (at’ uz v ramci jedné transakce nebo série
souvisejicich transakci ve stejném Case nebo v urcitém ¢asovém obdobi) ve vztahu k jakékoli osobé,
ktera neni clenem Skupiny HB Reavis.

Prosta vétS§ina znamend prostou vétSinu hlasii pfitomnych Osob opravnénych k ucasti na svolané
Schizi.

Piipad poruseni znamena jakykoli pfipad uvedeny v ¢lanku 9.1.

Prislusné zadluZeni znamena jakékoli zadluzeni, které je ve formé, je zastoupeno nebo prokazano
dluhopisy, dluhovymi cennymi papiry nebo jinymi cennymi papiry, které jsou, maji byt nebo bézné
mohou byt ocenény, kotovany nebo bézné obchodované na jakékoliv burze cennych papirii, na
mimoburzovnim trhu s cennymi papiry nebo na jiném trhu s cennymi papiry.

Prvotni vefejna nabidka znamena vefejnou nabidku majetkové ti¢asti Rucitele nebo jakékoli matetské
spolecnosti Rucitele nebo jejich pravni nastupce, po niz bude alesponl 20% piimy nebo neptimy podil
na zakladnim kapitdlu a hlasovacich pravech Rucitele (nebo jeho pravniho néstupce) rozdélen mezi jiné
Osoby nez jsou Piipustni majitelé prostfednictvim vydani nebo prodeje financnich néstroju ptijatych k
obchodovani na jakémkoliv regulovaném trhu v Evropské unii nebo jiné mezinarodni uznavané burze
cennych papirti nebo vetfejném trhu. Prvotni vetejna nabidka se povazuje za G¢innou v den zahajeni
obchodovani s danymi finan¢nimi néstroji na ptislu§né burze nebo vefejném trhu.

Referencni sazba znamend sazbu uvedenou jako takovou v pfislusném Doplnku dluhopisového
programu. Referencni sazbou miize byt PRIBOR, EURIBOR ¢i LIBOR.

Rozhodny den pro splaceni jmenovité hodnoty znamend ve vztahu Dluhopisiim den, ktery o 30

(slovy: tficet) dni (nestanovi-li Dopln€k dluhopisového programu jiny casovy usek) predchazi
prislusnému Dni kone¢né splatnosti dluhopisti nebo Dni pfed¢asné splatnosti dluhopist, pricemz vsak
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plati, Ze pro tcely zjisténi Rozhodného dne pro splaceni jmenovité hodnoty se Den kone¢né splatnosti
dluhopisti nebo Den piedcasné splatnosti dluhopisti neposouva v souladu s Konvenci pracovniho dne.

Rozhodny den pro vyplatu znamena Rozhodny den pro vyplatu vynosu a Rozhodny den pro splaceni
jmenovité hodnoty.

Rozhodny den pro vyplatu vynosu znamena den, ktery o 30 (slovy: tficet) dni (nestanovi-li Doplnék
dluhopisového programu jiny casovy usek) ptedchazi ptislusnému Dni vyplaty Groktl, pfi¢emz vsak
plati, Ze pro ucely zjisténi Rozhodného dne pro vyplatu vynosu se Den vyplaty Groku neposouva v
souladu s Konvenci pracovniho dne.

Rozhodny den pro téast na Schiizi mé vyznam uvedeny v ¢lanku 12.2 téchto Spolecnych emisnich
podminek.

Samostatna evidence znamena samostatnou evidenci investi¢nich nastroji ¢i evidenci navazujici na
samostatnou evidenci investi¢nich nastrojii ve smyslu Zakona o podnikéni na kapitalovém trhu.

Skupina HB Reavis znamena Rucitele a jeho Dcefiné spolecnosti jako celek.

Skute¢na trzni hodnota znamena ve vztahu k jakékoli majetkové ucasti, aktivim nebo majetku
prodejni hodnotu nebo piipadné celkovou vysi niajemného, ktera by byla zaplacena v transakci
uskutecnéné na zékladé béznych obchodnich podminek mezi nezavislym, informovanym a
dobrovolnym prodavajicim nebo pifipadné¢ pronajimatelem bez natlaku prodat a nezavislym,
informovanym a ochotnym kupujicim nebo piipadné najemcem bez natlaku koupit nebo pronajmout.

Spriznéna osoba znamena (i) jakykoliv manzel / ka, rodinny pfislusnik (rovnéz vcetné piimého
potomka (v€etn€ adopce) a ptimého predka) nebo pribuzny p. Ivana Chrenka, jakykoliv trust, nadace
nebo partnerstvi ve prospéch jedné nebo vice takovych fyzickych osob a / nebo p. Ivana Chrenka nebo
pozustalost, exekutor, spravce, vybor, pravni zastupce nebo konecny uzivatel vyhod kterékoliv z vyse
uvedenych osob; nebo (ii) jakykoliv trust, nadace, spolecnost, partnerstvi nebo jina Osoba, pro které p.
Ivan Chrenko a / nebo jeho Sptiznéné osoby ptedstavuji jejich konecnych ptijemct vyhod, akcionari,
partnerd nebo vlastnikli nebo Osoby provadéjici v nich kontrolu.

Stanovena splatnost znamena ve vztahu k jakémukoli Finanénimu zadluzeni den uvedeny v ptislusné
dokumentaci jako pevné stanovené¢ datum, kdy je splatnd konecnéd platba jistiny vyplyvajici z
Finan¢niho zadluzeni (vCetné podle jakéhokoli kogentniho ustanoveni o splatnosti, avSak kromé
jakéhokoliv ustanoveni zajistujiciho odkup jakéhokoliv Finan¢niho zadluZzeni na zakladé rozhodnuti
jeho majitele pti vyskytu jakékoliv nepfedvidatelné udélosti, pokud takova neptedvidatelna udalost
nastala).

TARGET?2 znamena systém, ktery nahradil TARGET (Trans-European Automated Real-time Gross-
Settlement Express Transfer Payment System), nebo jakykoli nastupnicky systém.

Vynosové obdobi znamena obdobi pocinajici Datem emise (véetné) a koncici v pofadi prvnim Dnem
vyplaty uroki (tento den vyjimaje) a dale kazdé dalsi bezprostiedné navazujici obdobi pocinajici Dnem
vyplaty uroki (véetn€) a koncici dalsim nasledujicim Dnem vyplaty uroki (tento den vyjimaje), az do
Dne konec¢né splatnosti dluhopisti, pti€emz vSak plati, Ze neni-li v ptislusném Doplitku dluhopisového
programu stanoveno jinak, pak pro ucely poc¢atku béhu kteréhokoli Vynosového obdobi se Den vyplaty
uroku neposouva v souladu s Konvenci pracovniho dne.

Vypis z evidence emise znamena vypis zevidence piislusné Emise vyhotoveny Centralnim
depozitarem ke konci rozhodného dne pro urceni osoby opravnéné uplatiiovat prava z Dluhopist podle
Emisnich podminek, ktery obsahuje rovnéz informace z evidence navazujici na centralni evidenci
zaknihovanych cennych papirt (v€etné udaji o majitelich ucth vlastniki), nestanovi-li zakon jinak.
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Vyznamna dcerina spole¢nost znamena jakoukoli dcefinou spole¢nost Rucitele, jejiz celkova aktiva
((i) stanovena s odkazem na posledni individualni Gcetni zavérku pfislusné dcetfiné spolecnosti a (ii)
bez jakéhokoliv mezipodnikového Finan¢niho zadluzeni a souvisejicich pohledavek vyfazenych z
konsolidované ucetni zavérky Rucitele) jsou ve vysi vice nez 7,5 % Celkovych aktiv Skupiny HB
Reavis (vSe z vySe uvedeného stanoveno s odkazem na posledni auditovanou ro¢ni nebo ptipadné
neauditovanou pololetni konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny HB Reavis). Emitent doruci v kazdy
Den vykaznictvi potvrzeni adresované Administratorovi, které¢ bude podepsano osobami opravnénymi
podepisovat za Emitenta o tom, které Dcefiné spole¢nosti Rucitele jsou podle jeho nazoru jeho
Vyznamnymi dcefinymi spolecnostmi ke kazdému Dni ocenéni, pficemz na toto potvrzeni miZze
Administrator spoléhat bez dals§iho zjistovani nebo dokazovani a bez odpovédnosti viici jakékoli osobé
a pokud se na takové potvrzeni bude spoléhat Administrator, takové potvrzeni bude nevyvratitelné a
zavazné pro vSechny strany.

Vyznamny pievod znamena Prodej aktiv v jedné ¢i vice souvisejicich transakcich béhem 12 po sobé
nasledujicich kalendainich mésicd, jehoz hodnota piesahne 40 % Celkovych aktiv Skupiny HB Reavis.

Zakladni prospekt znamena zékladni prospekt Dluhopisového programu schvaleny Ceskou narodni
bankou.

Z3akon o bankach znamena zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankéch, ve znéni pozdéjsich predpist.
Zakon o dluhopisech znamena zakon ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech, ve znéni pozdéjsich predpist.

Z3akon o podnikani na kapitalovém trhu znamena zékon ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém
trhu, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

Zajisténi znamena jakékoli zastavni pravo, zajistovaci pfevod prava, zadrzovaci pravo, nebo jakoukoli
jinou formu vécné-pravniho zajisténi, véetné (nikoli vSak vyluéné) jakéhokoli obdobného institutu
podle prava jakékoli jurisdikce.

Zdroj referen¢ni sazby znamena zdroj uvedeny ve Spole¢nych emisnich podminkach nebo v Dopliku
dluhopisového programu, ze kterého Agent pro vypocty zjisti hodnotu Referenéni sazby.

Zlomek dni znamena pro ucely vypoctu irokového ¢i jiného vynosu z Dluhopisi:

() je-li v pfislusném Doplitku dluhopisového programu jako Zlomek dni uvedena urokova
konvence ,,30E/360* nebo ,,BCK Standard 30E/360%, podil po¢tu dni v obdobi, za néz je
urokovy €i jiny vynos stanovovan, a ¢isla 360, pficemz pro ucely vypoctu vynosu se ma za to,
Ze jeden rok obsahuje 360 dnil rozd€lenych do 12 mésicti po 30 dnech, a pficemz v piipade
neuplného mésice se bude vychazet z poctu skutecné uplynulych dni.

(b) je-li v pfislusném Dopliku dluhopisového programu jako Zlomek dni uvedena urokova
konvence ,,Skuteény pocet dni/360* nebo ,,Act/360%, podil skute¢ného poctu dni v obdobi,
za néz je urokovy ¢i jiny vynos stanovovan, a ¢isla 360,

(©) je-li v pfislusném Dopliku dluhopisového programu jako Zlomek dni uvedena urokova
konvence ,,Skuteény pocet dni/Skuteény pocet dni“ nebo ,,Act/Act (ISDA)*, podil
skute¢ného poctu dni v obdobi, za néz je tirokovy ¢i jiny vynos stanovovan, a ¢isla 365 (nebo
v piipade€, kdy jakakoli cast obdobi, za néz je tirokovy ¢i jiny vynos stanovovan, spada do
prestupného roku, pak souctu (i) skute¢ného poctu dni v té ¢asti obdobi, za néz je urokovy ¢i
jiny vynos stanovovan, kterd spadd do ptestupného roku, vydéleného cislem 366 a (ii)
skutecného poctu dni v té ¢asti obdobi, za néz je urokovy ¢i jiny vynos stanovovan, ktera spada
do nepiestupného roku, vydéleného ¢islem 365),
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(d) je-li v prislusném Doplnku dluhopisového programu jako Zlomek dni uvedena trokova
konvence ,,30/360 (ICMA)*“, podil poctu dni v obdobi od (a vcetn¢) posledniho Dne vyplaty
urokd (nebo, pokud takovy den nenastal, prvniho dne prvniho Vynosového obdobi) do (avsak
vyjma) piislusného dne vyplaty (kde pocet dni je stanoven na bazi roku o 360 dnech,
rozdéleného do 12 mésict po 30 dnech) a ¢isla 360,

(e) je-li v pfislusném Doplitku dluhopisového programu jako Zlomek dni uvedena urokova
konvence ,,Skuteény pocet dni/365* nebo ,,Act/365%, podil skute¢ného poctu dni v obdobi,
za néz je urok stanovovan, a Cisla 365,

() je-li v pfislusném Dopliku dluhopisového programu jako Zlomek dni uvedena urokova
konvence ,,30/360“ nebo ,,360/360%, podil poctu dni v obdobi, za néz je irokovy ¢i jiny vynos
stanovovan, a Cisla 360 (kde pocet dni je stanoven na bazi roku o 360 dnech, rozdéleného do
12 mésict po 30 dnech, pfiCemz ale v ptipad¢, ze (i) posledni den obdobi, za néz je tirokovy ¢i
jiny vynos stanovovan, pfipadd na 31. den v mésici a soucasn¢ prvni den t¢hoz obdobi je jiny
nez 30. nebo 31. den v mésici, nebude pocet dni v mésici, na jehoz 31. den ptipada posledni
den obdobi, kracen na 30 dnti nebo (ii) pfipada posledni den obdobi, za néz je tirokovy ¢i jiny
vynos stanovovan, na unor, nebude unor prodluzovan na mésic o 30 dnech).
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V. FORMULAR PRO KONECNE PODMINKY

Nize je uveden formular pro Konec¢né podminky, ktery bude vyhotoven pro kazdou jednotlivou Emisi
vydavanou v ramci tohoto Dluhopisového programu, pro kterou bude Emitent povinen uvefejnit
prospekt cenného papiru. Soucasti Konecnych podminek bude i shrnuti dané Emise.

Koneéné podminky budou v souladu se zakonem sdéleny CNB a uvefejnény stejnym zptisobem jako
Z&kladni prospekt, tj. na internetovych strankach Emitenta.

V piipadech, kdy nebude nutné vyhotovit pro danou Emisi dluhopist prospekt cenného papiru, mtize
Emitent (analogicky se Zakonem o dluhopisech) vyhotovit pouze dopln€k Spolecnych emisnich
podminek pro danou Emisi, ktery (opét analogicky se Zakonem o dluhopisech) zpfistupni.

DiileZité upozornéni: Nasledujici text predstavuje formular pro Konecné podminky (bez kryci strany,
kterou budou kazdé Konecné podminky obsahovat), obsahujiciho konecné podminky nabidky dané
Emise dluhopisu, tzn. téch podminek, které budou pro danou Emisi specifické. Je-li v hranatych
zavorkach uveden jeden nebo vice udajii, bude pro konkrétni Emisi pouZit jeden z uvedenych udajii. Je-
li v hranatych zavorkdch zaroven uveden symbol ,, @, jsou uvedené udaje nejpravdépodobnéjsi
variantou, ktera ovsem nemusi byt pro konkrétni Emisi pouzita. Je-li v hranatych zavorkach uveden
symbol ,, ® “, budou chybéjici udaje doplnény v prislusnych Konecnych podminkach. Rozhodujici bude
vzdy uprava pouzitd v prislusnych Konecnych podminkach.

KONECNE PODMINKY

Tyto kone¢né podminky (Konefné podminky) predstavuji konecné podminky ve smyslu ¢lanku 8
odstavce 4 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129 o prospektu, ktery ma byt
uvefejnén pii vetejné nabidce nebo piijeti cennych papiri k obchodovani na regulovaném trhu
(Nafizeni o prospektu) a obsahuji dopln€k dluhopisového programu, vztahujici se k emisi nize
podrobnéji specifikovanych dluhopist (Dluhopisy). Kompletni prospekt Dluhopist je tvoten (i) t€mito
Kone¢nymi podminkami a (ii) zakladnim prospektem spole¢nosti HB Reavis Finance CZ Il, s.r.0., se
sidlem na adrese Praha 1 — Nové Mésto, Panska 854/2, PSC 110 00, ICO: 094 96 700, zapsanou V
obchodnim rejstiiku vedeném Meéstskym soudem v Praze spisovd znacka C 337101 (Emitent),
schvalenym rozhodnutim CNB &.j. 2020/141826/CNB/570, ke spis. zn. S-Sp-2020/00072/CNB/572 ze
dne 27. listopadu 2020, které nabylo pravni moci dne 28. listopadu 2020, [ve znéni dodatku ¢. [@]
schvalenym rozhodnutim CNB &.j. [®] ze dne [®], které nabylo pravni moci dne [®]] (Zakladni
prospekt). Investofi by se méli podrobné seznamit se Zakladnim prospektem i s témito Kone¢nymi
podminkami jako celkem. Zakladni prospekt byl uvetejnén a je k dispozici v elektronické podobé na
internetovych strankach Emitenta https://hbreavis.com/bond/hbreavisfinanceczii/.

Z&kladni prospekt ma platnost do 27. listopadu 2021 v¢etné. V ptipadé, Zze vefejna nabidka Dluhopisi
bude trvat po skonceni platnosti Zakladniho prospektu, bude nasledny zakladni prospekt Emitenta
uvefejnén na internetovych strankach Emitenta https://hbreavis.com/bond/hbreavisfinanceczii/.

Tyto Konecné podminky byly vypracovany pro ucely clanku 8 odst. 4 Narizeni o prospektu a musi byt
vykladany ve spojeni se Zakladnim prospektem a jeho pripadnymi dodatky.

Tyto Konecné podminky byly v souladu s clankem 8 odst. 5 Narizeni o prospektu uverejnény
na internetovych strankach Emitenta https://hbreavis.com/bond/hbreavisfinanceczii/ a byly v souladu
S pravnimi piedpisy oznameny CNB.

Uplné tidaje o Dluhopisech lze ziskat, jen pokud je Zdkladni prospekt (ve znéni pFipadnych dodatkii)
vykladan ve spojeni s temito Konecnymi podminkami.

Dluhopisy jsou vydavany jako [doplnit poradi] emise v rdmci dluhopisového programu Emitenta
v maximalni celkové jmenovité hodnoté nesplacenych dluhopisi 2.000.000.000 K¢ (Dluhopisovy

0018136-0000081 EUO1: 2001434933.28 73



program). Znéni spoleénych emisnich podminek, které jsou stejné pro jednotlivé Emise dluhopist
vydavané v ramci Dluhopisového programu pocinaje [®], je uvedeno v kapitole ,,Spolecné emisni
podminky Dluhopisi v Zakladnim prospektu schvaleném CNB a uveiejnéném Emitentem (Spole¢né
emisni podminky).

Pojmy s velkymi pismeny nedefinované v téchto Kone¢nych podminkach maji vyznam, jaky je jim
ptifazen v Zakladnim prospektu, nevyplyva-li z kontextu jejich pouziti v téchto Kone¢nych podminkach
jinak.

Investofi by méli zvazit rizikové faktory spojené s investici do Dluhopist. Tyto rizikové faktory jsou
uvedeny v kapitole Zakladniho prospektu ,,Rizikové faktory”.

Tyto Kone¢né podminky byly vyhotoveny dne [dop/nit datum] a informace v nich uvedené jsou aktualni
pouze k tomuto dni. Emitent pravideln€ uvetejiiuje informace o sobé a o vysledcich své podnikatelské
¢innosti v souvislosti s plnénim informacnich povinnosti na zéklad¢ pravnich predpist, zejména
v souvislosti s plnénim prabéznych informacnich povinnosti Emitenta cennych papirG pfijatych
k obchodovani na regulovaném trhu. Po datu téchto Konecénych podminek by zdjemci o koupi
Dluhopist méli sva investi¢ni rozhodnuti zalozit nejen na zakladé téchto Kone¢nych podminek a
Zakladniho prospektu, ale i na zéklad¢ dalSich informaci, které mohl Emitent po datu téchto Kone¢nych
podminek uvetejnit, ¢i jinych vefejné dostupnych informaci.

Rozsifovani téchto Kone¢nych podminek a Zakladniho prospektu a nabidka, prodej nebo koupé
Dluhopist jsou v nekterych zemich omezeny zidkonem. Emitent nepozadal a nezamysli pozadat
ouzndni Zakladniho prospektu a Konecnych podminek v jiném stat¢ a Dluhopisy nebudou
registrovany, povoleny ani schvaleny jakymkoli spravnim ¢i jinym organem jakékoli jurisdikce
s vyjimkou schvaleni tohoto Zakladniho prospektu CNB.

[Dluhopisy budou uvadény na trh [Emitentem / Emitentem prostiednictvim [®], LEI: ® (ManazZer)][
a Emitenta].]

[Dluhopisy jsou vazany na index ve smyslu Nafizeni o indexech. Ke dni téchto Konecnych podminek
[[spravce indexu], spravce indexu [ndzev indexu], je] / [[sprdavce indexu], spravce indexu [ndzev
indexu], neni]| zahrnut v registru spravci a referen¢nich hodnot vedeném ESMA podle ¢lanku 36
Nafrizeni o indexech. [Dle védomi Emitenta [ndzev indexu] na zékladé ¢lanku 2 Nafizeni o indexech
nespada do ptisobnosti tohoto nafizeni.]]

[Zakaz prodeje retailovym investorim v EHP a ve Velké Britanii — Dluhopisy nejsou uréeny
k nabizeni, prodeji nebo jinému zptistupnéni a nemély by byt nabizeny, prodany ani jinak zpfistupnény
retailovym investorim v Evropském hospodatském prostoru (EHP) a ve Spojeném kralovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska (Velka Britdnie). Pro tyto ucely se retailovym investorem rozumi osoba,
ktera je jednim nebo vice z nasledujicich: (i) neprofesionalni zdkaznik ve smyslu ¢lanku 4 odst. 1 MiFID
II, podle ceského prava tedy zakaznik, ktery neni profesionalnim zadkaznikem podle § 2a nebo 2b
Zakona o podnikani na kapitalovém trhu, (ii) zdkaznik ve smyslu smérnice 2016/97, ve znéni pozdéjsich
predpist, pokud jej nelze povazovat za profesionalniho zakaznika ve smyslu ¢lanku 4 odst. 1 bodu 10
MiFID II, podle ¢eského prava tedy za zakaznika, ktery je profesionalnim zakaznikem podle § 2a nebo
2b Zéakona o podnikani na kapitdlovém trhu, nebo (iii) osoba, kterd neni kvalifikovanym investorem
podle Nafizeni o prospektu. V disledku toho v tomto pfipad€ nebude vyhotoveno sdéleni klic¢ovych
informaci dle pozadavkd Natizeni PRIIPs pro nabizeni, prodej nebo jiné zptistupiiovani Dluhopist
retailovym investortim v EHP a ve Velké Britanii, a proto by nabizeni, prodej nebo jiné zptistupiiovani
Dluhopisii retailovym investorim v EHP a ve Velké Britdnii mohlo byt dle Nafizeni PRIIPs
protipravni.]?

Bude uvedeno v Kone¢nych podminkach, pokud Dluhopisy potencialné mohou byt “strukturovanymi” produkty a nebude ptipraveno sdéleni
kli¢ovych informaci nebo Emitent zakaZe nabizeni retailovym investorim v EHP a ve Velké Britanii z jakéhokoli jiného divodu, v Doplitku
dluhopisového programu pak bude uvedeno, Ze se zdkaz nabizeni Dluhopist retailovym investorim v EHP a ve Velké Britanii na Dluhopisy
pouzije.
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[Pravidla vytvareni a nabizeni Dluhopisi dle MiFID II / Cilovym trhem jsou profesionalni
zakaznici a zpisobilé protistrany — Posouzeni cilového trhu ve vztahu k Dluhopisiim vyhradné za
ucelem schvalovacich procesti osoby, ktera Dluhopisy vytvofila, vedlo k nasledujicim z&vérim: (i)
cilovym trhem pro Dluhopisy jsou pouze zpUsobilé protistrany a profesionalni zakaznici ve smyslu
smérnice 2014/65/EU, ve znéni pozdé&jsich predpisi (MIiFID II), podle ¢eského prava tedy zakaznici,
kteti jsou profesionalnimi zakazniky podle § 2a nebo 2b Zakona o podnikéani na kapitalovém trhu, a (ii)
vSechny distribu¢ni kanaly vyuZzivané k nabizeni a prodeji DIuhopisti zplisobilym protistranam a
profesionalnim zakaznikim jsou vhodné. [Zvazte negativni cilovy trh.] Kazda osoba, kterd bude
nasledn¢ nabizet, prodavat nebo doporucovat Dluhopisy (Distributor), by méla vzit v avahu takovéto
ureni cilového trhu. Nicméné Distributor, ktery podléhd MiFID 1I, je odpovédny za provedeni
vlastniho posouzeni cilového trhu ve vztahu k Dluhopistim (a to bud’ pfijetim, nebo Gpravou tohoto
posouzeni cilového trhu) a ur¢enim vhodnych distribu¢nich kanali.]

NEBO

[Pravidla vytvareni a nabizeni Dluhopist dle MiFID II / Cilovym trhem jsou retailovi investori,
profesionalni zakaznici a zpisobilé protistrany — Posouzeni cilového trhu ve vztahu k DIuhopisim
vyhradné za ucelem schvalovacich procesti osoby, kterd Dluhopisy vytvofila, vedlo k nasledujicim
zavérim: (i) cilovym trhem pro Dluhopisy jsou zpiisobilé protistrany, profesionalni zdkaznici a
zakaznici, ktefi nejsou profesionalnimi zakazniky, ve smyslu smérnice 2014/65/EU, ve znéni
pozdéjsich predpisit (MIiFID II), podle ¢eského prava tedy zakaznici, ktefi jsou profesionalnimi
zakazniky podle § 2a nebo 2b Zakona o podnikani na kapitdlovém trhu, i zdkaznici, ktefi nejsou
profesiondlnimi zakazniky podle § 2a nebo 2b Zakona o podnikani na kapitalovém trhu, a BUDTO [(ii)
vSechny distribu¢ni kanaly vyuzivané k nabizeni a prodeji Dluhopist jsou vhodné, v¢etné investi¢niho
poradenstvi, obhospodatovani majetku zédkaznika, prodeje Dluhopisii bez investi¢niho poradenstvi a
provadéni pokynd zakaznika] NEBO [(ii) vSechny distribu¢ni kanaly vyuzivané k nabizeni a prodeji
Dluhopist zplsobilym protistranam a profesiondlnim zakaznikim jsou vhodné a (iii) nasledujici
distribu¢ni kanaly vyuzivané pro distribuci Dluhopisti zdkazniklim, ktefi nejsou profesionalnimi
zakazniky, jsou vhodné — investi¢ni poradenstvi[, obhospodafovani majetku zdkaznika][, prodej
Dluhopist bez investi¢niho poradenstvi][ a provadéni pokynt zakaznika], s vyhradou povinnosti
Distributora (jak je tento pojem definovan nize) ve vztahu k vyhodnocovani vhodnosti a pfimétenosti
dle MiFID II, podle ¢eského prava dle § 15h a 15i Zakona o podnikédni na kapitdlovém trhu tam, kde je
to relevantni. [Zvazte negativni cilovy trh.] Kazda osoba, ktera bude nasledné nabizet, prodavat nebo
doporucovat Dluhopisy (Distributor), by méla vzit v ivahu takovéto urceni cilového trhu. Nicméné
Distributor, ktery podléhd MiFID 11, je odpovédny za provedeni vlastniho posouzeni cilového trhu ve
vztahu k Dluhopisim (a to bud’ pfijetim, nebo upravou tohoto posouzeni cilového trhu) a urceni
vhodnych distribu¢nich kanalli[, s vyhradou povinnosti Distributora ve vztahu k vyhodnocovani
vhodnosti a pfimétenosti dle MiFID II, podle ¢eského prava dle § 15h a 151 Zakona o podnikani na
kapitalovém trhu tam, kde je to relevantni].]

[POKUD TO BUDE VZHLEDEM K JEDNOTKOVE JMENOVITE HODNOTE DLUHOPISU

VYDAVANYCH V RAMCI EMISE RELEVANTNI, BUDE ZDE DOPLNENO SHRNUT{ VYPRACOVANE
K DANE KONKRETNI EMISI]
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1 Odpovédné osoby

(a) Osoby odpovédné za idaje uvedené v Koneénych podminkach

Osobou odpovédnou za spravné vyhotoveni téchto Kone¢nych podminek je Emitent, tedy spolecnost
HB Reavis Finance CZ 11, s.r.o., se sidlem na adrese Praha 1 — Nové Mé&sto, Panska 854/2, PSC 110 00,
ICO: 094 96 700, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze spisova znacka
C 337101.

(b) Prohlaseni Emitenta

Emitent prohlasuje, Ze dle jeho nejlepSiho védomi tidaje uvedené v téchto Konecnych podminkach jsou
k datu jejich vyhotoveni v souladu se skute¢nosti a nebyly v nich zaml¢eny Zadné skute¢nosti, které by
mohly zménit jejich vyznam.

V [®]dne [®]

Za HB Reavis Finance CZ 11, s.r.o.

Jméno:
Funkece:
2 Doplnék dluhopisového programu

Tento dopln€k dluhopisového programu piipraveny pro Dluhopisy (Doplnék dluhopisového
programu) piedstavuje dopln€k ke Spoleénym emisnim podminkam jakoZto spoleCnym emisnim
podminkam Dluhopisového programu ve smyslu § 11 odst. 3 Zakona o dluhopisech.

Tento Doplnék dluhopisového programu spolu se Spoleénymi emisnimi podminkami tvoii Emisni
podminky nize specifikovanych Dluhopisi, které jsou vydavany v ramci Dluhopisového programu.

Tento Doplnék dluhopisového programu nemuze byt posuzovan samostatné, ale pouze spole¢né se
Spolecnymi emisnimi podminkami.

Nize uvedené parametry Dluhopisii uptesiiuji a dopliiuji v souvislosti s touto Emisi dluhopistt Spole¢né
emisni podminky uvefejnéné diive vyse popsanym zptisobem. Podminky, které se na nize specifikované
Dluhopisy nevztahuji, jsou v nize uvedené tabulce ozna¢eny souslovim ,,nepouzije se*.

Vyrazy uvedené velkymi pismeny maji stejny vyznam, jaky je jim pfirazen ve Spolecnych emisnich
podminkach.

Dluhopisy jsou vydavany podle ¢eského prava, zejména Zakona o dluhopisech.

DialeZité upozornéni: Nasledujici tabulka obsahuje vzor Dopliiku dluhopisového programu pro danou
Emisi dluhopisii, tzn. vzor té casti emisnich podminek dané Emise, ktera bude pro takovou Emisi
specifickad. Je-li v hranatych zavorkach uveden jeden nebo vice udaju, bude pro konkrétni Emisi pouZit
Jjeden z uvedenych udajii. Je-li v hranatych zavorkdch zdaroven uveden symbol ,, ®%, jsou uvedené udaje
nejpravdépodobnéjsi variantou, kterd ovsem nemusi byt pro konkrétni Emisi pouzita. Je-li v hranatych
zavorkach uveden symbol ,, ®%, budou chybéjici udaje doplnény v prislusnych Konecnych podminkach.
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Text nize uvedeny v kurzive netvori soucdst Dopliku dluhopisového programu a slouzi pouze jako

CAST A - PODMINKY EMISE

navod k jeho vyplnéni.

1. ISIN Dluhopist:

2. Podoba Dluhopist:

3. Forma Dluhopist:

4. Jmenovita hodnota jednoho Dluhopisu:

5. Celkova predpokladana jmenovita hodnota
Emise dluhopisi:

6. Pravo Emitenta zvysit celkovou jmenovitou
hodnotu Emise dluhopisii / podminky tohoto
zvyseni:

7. Pocet Dluhopisi:

8. Me¢na, v niZ jsou Dluhopisy denominovany:

9. Zpusob vydani Dluhopist:

10. Nazev Dluhopisi:

11. Datum emise:

12.  Emisni lhita (Ihtta pro upisovani):

13.  Emisni kurz Dluhopist resp. cena v ramci

vefejné nabidky (je-li relevantni):
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(@]

[zaknihovana; centralni evidenci
o Dluhopisech vede Centralni depozitar] /

(@]

nepouzije se
Rd
(@]

[ano; Emitent ma pravo zvysit celkovou
jmenovitou hodnotu Emise dluhopisu,
pficemz objem tohoto zvySeni nepiekroci
[®] / [®] % predpokladané jmenovité
hodnoty Dluhopist / ne; Emitent neni
opravnén vydat Dluhopisy ve vétsi celkové
jmenovit¢  hodnoté, nez je celkova
predpokladana hodnota Emise dluhopist]

[®] ks, respektive [ @] ks pfi maximalnim
zvyseni celkové jmenovité hodnoty Emise

[koruna ceska (CZK) / euro (EUR) / @]

[Dluhopisy [budou / byly] vydany
[jednorazové k Datu emise] / Dluhopisy
budou vydany jednorazové k Datu emise,
avSak v pfipadé, Ze se umisténi celé
jmenovité hodnoty Emise k Datu emise
nezdafi, mohou byt vydavany i po Datu
emise v tranSich v pribéhu Emisni lhity [,
resp. Dodate¢né emisni lhity] / Dluhopisy
budou vydavany v transich v prib&¢hu Emisni
lhaty, [resp. Dodateéné emisni lhuty] /
Dluhopisy budou vydavany prubézné béhem
Emisni lhtty, [resp. Dodatecné emisni lhtty]
/[®]

[®]
[®]
[®] / nepouzije se

[®] % jmenovité hodnoty



14.

15.

16.

17.

Urokovy vynos:

Zlomek dni:

Dluhopisy s pevnym trokovym vynosem:
Nepouzije-li se, smazte zbylé pododstavce.

16.1  Urokova sazba Dluhopisii:

16.2  Den vyplaty troku:

Dluhopisy s pohyblivym urokovym vynosem:

Nepouzije-li se, smazte zbylé pododstavce.

17.1 Referencni sazba:

17.2  Maximalni/minimalni Referenéni

sazba:
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[pevny / pohyblivy / na bazi diskontu]

[® / popis pouziti Zlomku dni pro riznd
Vynosova obdobi][; Zlomek dni se aplikuje i
pro vypocet Castky urokového vynosu za
obdobi jednoho bézného roku]

[pouZije se / nepouzije se]

[® % p.a. / popis urokovych sazeb pro rizna
Vynosova obdobi v % p.a.]

[® / jednou ro¢né vzdy k @ piislusného
kalendarniho roku / pololetné vzdy k ® a ®
prislusného kalendainiho roku / popis vsech
dat, ke kterym budou vyplaceny urokové
vynosy] [; Grokovy vynos [za ® Vynosové
obdobi] vSak bude v souladu s ¢lankem
5.1(c) Spolecnych emisnich podminek
vyplacen [spole¢né s urokovym vynosem za
® Vynosové obdobi] kumulované k [® / Dni
konecné splatnosti dluhopistl] / replikujte pro
riizna Vynosova obdobi][; pro ucely pocatku
béhu [kteréhokoli Vynosového obdobi / @]
se Den vyplaty uroku posouva v souladu
s [Nasledujici / Upravenou nasledujici /
Predchazejici] Konvenci pracovniho dne /
replikujte pro riizna Vynosova obdobi]

[pouZzije se / nepouzije se]

[®PRIBOR / ®EURIBOR / ®LIBOR] [,
vyse této sazby se vSak neurCuje
s ptihlédnutim k délce Vynosového obdobi,
jak je stanoveno v bodé A definice [PRIBOR
/ EURIBOR / LIBOR] uvedené v ¢lanku 16
Spole¢nych emisnich podminek]
[s vyhradou uvedenou v bod¢ 17.2]

[Bude-li hodnota Referen¢ni sazby ke Dni
stanoveni Referencni sazby vyssi nez [®],
pak bude pro ucely stanoveni urokové sazby
pouzita pro [prvni / ®] Vynosové obdobi
hodnota Referencni sazby (R) [@®].]

[Bude-li hodnota Referen¢ni sazby ke Dni
stanoveni Referen¢ni sazby nizs$i nez [@®],
pak bude pro ucely stanoveni tirokové sazby



17.3

17.4

17.5

17.6

17.7

17.8

Zdroj referen¢ni sazby:

Marze:

Den stanoveni referencni sazby:

Zpusob stanoveni Grokové sazby
platné pro jednotliva Vynosova
obdobi:

Maximalni/minimalni soucet, rozdil,

podil ¢i nadsobek Marze a koeficientu:

Den vyplaty troki:
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pouzita pro [prvni / @] Vynosové obdobi
hodnota Referencni sazby (R) [@®].]

(replikujte dle potreby)
/ nepouzije se]

[® / dle ¢lanku 16 Spoleénych emisnich
podminek]

[® % p.a. / popis Marze pro riiznd Vynosova
obdobi v % p.a. / nepouZije se]

[Dnem stanoveni referen¢ni sazby pro
prislusné Vynosové obdobi je [®.] (slovy:
[®]) [Pracovni / ®] den pied prvnim dnem
takového Vynosového obdobi. / ® / dle
¢lanku 16 Spole¢nych emisnich podminek]

[Referenéni sazba [plus/minus] Marze /
vzorec pro vypocet pohyblivého vynosu pro
prislusna Vynosova obdobi ve smyslu ¢lanku
5.2.1(a) Spolecnych emisnich podminek,
doplnény o chybéjici parametry)

[Bude-li hodnota nasobku Marze a
koeficientu ke Dni stanoveni referencni
sazby vysSi nez [®], pak bude pro ucely
stanoveni Urokové sazby pouzita pro [prvni /
®] Vynosové obdobi hodnota [souctu /
rozdilu / podilu / nasobku] Marze (M) a
koeficientu (k) [®].]

[Bude-li hodnota nasobku Marze a
koeficientu ke Dni stanoveni referencni
sazby niz§i nez [®], pak bude pro ucely
stanoveni Urokové sazby pouZita pro [prvni /
®] Vynosové obdobi hodnota [souctu /
rozdilu / podilu / nasobku] Marze (M) a
koeficientu (k) [®].]

(replikujte dle potreby)
/ nepouzije se]

[® / jednou rocné vzdy k @ pfiislusného
kalendairniho roku / pololetné vzdy k ® a @
piislusného kalendarniho roku / popis vSech
dat, ke kterym budou vyplaceny urokové
vynosy] [; Grokovy vynos [za ® Vynosové
obdobi] v8ak bude v souladu s ¢lankem (d)
Spole¢nych emisnich podminek vyplacen
[spolecné s tUrokovym vynosem za @
Vynosové obdobi] kumulované k [® / Dni
konec¢né splatnosti dluhopist] / replikujte pro



18.

19.

20.

21.

22.

23.

17.9  Minimalni Grokova sazba:

17.10 Maximalni urokové sazba:

17.11 Misto, kde lze ziskat tidaje o
minulém a dal§im vyvoji Referencni
sazby a jeji nestalosti:

17.12 Popis Referen¢ni sazby:

Dluhopisy s vynosem na bazi diskontu:

Nepouzije-li se, smazte zbylé pododstavce.

18.1 Diskontni sazba:

Jina nez jmenovita hodnota, kterou Emitent
vyplati Vlastnikiim dluhopist pfi konecné
splatnosti:

Den konec¢né splatnosti dluhopist:

Rozhodny den pro vyplatu vynosu (pokud
jiny nez v ¢lanku 16 Spole¢nych emisnich
podminek):

Rozhodny den pro splaceni jmenovité
hodnoty (pokud jiny nez v ¢lanku 16
Spolecnych emisnich podminek):

Piedcasné splaceni z rozhodnuti Emitenta
podle ¢lanku 6.1.2 (Rozhodnuti o pred¢asném
splaceni) Spole¢nych emisnich podminek:

Nepouzije-li se, smazte zbylé pododstavce.

23.1  Data, ke kterym lze Dluhopisy
predcasné splatit z rozhodnuti

Emitenta:
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riizna Vynosova obdobi][; pro ucely pocatku
béhu [kteréhokoli Vynosového obdobi / @]
se Den vyplaty uroku posouva v souladu
s [Nasledujici / Upravenou nasledujici /
Predchazejici] Konvenci pracovniho dne /
replikujte pro riizna Vynosova obdobi]

[® [; pficemz minimalni vySe Grokové sazby
plati pouze pro [®] Vynosové obdobi]
(replikujte dle potieby) / minimalni vySe
urokové sazby neni stanovena, ¢lanek (g)
Spole¢nych emisnich podminek se nepouzije
/ pouzije se clanek (g) Spole¢nych emisnich
podminek]

[® [; pfiCemZ maximalni vySe urokové sazby
plati pouze pro [®] Vynosové obdobi]
(replikujte dle potreby) / nepouzije se]

[®] [Informace na tomto misté lze ziskat
bezplatné. / Informace na tomto misté vSak
nelze ziskat bezplatné.]

(@]

[pouZije se / nepouzije se]

[® / dle ¢lanku 16 Spole¢nych emisnich
podminek]

[® / nepouZije se] (Cdstka minimdlné ve vysi
jmenovité hodnoty Diuhopisii)

(@]

[®[; Rozhodny den pro vyplatu vynosu se
posouva v souladu s Konvenci pracovniho
dne / ®] / nepouzije se]

[®[; Rozhodny den pro splaceni jmenovité
hodnoty se posouva v souladu s Konvenci

pracovniho dne / ®] / nepouzije se|

[pouZzije se / nepouzije se]



24.

25.

26.

27.

28.

23.2  Hodnota v jaké budou Dluhopisy
k Datlim, ke kterym lze Dluhopisy
predcasné splatit z rozhodnuti
Emitenta, splaceny:

23.3  Lhity pro oznameni o pred¢asném
splaceni (pokud jiné nez v ¢lanku
6.1.2 Spole¢nych emisnich
podminek):

23.4  Vyska mimotadného vynostu (v %):
Pravo Vlastnika dluhopist na prodej
Dluhopist Emitentovi / Dny prodeje /
prodejni cena / lhiity pro uplatnéni (pokud
jiné nez uvedené v ¢lanku 6.2 Spolecnych
emisnich podminek):

Pravo Emitenta na odkup DIuhopist od
Vlastnikt dluhopisti / Dny odkupu / kupni
cena / lhiity pro uplatnéni (pokud jiné nez
uvedené v ¢lanku 6.2 Spole¢nych emisnich
podminek) / smluvni pokuta v ptipad¢
poruseni povinnosti pievést Dluhopisy /
pravo Emitenta rozhodnout o pred¢asném
splaceni Dluhopist v pfipadé poruseni
povinnosti pevést Dluhopisy na Emitenta:

Pravo Vlastnikii dluhopisti pozadovat
odkoupeni Dluhopisti pri
Vyznamném pievodu podle c¢lanku
6.3 Spole¢nych emisnich podminek:

Me¢na, v niZ bude vyplacen trokovy ¢i jiny
vynos a/nebo splacena jmenovitad hodnota
(poptipad¢ Diskontovana hodnota ¢i jina
hodnota) Dluhopisi (pokud jind, nez ména,
ve které jsou Dluhopisy denominovany):

Konvence pracovniho dne pro stanoveni Dne
vyplaty (jiného, nez je Den vyplaty uroka):
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[® / nepouzije se]

(@]

[Ano; Dny prodeje jsou [@®]. Prodejni cena za
jeden Dluhopis je [®]. [Vlastnik dluhopist
muze uplatnit své pravo nejdiive [®] dni a
nejpozdéji [®] dni pred pfisluSnym Dnem
prodeje.] / nepouzije se]

[Ano; Dny odkupu jsou [®]. Kupni cena za
jeden Dluhopis je [®]. [Emitent miZze
uplatnit své pravo nejdiive [®] dni a
nejpozdéji [®] dni pred pfislusSnym Dnem
prodeje.] [V ptfipadé poruseni povinnosti
Vlastnika dluhopist prevést Dluhopisy na
Emitenta  uhradi  porusujici  Vlastnik
dluhopist Emitentovi smluvni pokutu [ve
vysi [@]] / [, jejiz vySe bude rovna ¢astce
nabéhlého anevyplaceného  urokového
vynosu narostlého na takovych Dluhopisech
za dobu prodleni porusujiciho Vlastnika
dluhopisti se splnénim povinnosti vypotadat
ptevod Dluhopisti]. [Emitent ma pravo
rozhodnout o  pfedCasném  splaceni
Dluhopistt v pfipad€¢ poruseni povinnosti
ptevést Dluhopisy na Emitenta ve smyslu
¢lanku 6.2 Spoleénych emisnich podminek] /
nepouzije se|

[pouZije se / nepouzije se]

[® / nepouzije se]

[Nasledujici /
Predchazejici]

Upravend nasledujici /



29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Nahrada srazek dani nebo poplatki
Emitentem (pokud je jiné, nez jak je uvedeno
v ¢lanku 8 Spolecnych emisnich podminek):

Administrator:

Urcena provozovna Administratora:

Agent pro vypocty:

Kotaéni agent:

Dalsi agenti:

Spolecny zastupce Vlastnikii dluhopisi:

Finan¢ni centrum:

Provedeno ohodnoceni finan¢ni zptisobilosti
Emise dluhopisi (rating):

Osoby opravnéné k ucasti na Schiizi:

Interni schvaleni Emise dluhopisti:

Udaje o osobach, které se podileji na
zabezpeceni vydani Dluhopist:

Poradci:

Informace od tietich stran uvedené v
Kone¢nych podminkach / zdroj informaci:
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[® / nepouzije se]

[dle ¢lanku 11.1.1 Spole¢nych emisnich
podminek / UCB]

[dle ¢lanku 11.1.1 Spole¢nych emisnich
podminek / @]

[dle ¢lanku 11.2.1 Spole¢nych emisnich
podminek / UCB]

[dle ¢lanku 11.3.1 Spole¢nych emisnich
podminek / UCB]

(@]

[Na zakladé smlouvy uzaviené mezi
Emitentem a spole¢nym zastupcem Vlastniki
dluhopistt nejpozdéji k Datu emise byl
ustanoven ve vztahu k Emisi jako spolec¢ny
zastupce Vlastnikti dluhopist [@®]. / @ /
nepouzije sej

[® / nepouzije se]

nepouzije se (Emisi dluhopist nebyl ptidélen
rating)

[® / nepouzije se]

[Vydani Emise  dluhopist  schvalilo
[pfedstavenstvo / [@®]] Emitenta dne [®]./ @]

4
[Vydani Dluhopisti zabezpeCuje [Emitent
sam]/[®].]

Nazvy, funkce a adresy poradct jsou uvedeny
na zadni stran¢ téchto Kone¢nych podminek.

[nepouzije se] / [Nekteré informace uvedené
v Koneénych podminkach pochazeji od
tretich stran. Takové informace byly presné
reprodukovany a podle védomosti Emitenta a
v mife, ve které je schopen to zjistit
z informaci zvetejnénych prisluSnou tieti
stranou, nebyly  vynechany zadné
skute¢nosti, kvtli kterym by reprodukované
informace byly nepfesné nebo zavadéjici.
Emitent vSak neodpovidd za nespravnost
informaci od tfetich stran, pokud takovou



43. Informace uvefejiované Emitentem po
Datu emise:
44. Dokumenty zahrnuté odkazem:

CAST B - DALSI INFORMACE

1.  Vefejna nabidka:

Nepouzije-li se, smazte zbylé pododstavce
kromé pododstavce 1.11.

1.1 Podminky vefejné nabidky:
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nespravnost nemohl pii vynalozeni vyse
uvedené péce zjistit. [doplnit zdroj informaci)
/ @]

[® / nepouzije se]

[® / nepouzije se]

[[Nepouzije se; Dluhopisy nebudou nabizeny
vefené ve smyslu pfislusnych pravnich
ptedpistt / Nepouzije se; Dluhopisy budou
nabizeny vefejn€ na zakladé jedné nebo vice
vyjimek zpovinnosti uvefejnit prospekt dle
Natizeni o prospektu / Dluhopisy budou
distribuovany cestou vefejné nabidky.]
[Emitent bude Dluhopisy nabizet az do
[objemu [®] / celkové jmenovité hodnoty
Emise] [tuzemskym /  zahrani¢nim]
[tuzemskym a zahrani¢nim][kvalifikovanym
/ jmnym nez kvalifikovanym (zejména
retailovym) / kvalifikovanym i jinym nez
kvalifikovanym  (zejména  retailovym)]
investorim.| / @]

[® / nepouzije se]

[Podminky vetejné nabidky: [vcetné popisu
postupu pro objednavku Dluhopisii]|

[Minimalni ¢astka objednavky: [®]]
[Maximalni ¢astka objednavky: [®]]

[Maximalni celkovd jmenovitd hodnota
Dluhopisit pozadovana jednotlivym
investorem Vv objednavce je omezena
celkovou jmenovitou hodnotou nabizenych
Dluhopisii. ]

[Umisténi  Emise  bude  provedeno
prostiednictvim [ @®][, LEI: ®, (ManaZer)].]/
[Umisténi Emise provede Emitent sam.] /
[Umisténi  Emise = bude  provedeno
prostiednictvim [ @], a zdroven miize Emitent
provadét umisténi Emise sam. |

[[Emitent / @] je opravnén nabidky investoril
dle svého vyhradniho uvazeni kratit (pokud
jiz investor uhradil [Emitentovi] celou cenu
za puvodné¢ v objednavce pozadované
Dluhopisy, zasle mu [Emitent]/[ ®] piipadny



1.2 Udaj, zda mlze obchodovani zacit
pted u¢inénim oznamend:

1.3 Uverejnéni vysledkl nabidky:

1.4 Metoda a lhata

Dluhopisti; piipsani Dluhopistt na

ucet mvestora:
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pro

splaceni
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preplatek zpét bez zbyte¢ného prodleni na
ucet sdéleny [Emitentovi / @] investorem. |

[Kone¢nd jmenovitd hodnota Dluhopisi
pfidélend jednotlivému investorovi bude
uvedena v potvrzeni o ptijeti nabidky, které
bude [Emitent / @] =zasilat jednotlivym
investorim (zejména za pouziti prostfedkl
komunikace na dalku).] / @]]

[Lhtta, v niz bude verejna nabidka oteviena,
je od [®] do [@].]

[Metody a lhity pro splaceni a doruceni
Dluhopist pfivefejné nabidce: [ ®]]

[Vybrani investofi budou oslovovani
[Emitentem / @] (zejména =za pouziti
prostfedkd komunikace na dalku) [v rdmci
smluvnich vztahti s [Emitentem / @]
(zejména podle komisionaiskych smluv
uzavienych s [Emitentem / ®])] a vyzvéni
k podani objednavky ke koupi Dluhopisi. ]

[Postup pro Zadost: [®] vcetné pripadnych
dokladii potrebnych k Zadosti.]

[Pfi vefejné nabidce ¢inéné Emitentem bude
cena za nabizené Dluhopisy [rovna [®] %
jmenovité hodnoty kupovanych Dluhopisi
[po dobu [®] a nasledné¢ urcCena vzdy na
zaklad¢ aktualnich podminek na trhu a bude
praviden€ uvefejiovdna na internetovych
strankach [Emitenta [@®], v sekci [®]] [a na
internetovych strankdch Manazera [@®)],
vsekci [®] / urCena vzdy na zaklade
aktualnich podminek na trhu a bude
pravidelné uvefejiovana na internetovych
strankach Emitenta [®], v sekci [®] [a na
internetovych strankdch Manazera [@®)],
v sekci[@]].]

[® / nepouzije se]
[Vysledky nabidky budou uvetfejnény bez
zbyte¢ného odkladu po jejim ukonceni,

nejpozdéji dne [®], na internetové strance
Emitenta v sekci[®].] / ® / nepouZije se]

[®]



1.5 Postup pro vykon ptedkupniho prava,
obchodovatelnost upisovacich prav a
zachazeni ] neuplatnénymi
upisovacimi pravy:

1.6 Nabidka na vice trzich, vyhrazeni
transe pro urcity trh:

1.7 Néklady G¢tované investorovi:

1.8 Koordinatoti nabidky nebo jejich
jednotlivych ¢asti v jednotlivych
zemich, kde je nabidka ¢inéna:

1.9 Umisténi Emise prostfednictvim
Manazera (jiného nez Emitenta) na
zakladé¢ pevného ¢i bez pevného
zavazku / uzavieni dohody o upsani

Emise:

Zpusob a misto upisovani Dluhopisu,
zptisob a Ihita ptfedani Dluhopist
jednotlivym upisovatelim a zptisob a
misto thrady Emisniho kurzu
upsaného DIluhopisu

Zajem fyzickych a pravnickych osob
zucastnénych v Emisi/nabidce:

Dulivody nabidky a pouziti vynosu Emise
dluhopisi:

Ptijeti Dluhopisii na prislusny regulovany trh,
popt. mnohostranny obchodni systém nebo
organizovany obchodni systém:
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[® / nepouzije se]

[® / nepouzije se]

[® / nepouzije se]

[® / nepouzije se]

[® / nepouzije se]

[® (doplnte v pripade, Ze se nepouziji
ustanoveni o verejné nabidce v souladu
s odstavcem I vySe) / nepouzije se]

[Dle védomi Emitenta nema zadna
z fyzickych  ani  pravnickych  osob
zucastnénych na Emisi ¢inabidce Dluhopist
na takové Emisi ¢i nabidce zajem, ktery by
byl pro takovou Emisi ¢i nabidku Dluhopisti
podstatny.] [[®] plsobi téZ v pozici
[Manazera, Administratora, Agenta pro
vypocty a Kotaéniho agenta Emise.]] /[ @]

[Dluhopisy jsou nabizeny za uc¢elem zajisténi
finan¢nich prostiedkd pro uskutec¢novani
podnikatelské Cinnosti Emitenta. Naklady
pripravy Emise dluhopisti Cinily cca [ @] K¢&.
Cisty vytézek Emise dluhopisti pro Emitenta
(pti vydani celé¢ predpokladané jmenovité
hodnoty emise) bude cca [®] K. Cely
vytézek bude pouzit k vyse uvedenému
ucelu.] /[ @]

[Emitent pozadal o prijeti Dluhopist
k obchodovani na[Regulovaném trhu BCPP]
/ [@].]/ [Dluhopisy byly pocinaje [ ®] ptijaty
k obchodovéni na[Regulovaném trhu BCPP]
/ [®].] / [Emitent ani jind osoba s jeho
svolenim ¢i védomim nepozadala o pfijeti
Dluhopisii k obchodovani na regulovaném ¢i
jiném trhu cennych papird ani v Ceské
republice ani \% zahraniCi ani



Ptijeti cennych papirt stejné tfidy jako
Dluhopisy k obchodovani na regulovanych
trzich, trzich tfetich zemi, trthu pro rist
malych a stfednich podniki nebo
mnohostranném obchodnim systému:

Zprostiedkovatel sekundarniho obchodovani
(market maker):

Zékaz prodeje Dluhopisti retailovym
investoriim v EHP a ve Velké Britanii:

Dalsi omezeni prodeje Dluhopisti:
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v mnohostranném obchodnim systému ani
organizovaném obchodnim systému.]

[® / Dle védomi Emitenta nejsou zadné
cenné papiry vydané Emitentem stejné tfidy
jako Dluhopisy piijaty k obchodovani na
zadném regulovaném trhu, trhu tietich zemi,
trhu pro riist malych a stfednich podniki
nebo mnohostranném obchodnim systému.]

[® / Zadna osoba nepfijala povinnost jednat

jako  zprostfedkovatel pfi sekundarnim
obchodovani (market maker).]

[pouzije se / nepouZije se]

(Pokud  Dluhopisy zjevné  nejsou
., Strukturovanymi produkty, zvolte

nepouzije se. Pokud Dluhopisy mohou byt
., Strukturovanymi *“ produkty a nebude k nim
vyhotoveno sdéleni klicovych informaci,
zvolte pouzije se.)

[ ® / nepouzije se]



VI INFORMACE O EMITENTOVI

1 Odpovédné osoby

Tento Zakladni prospekt pfipravila a vyhotovila a za udaje v ném uvedené je odpoveédné spole¢nost HB
Reavis Finance CZ 11, s.r.o. Osoba odpovédna za Zékladni prospekt prohlasuje, Ze podle jejiho nejlepsiho
védomi jsou idaje obsazené v Zakladnim prospektu v souladu se skutecnosti a ze v ném nebyly zaml¢eny
zadné skutecnosti, které by mohly zménit jeho vyznam.

Ke dni vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu, v BRA T/ (AVE

HB Reavis Finance CZ 11, s.r.o.

C 2=

Jméno: Peter Andrasina
Funkce: jednatel




2 Opravnéni auditori

Zahajovaci rozvaha Emitenta k 15.9.2020 (Zahajovaci rozvaha) byla auditovana spolecnosti
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. (Auditor Emitenta):

Auditorskd firma: PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0.
Osvédceni ¢.: 021

Sidlo: Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4
Clenstvi v profesni organizaci: Komora auditorti Ceské republiky
Odpovédna osoba: Ing. Petr Kiiz

Osvédceni ¢.: 1140

Auditor Emitenta nema podle nejlep$iho védomi Emitenta jakykoli vyznamny zajem na Emitentovi.
Pro ucely tohoto prohlaSeni Emitent, kromé jiného, zvazil nasledujici skutecnosti ve vztahu
k Auditorovi Emitenta: pfipadné (i) vlastnictvi akcii vydanych Emitentem nebo akcii ¢i podila
spolecnosti tvoticich s Emitentem koncern, nebo jakychkoli opci na nabyti nebo upsani takovych akcii
¢i podili, (i1) zaméstnani u Emitenta nebo jakoukoli kompenzaci od Emitenta, (iii) ¢lenstvi v organech
Emitenta a (iv) vztah k Vedoucimu spolumanazerovi nebo piijeti Dluhopisi k obchodovani na
Regulovaném trhu BCPP.

3 Rizikové faktory vztahujici se kK Emitentovi

Rizikové faktory vztahujici se k Emitentovi jsou uvedeny v tvodu tohoto Zakladniho prospektu —
Rizikové faktory.
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4 Udaje o emitentovi

4.1 Zikladni udaje o Emitentovi

Obchodni firma:

Registrace:

Identifikaéni ¢islo:
LELIL

Datum vzniku:

Datum zaloZeni:
Doba trvani:

Sidlo:

Pravni forma:

Rozhodné pravo:
Telefonni ¢islo:
E-mail:

Internetova webova adresa:

Pravni piedpisy, kterymi se Emitent fidi:
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HB Reavis Finance CZ 11, s.r.o.

Emitent je zapsan v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C 337101.

094 96 700
3157004419Y X7ED65G9%4

Emitent vznikl dnem zapisu do obchodniho rejstiiku
15. zati 2020

Emitent byl zalozen 9. zaii 2020
Emitent byl zaloZzen na neomezenou dobu.

Panska 854/2, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, Ceska
republika

Spolecnost s ru¢enim omezenym zaloZena a existujici
podle prava Ceské republiky

pravni ad Ceské republiky
+420 702 211 598
ir@hbreavis.com

https://hbreavis.com/bond/hbreavisfinanceczii/

Informace na webové strdnce nejsou soucdsti
Zakladniho prospektu, ledaze jsou tyto informace do
Zakladniho prospektu zaclenény formou odkazu.

Jedna se zejména o nasledujici:

zakon ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich), ve znéni pozdéjSich predpisti (Zakon
0 obchodnich korporacich),

zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni
pozdgjsich predpist,

zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist,

zakon ¢. 190/2004 Sb. o dluhopisech, ve znéni
pozdéjsich predpist,
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https://hbreavis.com/bond/hbreavisfinanceczii/

zakon ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu,
ve znéni pozdéjSich predpist,

zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni
pozdéjsich predpist, a

zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani,
ve znéni pozdéjsich predpist.

4.2 Zakladatelska listina a spolecenska smlouva

Emitent byl zaloZen dne 9. zai{ 2020 zakladatelskou listinou (NZ 630/2020) podle prava Ceské
republiky jako spole¢nost s ru¢enim omezenym pod nazvem HB Reavis Finance CZ 11, s.r.0. Ke vzniku
Emitenta doslo zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze pod spisovou
znackou C 337101 dne 15. zafi 2020. Aktualni verze spoleCenské smlouvy Emitenta ke dni tohoto
Zakladniho prospektu je ze dne 9. zaii 2020 a byla do obchodniho rejstiiku zalozena dne 15. zati 2020.

Emitent byl zalozen v soukromém zajmu za ucelem podnikatelské Cinnosti. Tato jeho povaha se
posuzuje podle jeho hlavni Cinnosti spocivajici v pfedmétu Cinnosti, kterym je dle ¢lanku 5.1
spoleCenské smlouvy Emitenta vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského
zékona a predmétu podnikani, kterymi je dle ¢lanku 6.2 spoleCenské smlouvy Emitenta prondjem
nemovitosti, bytil a nebytovych prostor.

4.3 Ziakladni kapitil Emitenta

Zakladni kapital Emitenta je 50.000 K¢ (slovy: padesat tisic korun ¢eskych) a byl splacen v plné vysi.
4.4 Historie a vyvoj Emitenta

Emitent byl zaloZen dne 9. zai{ 2020 zakladatelskou listinou (NZ 630/2020) podle prava Ceské
republiky jako spole¢nost s ru¢enim omezenym pod firmou HB Reavis Finance CZ 1, s.r.0. Ke vzniku
Emitenta doslo zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze pod spisovou

znackou C 337101 dne 15. zaii 2020.

Emitent je spolecnosti zaloZenou pro Gcely vydani Dluhopist a proto v minulosti nevykonaval zadnou
vyznamnou podnikatelskou ¢innost.

4.5 Historie a vyvoj Skupiny HB Reavis

Popis historie a vyvoje Skupiny HB Reavis je blize popséan v kapitole VII Informace o Ruciteli, bod¢
3.4 tohoto Zakladniho prospektu.

5 Prehled podnikani
5.1 Hlavni ¢innosti

Emitent je ucelové zalozend spolecnost pro ucely vydani Dluhopist. Hlavnim ¢innosti Emitenta je
poskytovani penéznich prosttedki ziskanych emisi Dluhopisii sptiznénym spole¢nostem ve skupiné HB
Reavis ve form¢ uverd, pljcek nebo jinou formou financovani. Emitent zadné dalsi Cinnosti
nevykonava.
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5.2 Hlavni trhy
Vzhledem ke své hlavni ¢innosti Emitent jako takovy nesoutézi na zadném trhu.
5.3 Postaveni emitenta v hospodaiské soutézi

Vzhledem ke své hlavni Cinnosti Emitent jako takovy nesoutézi na Zadném trhu a nema zadné relevantni
trzni podily a postaveni.

54 Uvérové hodnoceni Emitenta nebo jeho dluhovych cennych papiri
Emitentovi ani jeho dluhovym cennym papirim nebylo pfidéleno uvérové hodnoceni.
5.5 Vyznamné zmény struktury financovani Emitenta

Od data posledniho auditované¢ho finanéniho vykazu Emitenta nedo$lo k Zzadné vyznamné zméné
struktury financovani Emitenta.

5.6 Popis o¢ekavaného financovani ¢innosti Emitenta

Emitent je spole¢nosti, ktera byla zaloZena za i¢elem realizovani tohoto Dluhopisového programu a
nasledného financovani spole¢nosti ve Skuping.

5.7 Popis veSkerych nedavnych udilosti specifickych pro Emitenta, které maji podstatny
vyznam p¥i hodnoceni jeho platebni schopnosti

Emitent vznikl zapisem do obchodniho rejstiiku dne 15. zati 2020 jako spolecnost zaloZena za tcelem
emise dluhopisti a nasledné financovani spole¢nosti ve Skupiné HB Reavis. Za dobu ¢innosti Emitenta
nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznam pii hodnoceni platebni schopnosti Emitenta.
Emitent do data vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu nevykonaval zadnou ¢innost s vyjimkou
¢innosti spojené s pripravou Zakladniho prospektu.

5.8 Investice

Emitent je spolecnosti, ktera byla zaloZena za Gcelem realizovani tohoto Dluhopisového programu a
nasledného financovani spolecnosti ve Skupin€. Emitent k datu vyhotoveni tohoto Zakladniho
prospektu nerealizoval zadné investice. Emitent se k datu vyhotoveni tohoto Zéakladniho prospektu

nezavazal k zZadnym budoucim investicim.

6 Organizaéni struktura

6.1 Jediny akcionar

Emitent m4 jediného spolec¢nika, a to spolecnost HB Reavis Group B.V. se sidlem na adrese 1082MD
Amsterdam, Claude Debussylaan 10, Nizozemské kralovstvi, zapsand pod registratnim cislem
34286245, kterd vlastni 100% obchodni podil Emitenta. HB Reavis Holding S.A. (Rucitel) vlastni
pfimy podil vice nez 99 % na zikladnim kapitalu ve spolecnosti HB Reavis Group B.V.

Emitent nepfijal zadna zvlastni opatieni proti zneuziti kontroly ze strany jediného akcionafe. Opatfeni
tak vyplyvaji ze vSeobecné zavaznych pravnich predpisi.

Emitent prohlasuje, Ze nebyla pfijata zddna opatieni ¢i ujednani, v disledku kterych by doslo ke zméné
kontroly nad Emitentem.

0018136-0000081 EUO1:2001434933.27 91



Ovladaci vztah je zalozen na vlastnictvi 100% poctu akcii Emitenta. Emitent si neni védom, Ze by
ovladani Emitenta zahrnovalo jiné formy ovladani, nez je majetkova ucast na zakladnim kapitalu
Emitenta, jakymi napf. maze byt smluvni ujednéni.

Emitent je soucasti skupiny, kterou tvoii Rucitel a vSechny spole¢nosti, ve kterych ma Rucitel piimy ¢i
nepiimy majetkovy podil (Skupina HB Reavis). Struktura Skupiny HB Reavis k datu vyhotoveni tohoto
Zakladniho prospektu je uvedena na diagramu nize. Emitent jako takovy nevlastni Zadny podil na jiné
spolecnosti.

Postaveni Emitenta ve Skupiné je ptedstavovano predevsim Emitentovou hlavni obchodni ¢innosti tj.
poskytovani tivéri a zaptjcek, kterou vykonava vyhradné viici Skupin€.

HB Reavis Holding S.A.

|
|
| Nejuyisi konsolidujici subjekt
|

Ruéitel
- ______
99.994% 64.95 - 99.99% 99.994% 100% 100%
HBR IM Holding Ltd. HBR Financing & Waterfield HB Reavis Group B.V. Majetkove spolecnosti HB Reavis Finance PL2
Holdingova sp pro Management B.V. stvlastnic / SpoleCnosti zamérené na konkrétni Emitent dluhopist v Polsku
Spolecnest financujici HE Reavis spo projekty (SPV firmy) urcené jen
Group b V agenerlnich
HBR Investors Ltd. dodavatell
Investor do fondu nemovitosti
100% | HB Reavis Finance CZ 11 |
100% 100% 50-100% : Novy emitent |
| e e e e e e e e e e e e ] |
. . . L . . 1007% HB REAVIS Finance CZ
Servisni sPo|ecnost| Stavebni sPo|ecnost| MaJetkovéspo|eEnost| Emitent d\uhuplsﬂ ¢ Caské rﬂ)ubhce

napfiklad akvizice, vysta Inc

e

HBREAVIS Finance SK111

/olovani, najem, marketing, finance, HBREAVIS Finance SKIV

amajetku, nakladani s majetkemna 100% HB REAVIS Finance SKV
b ) HBREAVIS Finance SKVI
adarsku a Velké Britanii HB REAVIS Finance SKVII

Emitent dluhopist na Slovensku

K 30. ¢ervnu 2020 bylo v ramci Skupiny HB Reavis konsolidovanych 178 subjektti (véetné spole¢nych
podnikil). Kone¢nym konsolidacnim a ovladajicim subjektim Skupiny HB Reavis je Rucitel.

Vyznamna vétS§ina nemovitého majetku Skupiny HB Reavis je ve vlastnictvi jeji spolecnosti
zabyvajicich se nemovitostmi (realitnich spolecnosti). S vyjimkou spolecnosti se sidlem
v Lucembursku, které¢ vlastni projekty nachazejici se ve Spojeném kralovstvi a Némecku, jsou realitni
spolecnosti ovladané Rucitelem prostfednictvim nizozemské spole¢nosti HB Reavis Group B.V.

Provozni a stavebni ¢innosti Skupiny HB Reavis, vCetn¢ vyznamné ¢asti ¢innosti WaaS, vykondvaji
spoleCnosti poskytujici sluzby a stavebni spoleCnosti, které jsou nepiimo ovladané Rucitelem
prostiednictvim spolecnosti HB Reavis Group B.V.

Aktivity investi¢niho managementu Skupiny HB Reavis jsou fizeny Rucitelem prostiednictvim
spole¢nosti HBR IM Holding Ltd. (Spole¢nost zodpovédna za spravu aktiv) a HBR Investors Ltd.
(Spolec¢nost zodpovédna za investovani Skupiny HB Reavis do realitnich fondi).

Investice Skupiny HB Reavis do inovaci, za¢inajicich spolecnosti - tzv. start-upi, technologickych
spole¢nosti  vCetné provozu HubHub a Cambridge Innovation Center, kontroluje Ruditel
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prostfednictvim spole¢nosti HB Reavis Strategic Innovation Investments S.ar.l., organizace rizikového
kapitalu investujici do téchto typl investi¢nich ptilezitosti.

6.2 Zavislost na jinych subjektech ve Skupiné

Emitent je zavisly na své matetské spolecnosti, kterou je spole¢nost HB Reavis Group B.V. v dusledku
toho, zZe matetska spolecnost je 100% vlastnikem Emitenta. Emitent je také zavisly na spolecnosti HB
Reavis Holding S.A. (Rucitel), ktera vlastni vice nez 99% podil spole¢nosti HB Reavis Group B.V., a
proto nepfimo vlastni a kontroluje Emitenta.

Emitent byl zfizen za ucelem vydani Dluhopist a poskytovani penéznich prostiedkti ziskanych emisi
Dluhopist sptiznénym spole¢nostem ve Skupiné HB Reavis ve form¢ tvérd, ptjcéek nebo jinou formou
financovani. Schopnost Emitenta splnit zavazky tak bude vyznamné¢ ovlivnéna schopnosti subjektti ze
Skupiny HB Reavis splnit zavazky viuci Emitentovi, coz vytvari zavislost zdroji pfijmi Emitenta na
subjektech ze Skupiny HB Reavis a jejich hospodaiskych vysledcich. Ke dni vyhotoveni tohoto
Zakladniho prospektu Emitent neposkytl zadné ptijcky ani nevydal zadné investi¢ni néstroje, které by
zakladaly uvérovou angazovanost Emitenta vici tieti osobé.

7 Informace o trendech

Emitent prohlasuje, Ze neexistuji zadné vyznamné negativni zmény vyhlidek Emitenta od data
vypracovani Zahajovaci rozvahy ke dni 15. zafi 2020, tj. vzniku Emitenta, do data vyhotoveni tohoto
Zakladniho prospektu.

Emitent prohlasuje, Ze neexistuji vyznamné zmény finan¢ni vykonnosti Skupiny HB Reavis od
30. ¢ervna 2020, tj. ode dne, ke kterému byla vypracovana Konsolidovana ucetni zavérka Rucitele za
obdobi 6 mésict koncici 30. cervna 2020 do data vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu.

Emitent je soucésti Skupiny HB Reavis. Je ti€elové zaloZenou spolecnosti, jejiz hlavni ¢innosti bude
emise dluhopist v rdmci tohoto Dluhopisového programu a nasledné poskytovani téchto dluhopisovych
zdrojii ve formé uveérl a zapijcek spolecnostem ze Skupiny HB Reavis. Na Emitenta tudiz budou
pusobit stejné trendy jako na spolecnosti ze Skupiny HB Reavis, jimz ptj¢i. Tyto trendy jsou blizeji
popsany v kapitole VII (Informace o Ructeli) bod¢ 6 (Informace o trendech).

8 Prognézy nebo odhady zisku

Emitent ne€ini zadnou prognoézu ani odhad zisku ve formatu splitujicim pozadavky Natizeni
o prospektu, proto se rozhodl je do Zakladniho prospektu nezahrnout.

9 Spravni, ridici a dozoréi organy

9.1 Jednatelé Emitenta

Jednatelé jsou statutarnim organem Emitenta. Jménem spole¢nosti jedna kazdy jednatel samostatné.
Jednatelti jmenuje a odvolava valnd hromada Emitenta z fad spole¢nikii nebo jinych fyzickych osob.
Jednatelem mtize byt jen fyzicka osoba.

Do pulsobnosti jednateldi patii rozhodovani o vSech otazkach Emitenta, které nejsou zatazeny do
vyluénych pravomoci valné hromady Emitenta zakladatelskou listinou Emitenta, pravnimi predpisy
nebo rozhodnutim valné hromady Emitenta. Jednatelé zejména jednaji jménem Emitenta (kazdy zvlast)
v zasad¢ jako jeho statutarni orgén, vykonévaji usneseni valné hromady a plni dal$i povinnosti podle
pravnich predpist, zakladatelské listiny a usneseni valné hromady.
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Jednatelé jsou jmenovani na dobu neurcitou. Pracovni adresou jednateld je sidlo Emitenta Panska 854/2,
Nové Mésto, 110 00 Praha 1, Ceska republika.

Ke dni vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu jsou jednateli:

Mgr. Peter Andrasina

Funkce ke dni vzniku:

Praxe a dal§i relevantni

informace:

Mgr. Stefan Stanko

jednatel od 15. 9. 2020

Mgr. Peter Andrasina ziskal vysokoskolské vzdélani druhého stupné ve
studijnim oboru finanéni management na Fakult¢ Managementu
Univerzity Komenského v Bratislavé v roce 2004. Od roku 2004 pracoval
v bankovnictvi na vice pozicich ve skupiné UniCredit Group v Bratislavé
a v Milan¢é. Od roku 2011 pracuje ve Skupiné¢ HB Reavis jako manazer
oddéleni externiho financovani.

Mgr. Peter AndraSina zaroven pUsobi jako jednatel nasledujicich
spolecnosti, které emitovali nebo emituji dluhopisy: HB REAVIS
Finance SK s. r. 0., HB REAVIS Finance SK II s. r. 0., HB REAVIS
Finance SK III s. r. 0., HB REAVIS Finance SK IV s. r. 0., HB REAVIS
Finance SK V s. r. 0., HB REAVIS Finance SK VI s.r.o., HB REAVIS
Finance SK VII s. r. 0., vSechny se sidlem v Slovenské republice, HB
REAVIS Finance PL 2 sp. Z 0.0. a HB REAVIS Finance PL 3 sp. Z o.0.
se sidlem v Polsku a a HB Reavis Finance CZ, s.r.o. se sidlem v Ceské
republice. Mgr. Peter AndraSina je zaroven c¢lenem dozoréi rady
spravcovské spole¢nosti HB Reavis Investment Management sprav.
Spol., a. s. se sidlem na Slovensku.

Funkce ke dni vzniku:

Praxe a dal§i relevantni

informace:

Mgr. Peter Malovec

jednatel od 15. 9. 2020

Mgr. Stefan Stanko ziskal v roce 2003 vysokogkolské vzd&lani ve
studijnim oboru pravo na Pravnické fakulté¢ Univerzity Karlovy v Praze.
Od roku 2006 vykonava advokacii a je zapsan v Seznamu advokatt, ktery
vede Ceska advokatni komora. Ve skupiné HB Reavis piisobil nejprve
jako vedouci pravniho oddéleni v Ceské republice a od roku 2018 i ve
Spolkové republice Némecko. Od roku 2019 zastava funkci vykonného
teditele skupiny HB Reavis pro Ceskou republiku.

Mgr. Stefan Stanko zaroveti pdsobi jako jednatel spoleénosti HB Reavis
Finance CZ, s.r.o., emitenta dluhopist v Ceské republice.

Funkce ke dni vzniku:

Praxe a dal§i relevantni

informace:
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jednatel od 15. 9. 2020

Mgr. Peter Malovec ziskal vysokoskolské vzdélani druhého stupné
z prava na Pravnické fakulté¢ Univerzity Komenského v Bratislave v roce
2004. Od roku 2004 pracoval v oblasti prava jako advokat v rGznych
advokatnich kancelafich na Slovensku. Od roku 2010 pracuje ve Skupiné
HB Reavis jako manazer pravniho odd¢leni.

Mgr. Peter Malovec zaroven plsobi jako jednatel nasledujicich
spolecnosti, které emitovali nebo emituji dluhopisy: HB REAVIS
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Finance SK s. r. 0., HB REAVIS Finance SK II s. r. 0., HB REAVIS
Finance SK III s. r. 0., HB REAVIS Finance SK IV s. r. 0., HB REAVIS
Finance SK V s. r. 0., HB REAVIS Finance SK VI s.r.o., HB REAVIS
Finance SK VII s. r. 0., vSechny se sidlem v Slovenské republice.

9.2 Dozor¢i rada

Emitent neziidil dozor¢i radu ani jiny kontrolni organ. Neni k tomu ze zakladatelské listiny ani jiného
pravniho pfedpisu povinen.

9.3 Stiet zajmi na Grovni spravnich, Fidicich a dozor¢ich organt
Emitent si neni védom zadného mozného stietu zajml mezi povinnostmi jednateld ve vztahu
k Emitentovi a jejich soukromymi zdjmy nebo jinymi povinnostmi. Emitent dodrzuje vesSkeré

pozadavky na spravu a fizeni Emitenta, které¢ stanovi obecné zavazné pravni predpisy.

10 Finané¢ni udaje o aktivech a zavazcich, finanéni situaci a zisku a ztratach Emitenta

Vzhledem k tomu, Ze Emitent je u¢elové zaloZenou spolecnosti k realizaci Dluhopisového programu a
do data schvaleni tohoto Zakladniho prospektu nebude provozovat Zadnou ¢innost, vyhotovil Emitent
pouze Zahajovaci rozvahu ke dni 15.9.2020. Za timto uéelem podal Emitent ve smyslu Clanku 18
Naftizeni o prospektu zadost o ziZeni prospektu.

Zahajovaci rozvaha byla vypracovana v souladu s IFRS.

Zahajovaci rozvaha je v tomto Zakladnim prospektu zahrnuta odkazem, odkazy jsou uvedeny v ¢asti
wInformace zahrnuté odkazem.

Zahajovaci rozvaha byla ovétena Auditorem Emitenta, ktery k Zahajovaci rozvaze vydal vyrok ,bez
vyhrad®. Zprava nezavislého auditora k Zahajovaci rozvaze je v tomto Zakladnim prospektu zahrnuta
odkazem v ¢asti ,,/nformace zahrnuté odkazem®.

Od data posledniho auditovaného finan¢niho vykazu do data tohoto Zakladniho prospektu nedoslo,
podle nejlepsiho védomi Emitenta k zadné vyznamné negativni zméné vyhlidek Emitenta, a ani
k vyznamnym zménam finan¢ni nebo obchodni situace Emitenta.

10.1  Vybrané finan¢ni udaje

Nasledujici tabulka obsahuje vybrané finanéni udaje Zahajovaci rozvahy. Udaje zde obsaZené je tieba
¢ist ve spojeni s finan¢nimi udaji obsazenymi jinde v tomto Zakladnim prospektu.

ZAHAJOVACI ROZVAHA EMITENTA K 15.9.2020 (v tis. K¢)

AKTIVA 50
Kratkodoba aktiva celkem 50
Penézni prostredky 50
PASIVA 50
Vlastni kapital celkem 50
Zékladni kapital 50

CISTY FINANCNI DLUH K 15.9.2020 (v tis. K¢)

Cisty finanéni dluh (dlouhodobé zavazky plus
kratkodobé zavazky minus penézni prostiedky)
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11 Soudni a rozhod¢i Fizeni

Emitent neni ani nikdy nebyl G¢astnikem Zadného soudniho sporu, spravniho fizeni nebo rozhod¢iho
fizeni, které by mohlo mit nebo mélo vyznamny vliv na finan¢ni situaci nebo ziskovost Emitenta a/nebo
Skupiny HB Reavis a ani si neni védom, Ze by takové jednéni hrozilo.

12 Vyvznamna zména finanéni pozice Emitenta

Od vzniku Emitenta nedoslo k zadnym vyznamnym zménam financni pozice Emitenta, které by mély
vyznamny dopad na finan¢ni nebo obchodni situaci, budouci provozni vysledky, penézni toky a celkové
vyhlidky Emitenta.

13 Vvznamné smlouvy

Ke dni vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu nemé Emitent uzavienou zadnou vyznamnou smlouvu.
Predpoklada se, ze Emitent uzavie s n€kterou ze spolecnosti ze Skupiny HB Reavis (resp. nékterymi
spole¢nostmi smlouvy o pljéce, na jejichz zakladé poskytne vynosy z Dluhopisi formou uroéené
pujcky.

Neptedpoklada se, ze Emitent uzavte jinou smlouvu, kterd by mohla vést ke vzniku zavazku nebo
naroku, ktery by byl podstatny pro schopnost Emitenta plnit zavazky vi¢i Vlastnikim dluhopisu.

14 Zverejnéné dokumenty

Plné znéni Zahajovaci rozvahy, vcetné piiloh a auditorskych vyrokt k ni, a Rucitelského prohlaseni
jsou dostupné na internetovych strankdch Emitenta, uvedenych v kapitole Informace zaclenéné
odkazem po dobu 10 let.

Spolecenska smlouva Emitenta je k nahlédnuti na internetovych strankdch Emitenta
https://hbreavis.com/bond/hbreavisfinanceczii/.
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VII. INFORMACE O RUCITELI

1 Opravnéni auditori

Auditovanou konsolidovanou ucetni zavérku Rucitele za kalendaini rok koncici 31. prosince 2019
(Uketni zavérka Ruditele za rok 2019) a konsolidovanou Gietni zavérku za kalendaini rok koné&ici 31.
prosince 2018 (U&etni zavérka Ruitele za rok 2018), ob& sestavené v souladu s mezinarodnimi
uCetnimi  standardy IFRS ve znéni pfijatétm Evropskou unii, ovéfila spole¢nost
PricewaterhouseCoopers, Société Coopérative, se sidlem 2 rue Gerhard Mercator, BP1443, L-1014
Lucemburk, Lucemburské velkovévodstvi, zapsana v rejstiiku obchodu a spolecnosti Lucemburského
velkovévodstvi (Registre de Commerce et des Sociétés Luxembourg) pod Cislem B 65477, jez je ¢lenem
profesni organizace Institut des Réviseurs d'Enterprises (Auditor Rucitele).

Vyroky Auditora Rugitele k Ugetni zavérce Rugitele za rok 2019 a Uéetni zavérce Ruéitele za rok 2018
byly bez vyhrad.

Konsolidovana ti¢etni zdvérka Ruditele za obdobi 6 mésict konéici 30. Gervna 2020 (Uéetni zavérka
Rucitele za 1H 2020) nebyla ovéfeny auditorem.

2 Rizikové faktory

Rizikové faktory vztahujici se k Ruciteli a Skupine HB Reavis jsou uvedeny v tivodu tohoto Zakladniho
prospektu — Rizikové faktory.

3 Udaje o ruditeli

3.1 Zakladni udaje o Ruciteli
Obchodni firma: HB Reavis Holding S.A.
Registrace: Lucemburské velkovévodstvi, spolecnost registrovana v rejstiiku
obchodu a spole¢nosti Lucemburského velkovévodstvi (Registre de

Commerce et des Sociétés Luxembourg)

Identifikaéni ¢islo: B-156287

LEL 5493008S3YTQJP20YS91

Datum vzniku: Rucitel vznikl dne 20. fijna 2010

Doba trvani: Rucitel byl zalozen na neomezenou dobu.

Sidlo: 21 Rue Glesener, L-1631, Lucemburk, Lucemburské
velkovévodstvi

Pravni forma: Akciova spolecnost (société anonyme) zalozena a existujici podle

prava Lucemburského velkovévodstvi

Rozhodné pravo: pravni fad Lucemburského velkovévodstvi
Telefonni ¢islo: +352 2600 8694
E-mail: luxembourg@hbreavis.com
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Internetova webova www.hbreavis.com

adresa:
Informace na webové strance nejsou soucasti Zakladniho prospektu,
ledaze jsou tyto informace do Zakladniho prospektu zaclenény
formou odkazu.

Predmét ¢innosti: Nabyvani majetkovych ucasti, a to v jakékoli podobé
v lucemburskych a zahrani¢nich spolecnostech a vSechny jiné
formy investovani, nabyvani koupi, upisovanim nebo jakymkoli
jinym zpusobem, jakoZ i pfevod vlastnictvi prodejem, vyménou
nebo jakymkoli jinym zptisobem cennych papirt jakéhokoli druhu
a sprava, kontrola a zhodnocovani téchto majetkovych tucasti.

Ziskani puajcek jakoukoli formou a v jakékoli podobé vcetné
emitovani akcii a obligaci.

Poskytovani ruceni a pajcek nebo jinym zplsobem poskytovani
pomoci spolecnostem, v nichz ma Rucitel pfimou nebo nepiimou
majetkovou ucast nebo spole¢nostem, které jsou soucasti stejné
skupiny spolecnosti jako je samotny Rucitel.

Provadéni jakékoli obchodni, primyslové nebo finan¢ni Cinnosti,
ktera je povaZovana za nezbytnou pro plnéni jeho predmétu
¢innosti.

Hlavni pravni Lucembursky zédkon o obchodnich spole¢nostech z 10. srpna 1915,

piedpisy, na zakladé ve znéni pozdéjsich piedpist

kterych vykonava

Rucitel svou ¢innost: Lucembursky zakon vztahujici se k lucemburskému rejstiiku
obchodu a spolecnosti a kucetnictvi a vyroCnim zpravam
spole¢nosti ze dne 19. prosince 2002, ve znéni pozdéjsich predpist

Lucembursky zakon upravujici sidla spole¢nosti ze dne 31. kvétna
1999, ve znéni pozdgjsich predpist

3.2 Zakladatelské dokumenty a stanovy

Rucitel byl zaloZen spole¢enskou smlouvou ze dne 20. fijna 2010. Aktudlni znéni stanov je ze dne
4. zaii 2018.

Rucitel je ustaven v soukromém zajmu za podnikatelskym ucelem, predev§Sim za Nabyvani
majetkovych ucasti, a to v jakékoli podob¢ v lucemburskych a zahrani¢nich spole¢nostech a vSechny
jiné formy investovani, nabyvani koupi, upisovanim nebo jakymkoli jinym zpisobem, jakoz i prevod
vlastnictvi prodejem, vyménou nebo jakymkoli jinym zptisobem cennych papirti jakéhokoli druhu a
sprava, kontrola a zhodnocovani téchto majetkovych ucasti, jak vyplyva z ¢l. 2 stanov Rucitele ve znéni
ze dne 4. zai1 2018 a ¢l. 2 spolecenské smlouvy ze dne 20. fijna 2010.

33 Zikladni kapital Rucitele

Zakladni kapital Rucitele je 30 000 EUR a byl splacen v plném rozsahu.
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34 Historie a vyvoj Rucitele a Skupiny HB Reavis

Skupina HB Reavis byla zaloZena v roce 1993 v Bratislave, ptivodné jako realitni kancelar. Zakladatelé
identifikovali nedostatek modernich kancelarskych prostor v Bratislaveé a stali se prikopnikem tohoto
segmentu na bratislavském realitnim trhu, kdyz se v roce 1996 podileli na vystavbé prvni moderni
kancelarské budovy v Bratislave - Bratislava Business Center I-1I (BBC I-II).

S timto projektem je spojen i dal§i milnik slovenského realitniho trhu, v roce 1999 se zakladatelé
Skupiny HB Reavis podileli na dokonceni prvniho institucionalniho realitniho investi¢niho zaméru na
Slovensku, kdyz prodali BBC I-II rakouskeé realitni spolecnosti CA Immobilien Anlagen AG (nyni CA
Immo). Od dokonéeni BBC I-1I k datu Zakladniho prospektu vystavéla Skupina HB Reavis v Bratislavé
dalsich 15 kancelaiskych budov, spolu s BBC I-II, vice nez 425 500 m?> moderni kancelaiské plochy
(GLA). Management se domniva, Ze vystavba téchto nemovitosti sehrala dtlezitou roli pti transformaci
byvalé primyslové zony kolem ulice Prievozska, Mlynské Nivy a Karadzicova na nejvétsi centralni
obchodni oblast v Bratislavé (CBD). Komplex kancelaiskych prostor CBD vyuziva i vyhody jeho tésné
blizkosti k historickému centru Bratislavy.

Skupina HB Reavis stoji i za uspéSnym retailovym konceptem Aupark, ktery po uvedeni na
bratislavském trhu v roce 2001 (obchodni centrum Aupark Shopping Center Bratislava) rozsitila i do
dalsich ¥ slovenskych mist (Pie§tany, Zilina, Kosice). Znacka Aupark po uspéchu na Slovensku
expandovala i do Ceské republiky, kde Skupina HB Reavis v listopadu 2016 oteviela moderni nakupni
centrum Aupark v Hradci Kralové.

V minulosti Skupina HB Reavis realizovala i vystavbu nékolika logistickych areald na Slovensku a
v Ceské republice, ale do roku 2017 prodala veskera sva logisticka aktiva institucionalnim investorim
jako soucast aktivniho rozhodnuti o opusténi tohoto segmentu a zaméteni svych Cinnosti na kancelarské
prostory.

Skupina HB Reavis se od roku 2006 usiluje o mezinarodni expanzi jako kli€ovou soucést své celkové
strategie. Skupina HB Reavis postupné upeviiuje silné zastoupeni na novych trzich véetné Ceské
republiky a Mad’arska od roku 2007, Polska od roku 2008, Spojeného kralovstvi od roku 2013 a
Némecka od roku 2017.

K datu Zakladniho prospektu Skupina HB Reavis dokongila vice nez 606 000 m?> GLA v komerénich
nemovitostech mimo Slovenska, konkrétné v Polsku (vice nez 327 000 m? kancelafskych prostor ve
Varsavé), v Ceské republice (vice nez 160 000 m? v segmentu kancelaiskych, obchodnich a logistickych
prostor), ve Spojeném kréalovstvi (vice nez 36 000 m? kancelafi v Londyné&) a v Mad’arsku (vice nez
83 000 m? kancelaii v Budapesti).

Historické milniky skupiny HB Reavis

1993 Zalozeni Skupiny HB Reavis jako realitni kancelare

1997 Ukonceni prvni komercni vystavby Skupiny HB Reavis v administrativni budove
Bratislava Business Center I-II, prvni moderni administrativni budovy v Bratislavé

2000 Prodej administrativni budovy Bratislava Business Centre I-II spole¢nosti CA
Immobilien Anlagen AG (nyni CA Immo) - prvni institucionalni realitni transakce na
Slovensku

2001 Otevieni prvniho obchodniho projektu Skupiny HB Reavis Aupark Shopping Center

Bratislava, nejvykonnéj§iho obchodniho centra na Slovensku (na zakladé
navstévnosti a obratu)
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2006

Prodej 50% podilu v nakupnim centru Aupark Bratislava spole¢nosti Rodamco
(v soucasnosti Unibail-Rodamco-Westfield); byla to dilezita kapitalova injekce pro
mezinarodni expanzi Skupiny HB Reavis

2007

Vstup Skupiny HB Reavis na mezinarodni trh - otevieni kancelati v Praze a Budapesti

Hodnota ¢istych aktiv (NAV) Skupiny HB Reavis pievySuje 500 miliontt EUR

2008

Otevieni kancelafe ve Varsavé

2010

Dokonceni prvniho projektu v oblasti nemovitosti mimo Slovensko (logistické
centrum Lovosice, Ceska republika)

Ziskavani prvnich projekt v Praze (River Garden I) a ve VarSavé (Konstruktorska
Business Center)

Zavedeni environmentalni certifikace pro celou Skupinu HB Reavis v souladu
s normou BREEAM pro v§echny budouci projekty

2011

Spusténi prvniho realitntho fondu HB Reavis CE REIF (registrovaného
v Lucembursku) s pocatecnim kapitalem sestavajicim z péti aktiv, které ptvodné
vlastnila Skupina HB Reavis

2012

Dokon¢éeni prvniho kancelaiského projektu v Praze (River Garden Office I)

Ziskani a vystavba prvniho projektu v Mad’arsku (Vaci Corner Offices)

2013

Dokonceni prvniho kancelaiského projektu ve VarSave (Konstruktorska Business
Center)

Otevieni kancelafe v Londyné
Akvizice prvniho projektu v Londyné (33 Central)

Vstup na kapitalové trhy s pocatecni emisi dluhopisti v Polsku ve vysi 111 milionti
PLN (26,5 milionu EUR)

2014

Prvni emise dluhopisti na Slovensku ve vys$i 30 milionit EUR

2015

Celkova aktiva Skupiny HB Reavis dosahly vice nez 2 miliardy EUR a NAV dosahla
vice nez 1,1 miliardy EUR

2016

Magazin PropertyEU zatadil Skupinu HB Reavis jako tietiho nejvétsiho developera
ve vystavbé kancelarskych prostor v Evropé na zakladé celkové plochy dokonéenych
kancelaiskych prostor dodanych v letech 2013 a 2015

Prvni emise dluhopisti v Ceské republice ve vysi 46,3 milionu EUR
Uzavieni dohody o budoucim prodeji kancelaiského projektu 33 Central v Londyné
s americkou bankou Wells Fargo - prvni odprodej Skupiny HB Reavis na londynském

trhu a prvni budova Skupiny HB Reavis, kterd byla odprodana pied jejim dokon¢enim

Spusténi vystavby hlavnich projektd Skupiny HB Reavis v Budapesti (Agora) a ve
Varsaveé (Varso place)
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Doslo k sestaveni vlastniho projektového tymu Skupiny HB Reavis pro navrh
produktti a k vytvofeni sluzby feseni pracovniho prostoru Origameo a co-workingove;
schématu HubHub

Skupina HB Reavis prodala 13 projektt ze svého portfolia (véetné tii projektt ve
vlastnictvi fondu HB Reavis CE REIF) v hodnot¢ piiblizn¢ 1 miliardy EUR

2017

Spusténi vystavby multifunkéniho komplexu Stanice Nivy - vlajkového projektu HB
Reavis v Bratislave

Otevieni kancelare v Berliné

Akvizice Ctvrtého projektu Skupiny HB Reavis v Londyné, kancelatské budovy
Elizabeth House (také znamé jako One Waterloo), v londynské casti South Bank, coz
je nejvetsi akvizice (dle kupni ceny) v dosavadni historii Skupiny HB Reavis
Vsechny nové iniciativy Skupiny HB Reavis tykajici se sluzeb pracovniho prostoru
(vCetn¢ HubHub a Origameo) byly seskupeny pod novou obchodni linii WaasS a staly
se nedilnou soucasti obchodniho modelu Skupiny HB Reavis

Dokon¢éeni a vyrovnani prodeje projektu 33 Central v Londyné s Wells Fargo

Dokonceni strategického odchodu z logistického sektoru s dokon¢enym odprodejem
logistického centra Lovosice

2018

Ziskani prvnich dvou projekti v oblasti kancelaiskych prostor v Némecku (v Berling
a Drazd’anech)

Oznameni strategického partnerstvi s Cambridge Innovation Center, americkou
realitni spole¢nosti, ktera buduje a provozuje inovacéni arealy

Skupina HB Reavis odprodala ze svého portfolia 4 projekty s hodnotou pfiblizné
400 miliond eur, vcetn¢ druhého dokonceného projektu v Londyné, Cooper &
Southwark

2019

V souvislosti se strategii firmy zaméfit se na vystavbu a provoz velkych schémat,
oznamila Skupina HB Reavis strategicky odprodej vSech Prazskych projekta

Skupina HB Reavis dokoncila odprodej dvou projektti West Station I a West Station
II ve Varsave, které vlastnila prostiednictvim spole¢nych podnikti s Polskou PKP a
dvou projektt v Bratislavé, Twin City C a Twin City Tower

2020

Skupina HB Reavis rozsitila své portfolio ve Spojeném Kralovstvi o akvizici projektu
Quick & Tower House v Londyné za i¢elem budouci vystavby

Skupina HB Reavis odprodala celkem tfi projekty ze sviho portfdlia, a to Twin City
B do vlastnictvi fondu HB Reavis CE REIF,projekt 20 Farringdon Street v Londyné
do rukou soukromého investora aprojekt Postepu 14 ve VarSavé institucionalnimu
investorovi CA Immobilien Anlagen AG.

Od zacatku roku 2020 k datu vydani Zakladniho prospektu Skupina dokoncila
vystavbu celkem péti projektl s odhadovanou hrubou hodnotou rozvoje projektt
(GDV) 897 miliond EUR: Nivy Tower v Bratislavé, Varso 1 a Varso 2 ve VarSave,
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Agora Tower a Agora HUB v Budapesti, a to i navzdory neo¢ekavanym okolnostem
zptsobenymi virem COVID-19.

4 Prehled podnikani
4.1 Popis ¢innosti provadénych Rucitelem a Skupinou HB Reavis

Rucitel je holdingova spole¢nost Skupiny HB Reavis. Jeho pfedmétem c¢innosti je spravovat a
financovat své dcefiné spolec¢nosti; av§ak sim nevykonava vyznamnou podnikatelskou ¢innost.

Skupina HB Reavis, ktera byla zalozena v roce 1993 na Slovensku, je v soucasnosti jednou z nejvétsich
developerd administrativnich nemovitosti v Evropé podle pronajimatelné plochy a k datu Zakladniho
prospektu vybudovala od svého zaloZeni kancelarské prostory v rozloze pronajimatelné plochy 951 000
m?. K datu Zéakladniho prospektu Skupina HB Reavis zrealizovala 44 projektd v segmentu
kancelafskych, maloobchodnich a primyslovych nemovitosti s celkovou pronajimatelnou plochou vice
nez 1,2 milionu m?. K datu Zakladniho prospektu méla Skupina HB Reavis dalsi projekty ve fazi
piipravy a vystavby s celkovou planovanou pronajimatelnou plochou vice nez 1,1 milionu m?
s odhadovanou hrubou hodnotou rozvoje projektt (GDV) ve vysi 6,8 miliardy EUR, z ¢ehoZ 6 projektt
je v soucasnosti ve fazi vystavby, s celkovou planovanou pronajimatelnou plochou vice nez 312 600
m? a s odhadovanou hrubou hodnotou projekti ve vysi 1,8 miliardy EUR (planovana pronajimatelna
plocha a odhadovana hruba hodnota projektti zavisi na spé§ném ziskani povoleni, dokonceni projekti
a jejich komercniho vyuziti; odhadovana hruba hodnota projektti také zavisi na skute¢nych podminkach
na trhu). Skupina HB Reavis se zaméfuje hlavné na vystavbu administrativnich projektii, pricemz
prilezitostné posuzuje moznosti v oblasti vystavby retailovych (maloobchodnich) objekta.

Skupina HB Reavis je jednim z mala pln¢ integrovanych developerli nemovitosti v Evropé se
specializovanym tymem 730 odborniku, ktefi #idi a provadéji rizné oblasti pii tvorbé feSeni obchodnich
nemovitosti, véetn€ vybéru a akvizice nemovitosti, interniho vyvoje a ndvrhu produkti, fizeni vystavby,
komercializace projektt a spravy aktiv, az po ptedani prostor a sluzeb zaméfenych na klienty, kterymi
se snazi zvysit produktivitu a komfort jejich uzivateli.

Uspéchy HB Reavis, mezinarodniho poskytovatele pracovnich prostor, v oblasti kvality vystavby a
udrzitelnosti, byly mezinarodné ohodnoceny né€kolika ocenénimi. V roce 2020 obhajilo HB Reavis
v Evropé prvni pticku v Zebticku ,,Objem planované vystavby®, ktery pravideln€ vydava Property EU.
Stabilitu strategie potvrzuje celkem 8 cen, které¢ si HB Reavis odneslo z letosniho Euromoney Real
Estate Survey, kde posbiralo vaviiny v ramci ¢tyt evropskych a ¢tyf slovenskych kategorii. ,,Celkovy
absolutni vitéz", ,,Mix vystavba“, , Kancelarska vystavba®“, a také v kategorii ,,Vystavba nakupnich
center. Za zminku stoji také vitézstvi v soutézi ,,Kancelar roku®, pravideln¢ potadanou spole¢nosti
CBRE, kde HB Reavis zabodovalo se svym novym ustfedim na Slovensku. V Londyné si nové
kancelate britské¢ pobocky odnesly ceny ,,Award Winner Office Interior London“ od International
Property Award, dale cenu ,,Golden Award* od Novum Design Awards a ,,Silver Awards* v kategorii
interiérovy design od spole¢nosti Design Awards. Polsky projekt Forest zabodoval v kategorii
,Kancelafska vystavba®“, kterou pravidelné¢ porada Kompas Inwestycji. V Polsku jsem také odbrzeli
cenu ,,Technologicky leadera trhu od Executive Club Infrastructure & Construction Diamonds 2020.

V roce 2019 spolecnost HB Reavis vyhrala na Slovensku ocenéni ,,ASB Developer roku‘ od spolecnosti
CBRE, obhjjila prvenstvi na londynském trhu v ramci cen ,,Award Winner Office Interior London®,
,»Oolden Award” a ,,Silver Awards“. Rok 2018 byl ve znameni vitézstvi v ramci kategorie ,,Developer
roku“ na Slovensku od spolecnosti ASB magazin, ceny ,,The Best Coworking Space - HubHub
Warsaw* od CBRE. Nakupni a zdbavni centrum Aupark Hradec Kralové si odneslo ocenéni ,,Nakupni
centrum roku‘ od Europa Property. Prvni londynsky projekt 33 Central spolecnosti HB Reavis vyhral
kategorii ,,Projekt roku®, pofadanou Graphisoft UK Awards. HB Reavis piijal pro své projekty
certifikaci BREEAM, hlavni metodu posuzovani, hodnoceni a certifikace udrzitelnosti budov na svété
(BREEAM), ktera se od roku 2010 stala standardem pro vSechny projekty HB Reavis ve fazi ptipravy
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a vystavby. V roce 2017 Skupina HB Reavis jesté vice zpfisnila své stavebni standardy a stala se
prikopnikem v oblasti certifikace podle WELL ve stfedni a vychodni Evropé tim, Ze zacala pouZzivat
stavebni normy WELL pro vybrané slovenské, ¢eské a polské kancelaiské projekty. Certifikdt WELL
je prvnim stavebnim standardem zaméfenym na zlepSeni zdravi lidi a jejich celkové pohody
prostiednictvim inovativniho pfistupu k projektovani, vystavbé a provozu komerc¢nich budov.

4.2 Popis strategie a silnych stranek Skupiny HB Reavis
4.2.1 Strategie

Strategie Skupiny HB Reavis je postavena na tfech pilitich (i) zakladni obchodni strategie, (ii) budovani
atraktivniho a udrzitelného programu dalSiho rozvoje a (iii) jeji financni ramec, které jsou podrobné;ji
popsany niZe.

Zakladni obchodni strategie

Skupina HB Reavis je jednim z mala pln¢ integrovanych realitnich developert v Evropé€ se zaméfenim
predevS§im na kancelafsky segment. Integrovany obchodni model pokryva vsechny faze procesu
vystavby nemovitosti - od vybéru a nabyti nemovitosti az po proces planovani a proces povolovaci,
vlastni vnitroskupinovou koncepci produktd a navrhovani produkti, fizeni vystavby a komercializaci
projektd prostiednictvim vlastniho generalniho dodavatele a tymu odpovédného za pronajmy, az po
spravu majetku a objektd dokoncenych projekti a jejich pripadny odprode;.

V poslednich letech se vyrazné zménily zvyklosti pracovnich prostori najemnikd v segmentu
kancelarskych prostor. Lidé potfebuji flexibilitu ve vztahu k tomu, kdy a kde pracuji, vétsi podporu
z hlediska agilni spoluprace, technologicky pokrok, inova¢ni komunity, riiznorodé poskytovani sluzeb,
které jim pomahaji fesit kazdodenni problémy a program akci, ktery zlepSuje jejich zivot.

Jako reakce na ménici se prostfedi pracovisté a v souladu s ambici byt trendsetter (tedy nékym, kdo
udéva novy smér) v oblasti feSeni pracovnich prostor se Skupina HB Reavis rozhodla neustéale
zlepsovat svijj integrovany obchodni model prostfednictvim souboru strategickych externich a internich
iniciativ a udélala urcité Gpravy své obchodni strategie, konkrétné (i) posun z business-to-business
(B2B) zaméfeni (tedy ze zaméteni orientované na obchodni spolecnosti) na business-to-consumer
(B2C) zaméfeni (tedy na zaméteni orientované na koncové zakazniky), (ii) zvySeni zaméfeni na velké
business centra (tzv. hubs) a (iii) Gstup od zaméfeni se vyluéné na realitni development k zaméteni se
na provozovatele (poskytovatele sluzeb) spolu s realitnim developmentem. Skupina HB Reavis se
domniva, ze tim, Ze se zamé&fi na vystavbu a provoz velkych schémat (s hodnotou GLA 100 000 m? a
vice) s nabidkou $iroké skaly najemnich smluv (od tradi¢nich dlouhodobych pronajmu az po flexibilni
a spole¢né prostory zacinajicim spole¢nostem (start- up a inova¢nim komunitam)) doplnénych aktivni
spravou majetku a objektli, mize poskytnout flexibilitu a servisni mix, ktery klienti potfebuji, nejen
efektivnim zpisobem, ale s autentickymi a efektivnimi obchodnimi a socialnimi synergiemi.

Budovani atraktivniho a udrZitelného programu dal$iho rozvoje

Skupina HB Reavis provozuje komplexni obchodni model, jehoz pocate¢ni nastaveni je na kazdém
novém geografickém trhu naro¢né a nakladné. Prioritou Skupiny HB Reavis je proto pracovat jako
dlouhodoby investor na trzich, v nichz ptisobi. Kdyz Skupina HB Reavis vstupuje na novy trh, obvykle
se zaméruje na vytvoreni rozsahlého fetézce projekti, které by mohly z dlouhodobého hlediska vyuzivat
vnitini know-how a konkuren¢ni vyhodu jejiho integrovaného obchodniho modelu.

V regionu stfedni Evropy se Skupina HB Reavis zaméfuje na vybudovani svého fetézce projekti
kancelarskych prostor v strategicky vybranych business obvodech s cilem udrzet nabidku Skupiny HB
Reavis vysoce kvalitnich pracovnich prostort, vyvijet produkty, které jsou odlisné od jejich konkurentt
a zajistit projekty v Casnych fazich fetézce vystavby s cilem maximalizovat hodnotu. Akvizice
obchodnich projekti se realizuji pouze piilezitostné.
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Skupina HB Reavis v roce 2017 vstoupila na némecky trh otevienim kancelafi a koupi dvou projekti
v roce 2018. Ve stfednédobém az dlouhodobém horizontu Skupina HB Reavis také zkouma vstup do
dalsiho nového zapadoevropského trhu po roce 2021. Potencialni trhy zahrnuji hlavni mésta Rakouska,
Francie, Holandska a Irské republiky.

Finanéni ramec

Z dlouhodobého hlediska se Skupina HB Reavis zamétuje na pomér 50:50 mezi projekty, které jsou ve
stadiu pripravy a vystavby a projekty vytvarejici ptijmy (dokoncené a pronajaté projekty), které podle
jejiho nazoru zajistuji spravnou rovnovahu na kfivce rizika / navratnosti. Jelikoz Skupina HB Reavis
planuje stfidat své zbyvajici aktiva produkujici zisk, mize dojit k do¢asnému piekroceni podilu projektii
ve fazi vystavby a pfipravy jako to bylo napfiklad k 31. prosinci 2019.

Nasledujici tabulka znazoriiuje vyvoj ukazateld mezi aktivy projektd ve fazi vystavby a pfipravy a
projekty vytvatejici ptijmy od roku 2015 do 30. ¢ervna 2020:
1,842.9 1,724.0 1,855.6 2,046.8 2,659.6 2,519.6

100%

90%
31%
80%
70%

60%

Dlouhodoby cil

0% 50:50

40%
69%
30%
20%

10%

0%
2015 2016 2017 2018 2019 Pololeti 2020

m Portfolio projektd ve fazi pripravy a vystavby M Portfolio projektd generujici prijmy

Poznamka: Hodnoty v tabulce jsou v milionech EUR a uvadéji trzni hodnotu projekti.
Piisna financni politika

Skupina HB Reavis ma zavedenou rozsahlou finanéni politiku, nastavenou na dodrzovani zejména
nasledujicich kli¢ovych financni opatfeni:

(a) Cilova uroven zadluzeni:

(1) Pomér hrubého zadluzeni 40 % (coz je optimalni Uroven), ale ne vice nez 45 %
(maximalni uroven) a

(i1) Pomér cCistého zadluzeni ve vysi 35 % (optimalni Groven), ale ne vice nez 40 %
(maximalni uroven) s vhodnou kombinaci ptjéek ve vztahu k projektovému

financovani a dluhu na urovni Skupiny HB Reavis.

(b) Cilova splatnost dluhu:

Pocatecni splatnost financovani projektovych pijcek a emitovanych dluhopisi odpovida délce
cyklu vystavby projektu Skupiny HB Reavis.
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() Dividendova politika:

Rocni vyplata dividendy do vySe 4 % hodnoty cCistych aktiv (NAV) Skupiny HB Reavis
vykézanych v ptedchozim roce.

(d) Optimalni hotovostni rezerva:

Cilova hotovostni rezerva minimalné ve vysi 5 % rozvahy Skupiny HB Reavis s dopliikovym
profilem tvorby rezerv na pokryti budoucich splatek jistiny dluhopist.

(e) Politika aktivniho hedgingu:

Opatrné tizeni rizik zaméfené predevsim na zmirnéni kurzovych a urokovych rizik spojenych
s makroekonomickymi nebo majetkovymi cykly, zejména:

6)] hedging devizového rizika pro vSechny znamé a odhadované expozice
12 mésicii predem a

(i1) hedging urokovych sazeb prosttednictvim pevného, vlozeného nebo aktivniho
hedgingu pokryvajictho 50 % az 100 % celkové zahrani¢ni zadluZenosti
Skupiny HB Reavis.

4.2.2  Obchodni model
Mezi kli¢ové prvky obchodniho modelu Skupiny HB Reavis patfi:
Integrovany obchodni model

Skupina HB Reavis provozuje plné integrovany developersky model, ¢imz se odliSuje od vétSiny
konkuren¢nich developerti v regionu stfedni Evropy. Integrovanym modelem pokryva vsechny faze
developerského procesu - od akvizice pozemku, pies planovaci a povolovaci proces, stavebni realizaci,
pronajem a spravu nemovitosti az po ptipadny prodej projektu. Tento integrovany model ji umoziuje
aplikovat profesionalni know-how a pln¢ kontrolovat projekt v kazdé fazi developerského procesu.
K 31. srpnu 2020 mela Skupina HB Reavis pies 730 zaméstnancii, ktefi zahrnuji zkusené profesionaly
z odvetvi s talenty z riznych sektorl s cilem stimulovat inovaci a priiez jejich provoznich platforem.
V zajmu dosazeni optimalniho vyuZiti integrované obchodni platformy si model vyzaduje staly priliv
novych projektd v riznych fazich vystavby.

Kontrola nad kazdou fazi vystavby piinasi Skupiné HB Reavis vyraznou flexibilitu s moznymi
nakladovymi dasledky. Flexibilita ptinasi schopnost pifizplsobit preference najemce behem celého
obdobi vystavby a poskytnout mu jasnou konkurencni vyhodu oproti tradicnim developerem.
Provozovani mistnich tymd feSicich pronajem a akvizice, v kombinaci se zakladnimi poznatky
pracovnich pozadavku zajistuje, ze Skupina HB Reavis ma silné znalosti o mistnich trzich a potfebach
a preferencich mistnich najemct.

Vysoka kvalita vystavby a navrh zamétfeny na uzivatele podpofily Skupinu HB Reavis pii ziskavani
Siroké skaly prvottidnich najemcti pro své budovy. Spolecnosti BMW, GE, Heineken, Procter &
Gamble, BNP Paribas a KPMG jsou hrstkou piikladt firem, které byly dlouhodobé (tedy osm nebo vice
let) najemci Skupiny HB Reavis a piestéhovali se se Skupinou HB Reavis ptes nékolik projektt a
regiony.
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Inovativni platforma WaaS s pridanou hodnotou zaloZend na inteligentnich technologiich a
analytickych ndstrojich

Inovativni nabidka produktti Skupiny HB Reavis ji odliSuje od tradi¢nich konkurentli v oblasti
nemovitosti.

V souladu se svym pfistupem zaméfenym na koncového uzivatele vyvinula Skupina HB Reavis
jedine¢nou obchodni linii WaaS zaméfenou na zvySeni uzivatelskych zkuSenosti a produktivity, které
vytvareji pro své najemce a pronajimatele vyznamnou hodnotu. Spole¢na platforma spole¢nosti WaaS
sestava ze Sesti pilifu, které jsou jednoznaéné integrované a zamétené na zvyseni spokojenosti uzivatelt
a udrzZeni ngjemcti, a to HubHub, Qubes, Symbiosis, Origameo, SET a More. Jednotlivé pilite obchodni
linie WaaS jsou podrobnéji popsany nize v ¢asti ,,Pracovni prostor jako sluzba (WaaS)*.

Skupina HB Reavis véfi, Ze zvySena spokojenost uzivatell vyplyvajici z pouziti prvkl platformy WaaS
pomaha zvySovat produktivitu a loajalitu najemct, coz mize vést k dosazeni prémie za prondjem a
ocenovani v projektech s podporou WaaS.

Silné know-how v oblasti navrhovani kancelaiskych produktit a zkuSeny tym

Skupina HB Reavis k 31. srpna 2020 zaméstnava pies 730 odborniki a prestoze se tato hodnota zda byt
relativné vysoka ve srovnani s jinymi developery nemovitosti podobného rozsahu ¢innosti, takovy pocet
profesiondlnich pracovnikt je pottebny pro provoz komplexniho integrovaného obchodniho modelu.
Pro ziskani kvalifikovanych a zkuSenych internich tymu pro kazdou fazi procesu vystavby Skupina HB
Reavis sdruzuje dilezité¢ profesiondlni know-how, které ji umoznuje pln€ kontrolovat a v piipadé
potieby flexibilné ptizpiisobovat kazdou fazi procesu vystavby.

V souladu s cilem Skupiny HB Reavis urcovat trendy v segmentu kancelarskych prostor se klade velky
diraz na vlastni design produktl, vyzkum a vyvoj. Pocet zaméstnancti Skupiny HB Reavis, ktefi pracuji
ve svych internich poradnich tymech pro design produktti a pracovnich prostort, které pretavuji
klientské zkusenosti a technické inovace do produktd Skupiny HB Reavis, je zna¢né nad primérem
sektoru nemovitosti.

Ovéiend schopnost replikovat kompletni cyklus vystavby

Na kazdém trhu, kde Skupina HB Reavis aktivné ptisobi (s vyjimkou némeckého trhu, kam vstoupila
nedavno), Skupina HB Reavis tispésné ukoncila cely developersky cyklus projektu (od ziskani projektu
az po dokonceni jeho prodeje) a prokédzala svou schopnost najit, dodat, pronajmout a prodat produkt,
o ktery je na trhu zajem.

Financni vysledky a kredibilita u bank a investori

Béhem své 27-leté historie spolupracovala Skupina HB Reavis s vice nez dvaceti bankovnimi
skupinami (pfi financovani stavebnich aktivit) a odprodala své dokoncené projekty vice nez 20 riznym
institucionalnim investorim. Profesionalni a dlouhodoby vztah s obchodnimi partnery, vcetné
finan¢nich instituci a investortl je kliCovym parametrem, jak byt Gispésny v podnikani, coz dokazuji
vysledky Skupiny HB Reavis.

Diverzifikace na trzich a mistech

K datu Zakladniho prospektu Skupina HB Reavis aktivné plsobi v Sesti zemich. Kombinace
sttedoevropskych trhii (Slovensko, Ceska republika, Polsko a Mad’arsko) a zapadoevropskych trhii
(Spojené kralovstvi, Némecko, perspektivné nékteré dalsi trhy) poskytuje pfiznivou geografickou
diverzifikaci Cinnosti Skupiny HB Reavis a zaroven poskytuje spravnou rovnovahu v oblasti rizika,
navratnosti a likvidity projektového portfolia Skupiny HB Reavis.
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4.2.3 P#itomnost Skupiny HB Reavis na piislusnych trzich

K datu Zakladniho prospektu ma Skupina HB Reavis sidlo v Lucembursku a aktivné pusobi na
Slovensku, v Ceské republice, Mad’arsku, Polsku, Spojeném kralovstvi a v Némecku.

Nasledujici tabulka uvadi geografickou diverzifikaci portfolia Skupiny HB Reavis na zakladé podilu
celkovych aktiv Skupiny HB Reavis v pfislusnych zemich jako procento z celkovych aktiv Skupiny HB
Reavis k 30. ¢ervnu 2020, k 31. prosinci 2019 a 31. prosinci 2018:

Zemé Pololeti 2020 2019 2018

Celkova aktiva Celkova aktiva Celkovad aktiva

(v mil. EUR) % (v mil. EUR) % (v mil. EUR) %
Spojené kralovstvi | 579,4 20 675,0 22 478,8 20
Némecko 210,4 7 182,6 6 99,5 4
Polsko 915,1 31 875,4 29 646,3 28
Cesk4 republika 71,0 3 75,0 3 68,7 3
Mad’arsko 341,7 12 296,3 10 140,2 6
Slovensko 651,0 22 742,8 24 711,5 30
Ostatni zemé 157,5 5 193,2 6 204,9 9
Celkem 2 926,1 3 040,3 2 3499

Zdroj: Ugetni zavérka Ruditele za rok 2019, Uéetni zavérka Ruéitele za rok 2018 a Uéetni zavérka Rugitele za 1H 2020.

Nasledujici tabulka uvadi zisk Skupiny HB Reavis pfed zdanénim, jako podil na celkovém zisku
Skupiny HB Reavis pfed dani z piijmt podle geografického rozlozeni pro roky 2018, 2019 a obdobi
Sesti mésicti koncici 30. ¢ervna 2020:

Zemé Pololeti 2020 2019 2018

(vmil. EUR) | % (v mil. EUR) % | (vmil. EUR) %
Spojené kralovstvi | (58,7) 32 84,3 18 | 48,7 32
Némecko (0,9) 0 47,4 10 | (1,7 (1)
Polsko (21,1 12 158,0 35 90,6 60
Ceska republika | (1,0) 1 16,7 4 7.5 5
Mad’arsko (0,4) 0 79,1 17 11,7 8
Slovensko (67,0) 37 96,0 21 | 147 10
Ostatni zemg (33,6) 18 (24,8) 5) (199 (13)
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Zemé Pololeti 2020 2019 2018
(v mil. EUR) % (v mil. EUR) % (v mil. EUR) %
Celkem (182,7) 456,7 151,6

Zdroj: Ugetni zavérka Rugitele za rok 2019, Uéetni zavérka Rugitele za rok 2018 a Uéetni zavérka Rugitele za 1H 2020.

4.3 Popis obchodnich ¢innosti a operaci Skupiny HB Reavis

Integrovany obchodni model

Integrovany obchodni model Skupiny HB Reavis pokryva vSechny faze procesu vystavby nemovitosti
- od vybéru a akvizice nemovitosti pfes proces planovani a povolovani, interni koncepci produktii a
navrhu produktii, fizeni vystavby a komercializaci projekti prostfednictvim vlastniho generalniho
dodavatele a leasing tymu, az po spravu dokoncenych projektt a jejich pripadny odprodej. Strategicky
posun Skupiny HB Reavis z modelu orientovaného na klienta smérem k modelu zamérenému na
uzivatele, ktery je zahrnut v obchodni linii WaaS, je také zaclenén do integrovaného obchodniho
modelu. Skupina HB Reavis uspés$né zavadi tento obchodni model na vSechny trhy, na kterych ptisobi.

Integrovany obchodni model Skupiny HB Reavis tvofi jeji hlavni podnikatelské linie a vedlejsi

(podptirné) podnikatelské linie, jak je uvedeno v nasledujici tabulce:

Hlavni podnikatelské linie

Realitni
development
a investice

Akvizice pozemkil

Vyvoj produkti

Konceptudlni design

Sprava a management nemovitosti

Leasing

Povolujici proces

Stavebni management

Prodeje projektl

Waa$?

HubHub

Qubes

Symbiosy

Origameo

SET

More

3 Obchodni linie WaaS je podrobnéji popsana v bodé 4.4.2. kapitoly VII tohoto Zakladniho prospektu.
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Ziskéavani finan¢nich prostiedkii od investort

Investi¢ni

Sprava realitnich fondi
management

Prodeje projektl

Financovani

Ucetnictvi a kontroling

Marketing a PR

Vedlejsi (podptirné) Sdilené

podnikatelské linie sluzby T

Pravni a danové sluzby / compliance

Lidské zdroje

Skupina HB Reavis se domniva, Ze integrovany obchodni model, kombinace vystavby nemovitosti a
WaaS spolu s iniciativami prohlubujicimi schopnosti Skupiny HB Reavis pfi poskytovani
diferencované¢ho ndvrhu produktt, disciplinované fizeni stavebnich nakladli a nabizeni jedine¢ného
teSeni svym klientlim jeji zajisti konkuren¢ni vyhody, diky kterym se stane Trendsetter v oblasti feSeni
pracovnich prostor a jednim z evropskych lidrii na trhu komercénich nemovitosti (se silnym zaméfenim
na kancelaisky segment).

4.4 Popis hlavnich podnikatelskych linii a sluZeb Skupiny HB Reavis
4.4.1 Development nemovitosti

Development nemovitosti zahrnuje vSechny ¢innosti spojené s kazdym jednotlivym projektem v oblasti
nemovitosti, od akvizice pres faze koncepce a designu produktu, proces ziskavani povoleni, fazi
vystavby, leasing prostorti, spravu a management nemovitosti, financovani projektu az do pfipadného
odprodeje projektu.

Akvizice

Skupina HB Reavis neustale monitoruje investi¢ni piileZitosti na vSech trzich, kde aktivné pasobi a
peclivé analyzuje ptipadné investice. Skupina HB Reavis uskuteciiuje pied jakoukoliv akvizici projektu
prisny postup hloubkové analyzy a podrobné hodnoceni proveditelnosti s cilem urcit a zmirnit
potencialni rizika, ktera by mohla nastat v pozd¢jsich fazich vystavby projektu. Pokud jsou vysledky
interni hloubkové analyzy a hodnoceni proveditelnosti uspokojivé a nova akvizice je schvalena
vykonnym fidicim tymem, Skupina HB Reavis se mize rozhodnout vstoupit do procesu akvizice (ktery
mize byt ve formé vefejné soutéze nebo bilaterdlniho jednani) s cilem ziskani vybraného majetku
(stavajicich budov nebo pozemkil) od prodavajiciho za obchodné pfijatelnych podminek.

Skupina HB Reavis uplatiiuje komplexni obchodni model, ktery zahrnuje vyznamné vydaje
v pocatecnich fazich investice. Upfednostituje dlouhodobé investovani na vybranych trzich, a proto
kazdy novy trh, na ktery planuje vstoupit, diikladn€ analyzuje pfed samotnym uskute¢nénim jakychkoli
investic. Po vstupu Skupiny HB Reavis na na novy trh, je jejim cilem vytvofeni pevného souboru
projektd, tak, aby mohla z dlouhodobého hlediska vyuzivat interni know-how a konkuren¢ni vyhodu
svého integrovaného obchodniho modelu.
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Vyvoj produktii, konceptudlni design a proces ziskdni povoleni

Nedokoncené projekty, které jsou ve vlastnictvi Skupiny HB Reavis, jsou rozdéleny na zéklad¢ faze
vystavby na ,,projekty ve fazi ptipravy* a ,,projekty ve fazi vystavby*.

,Projekty ve fazi pripravy“ jsou projekty, na které dosud nebylo vydano pravomocné stavebni
povoleni. Aktivity Skupiny HB Reavis pii téchto projektech spocivaji predevsim v cinnostech
souvisejicich s probihajicimi povolovanim, s pfipravou navrhi konceptu a designu piipravovanych
projektd, porovnavani studii proveditelnosti riiznych alternativ realizace projektu, stanoveni a finalizace
rozpoctu projektu a piiprava projektu k zahdjeni vystavby. Po obdrZeni finalniho pravoplatného a
ucinného stavebniho povoleni je projekt reklasifikovany do skupiny ,,Projekty ve fazi vystavby*“ a
zahajuje se jeho samotna vystavba. Tabulky s projekty v pfipravné fazi a s projekty ve fazi vystavby
naleznete v Casti ,,Pfehled portfolia® nize.

V souladu s cilem Skupiny HB Reavis urcovat trendy v feSenich kancelarskych prostor se klade velky
diraz na vyvoj produktd a konceptualni design. K 30. ¢ervnu 2020 Skupina HB Reavis zaméstnavala
vice nez 100 odbornikt (15 % z celkového poctu zaméstnancil) ve svém specidlnim tymu zaméfeném
na navrhovéani produkt a planovani pracovnich prostorti a poradenstvi, ktery integruje zkuSenosti
s klienty a technické inovace do produktid Skupiny HB Reavis a podporuje transformaci Skupiny HB
Reavis z plné€ integrovaného ale ,,standardniho* developera nemovitosti na poskytovatele pro Pracovni
prostor jako sluzbu (WaaS). Skupina HB Reavis se vSak nespoléhd pouze na své interni know-how, ale
vnasi mezinarodni zkusenosti i do svych projektl prostfednictvim spoluprace s vysoce uznavanymi
architektonickymi studiemi, jako jsou Benoy, Foster + Partners, Make Architects, John Robertson
Architects nebo architekti Allford Hall Monaghan Morris na nékterych z jejich neddvnych vlajkovych
a vyznamnych projektech.

Skupina HB Reavis jako developer je schopna navrhnout nemovitosti a tyto vybudovat s takovymi
parametry, aby v nich mohly fungovat rizné prvky WaaS.

Stavebni management

Vystavba projektu zahrnuje v§echny ¢innosti nezbytné pro uspésné dokonceni vystavby - od stavebniho
fizeni, uzavieni smluv a fizeni subdodavatell a souvisejici logistiky ptes fizeni na misté az po technicky
dozor, ¢imz se zajisti, aby naklady, kvalita a casové plany byly pod kontrolou a neustéale se ovétovaly
na zakladé ptivodni analyzy proveditelnosti. Faze vystavby projektu je hotova po dokonceni a po ziskéni
kolauda¢niho rozhodnuti nebo podobného rozhodnuti, které umoziuje zakonné uzivani stavby. Urcité
stavebni Cinnosti se v§ak mohou provadét i nadale po ziskani kolaudac¢niho rozhodnuti - patii k nim
stavebni prace souvisejici s Upravou prostor najemct, které se zpravidla provadéji po tom, jak se
uzavieli s njemci najemni smlouvy pro takové nemovitosti, avSak pted jejich obsazenim. Skupina HB
Reavis obvykle zacind stavét vétsinu svych projektt bez jakékoliv vétsi Casti pfedem pronajatych
prostor. Proto se soubézné€ se stavebnimi ¢innostmi realizuje kampan k pronajmu projektu a Skupina
HB Reavis uzavira smlouvy s budoucimi najemci.

Integrovany generalni dodavatel Skupiny HB Reavis spolupracuje s riiznymi dodavateli na navrhu a
vystavb¢ projektd, ktefi vystupuji jako dodavatelé a subdodavatelé. Generalni dodavatel, subjekt ve
vlastnictvi Skupiny HB Reavis, zabezpecuje vystavbu projektu prostfednictvim stavebni smlouvy
s projektovou ucelove zaloZenou spolecnosti. Dodavatelé jsou externimi dodavateli, ktefi maji primy
smluvni vztah s generalnim dodavatelem, zatimco subdodavatelé jsou externimi dodavateli, ktefi
pracuji na predani projektu, ale bez pfimého smluvniho vztahu s generalnim dodavatelem.

Skupina HB Reavis jako developer nemovitosti nema vlastni stavebni zafizeni (jako napf. stavebni
stroje, jefaby, atd.) A nezaméstnava samotnych stavebnich dé€lnikd. Skupina HB Reavis vSak ma
vlastniho generdlniho dodavatele na kazdém trhu, na kterém plsobi, s podporou silnych mistnich
internich tymu pro zakazky. To umoziuje Skupiné HB Reavis dosahovat ndkladové efektivni vystavbu,
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aniz by to ohrozovalo kvalitu, a také ve vybérovém fizeni vybirat dodavatele a subdodavatele a dohlizet
na n¢. Skupina HB Reavis také profituje z pozitivnich dlouhodobych vztahti s nékolika subdodavateli,
ktefi se opakované osvédcili jako spolehlivi a flexibilni pti dodavani kvalitnich dodavek a produktovych
vystupl. Takova silna partnerstvi jsou mimofadné dulezité pro polozky s vysokym cenovym dopadem
a vysokym rizikem dodavek. V dusledku toho mé& Skupina HB Revis vyznamnou flexibilitu pfi
prizplsobovani parametri projektu potfebam a pozadavklim najemcti i po zahajeni vystavby projektu
(coz by bylo velmi nakladné nebo ptipadné€ nemozné pti externich generalnich dodavatelich).

Kromé toho Skupina HB Reavis integruje své struktury zakazek a fizeni vystavby, aby umoZznila
plynulé projektovani a zakdzky pro vystavbu. Skupina HB Reavis se domniva, Ze ji to poskytuje
konkuren¢ni vyhodu zkracenim faze dodavky. Cilem Skupiny HB Reavis je také dosdhnout plnou
kontrolu nad hodnotovym fetézcem ve své stavebni ¢innosti, aby mohla zvysit svou hodnotu u klientt
a dosahovat ptiznivé finan¢ni vysledky.

Leasing

Skupina HB Reavis ma zkuSené interni leasingové tymy, které plisobi na mistni Grovni a sestavaji
z odborniki v oblasti ndjmil se znalosti ptislusnych trhti v kazdé ze zemi, ve kterych Skupina HB Reavis
pusobi. Interni leasingové tymy, koordinované v ramci celé Skupiny HB Reavis a prabézné
podporované externimi leasingovymi agenty, pokryvaji vSechny cinnosti prondjmu, od pocatecni
nabidky produktd potencidlnim ndjemcem a ziskani prvnich najemct do budovy, ptes aktivni fizeni
zbyvajicich podminek podepsanych najemnich smluv po prodlouzeni najmu nebo dal§i pronajem
prostor. Klicovymi aktivitami Skupiny HB Reavis v tomto ohledu je na jedné strané najit vhodnych
najemct do nemovitosti v dobé vystavby nebo v ramci spravy nemovitosti Skupiny HB Reavis, a na
druhé stran€ sladit preference tykajici se projektovani budoucich najemct s probihajicim projektem.
Béhem jednani s potencialnimi ndjemci mtze Skupina HB Reavis nabizet nebo mtize byt vyzadovano
nabizet ndjemcem riizné najemné pobidky, jako jsou najemné prazdniny (obdobi, béhem nichz najemce
nemusi platit pronajimateli ndjemné), snizeni najemného (napf. postupné se zvysujici najemné, kdy
najemce plati niz§i najemné na zacatku doby najmu a najemné se postupné zvysuje béhem doby najmu
az na plnou ¢astku) nebo specialni investi¢ni programy (pfi nichzZ miize pronajimatel pfispét na naklady
najemce tykajici se Uprav nebo muze nabidnout pfislusnému najemci vyssi standard prostorti jako
zakladni standard nabizen v projektu). Forma a vySe nabizenych pobidek z&visi na velikosti a vyznamu
najemce pro prislusny projekt od konkurence na trhu, na kterém se projekt nachazi. Leasingovy tym ve
spolupraci s jinymi internimi tymy, jako jsou tym pro vystavbu, kontroling a finance, ma za cil najit a
udrzovat ekonomickou rovnovahu mezi pozadavky klienta (z hlediska kvality i nakladt) a finan¢nimi
ocekavanim Skupiny HB Reavis. Leasingova faze se piekryva v rizném rozsahu s fazemi akvizice
pozemki, obchodniho planovani, vystavby a managementu nemovitosti.

V roce 2019 Skupina HB Reavis uzaviela ndjemni smlouvy na piiblizné 144 000 m? pronajimatelné
plochy (v€etné najmt spravovanych pro fond HB Reavis CE REIF), pficemZ se najmy podepsaly
prevazngé na Slovensku (které predstavovaly 42 % celkové plochy pronajaté Skupinou HB Reavis v roce
2019), v Madarsku (které ptredstavovaly 24 % celkové plochy pronajaté Skupinou HB Reavis v roce
2019), v Polsku (které piedstavovalo 22 % celkové plochy pronajaté Skupinou HB Reavis v roce 2019)
a v Némecku (které pfedstavovalo 11 % z celkové plochy pronajaté Skupinou HB Reavis v roce 2019).
Prestoze obchodni aktivity v roce 2020 jsou zna¢né ovlivnény pandemii spojenou s novym virem
COVID 19, Skupina HB Reavis dokazala pronajmout za obdobi prvnich Sest mésicti letosniho roku 16
600 m? pronajimatelné plochy prostorti.

Sprdva a management nemovitosti
Dalsim dulezitym aspektem c¢innosti Skupiny HB Reavis v oblasti nemovitosti je sprava nemovitosti,
coz znamena aktivni management dokoncenych nemovitosti generujicich piijem, které jsou vlastnény

(nebo kontrolované) Skupinou HB Reavis nebo tfetimi stranami. Tyto ¢innosti vyzaduji Casty kontakt
s najemci tak, aby jejich pobyt v budové odpovidal jejich ofekavanim, pro zajisténi prodlouzeni
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koncicich najemnich smluv, hledani novych najemci, jakoz i fakturaci, inkaso najemného, spravu
majetku konkrétni budovy a technickou udrzbu budovy.

Kromé toho, v roce 2017 Skupina HB Reavis zavedla nové iniciativy pro aktivni management
nemovitosti — ,,More®, které jsou zahrnuty v podnikatelské linii WaaS. Iniciativy More jsou podrobné
popsany v ¢asti ,,More* nize.

Jako soucast svych diagnostickych nastroji se Skupina HB Reavis snazi ziskavat zpétnou vazbu od
uzivatelt svych budov formou pravidelnych cilenych rozhovorti s koncovymi uzivateli v oblasti
projektd, cehoz vysledkem je metodika Net Promoter Score Skupiny HB Reavis, kterou se méfi
spokojenost uzivateli nemovitosti. Identifikované oblasti pro zlepseni se ddle analyzuji s cilem jejich
selektivniho uplatnéni v existujicich nebo budoucich projektech Skupiny HB Reavis.

K datu Zakladniho prospektu Skupina HB Reavis vlastnila a spravovala 10 projekti s celkovou
pronajimatelnou plochou piiblizn& 289 000 m?. Tabulku s portfoliem generujicim pijmy Skupiny HB
Reavis naleznete v casti ,,Pfehled portfolia“ nize. Kromé projekti uvedenych v portfoliu vytvarejicim
prijmy Skupina HB Reavis ke dni sestaveni Zakladniho prospektu spravuje i Ctyfi projekty ve vlastnictvi
HB Reavis CE REIF (uvedené v ¢asti ,Investiéni management* nize) s celkovou pronajimatelnou
plochou pfiblizn& 109 200 m?, které nejsou konsolidovany v rozvaze Skupiny HB Reavis.

Odprodeje

Obecné Skupina HB Reavis nabyva a buduje jednotlivé projekty bez konkrétnich plant na jejich
odprodej hned po dokonceni, a proto jsou finan¢ni a pravni struktury pfipravené na dlouhodobé drzeni
jakéhokoliv majetku. Avsak v souladu se svou dlouhodobou strategii dosahovat pomér mezi projekty
ve fazi vystavby a pfipravy a projekty generujici piijem na urovni 50:50, si Skupina HB Reavis
ponechala jen ¢ast dokoncenych projektii ve svém portfoliu, zatimco zbytek dokoncenych projekta byl
odproddn externim investorim po jejich dokonceni a komercializaci. K datu Zékladniho prospektu
Skupina HB Reavis Uspésné prodala 35 z 38 projektii institucionalnim investorim (vcetné osmi
projektt, které byly prodany fondu HB Reavis CE REIF) s celkovou prodejni cenou ve vysi vice nez
3,2 miliardy EUR. Rovnovéaha Skupiny HB Reavis mezi odprodejem a investici umoziuje efektivni
recyklaci kapitdlu, protoze pfijmy z prodeje a provozu jsou sméfovany do dalSich ptipravovanych
projekta.

Program odprodeje projektt Skupiny HB Reavis vede zkuSeny interni tym manazert a pravnika ve
spolupraci s externimi agenty a poradci. Procesy odprodeje jsou Casto iniciované managementem
Skupiny HB Reavis, pti¢emz se berou v uvahu cash-flow Skupiny HB Reavis a aktualni podminky na
trhu. V takovych pfipadech interni tym organizuje vybérova fizeni nebo kontaktuje pfedem vybrané
investory, ktefi mohou mit zdjem o konkrétni projekt. Nékteré transakce jsou iniciovany na zakladé
nevyzadané nabidky od potencidlniho kupujiciho, které se posuzuji a realizuji, pokud je schvali
predstavenstvo. Specialni struktury odprodeje, vCetné budouciho (forwardového) prodeje, jsou ve
sttedni Evropé méné cCasté, ale Skupina HB Reavis zvazuje jejich pouziti na nékterych svych trzich.
S cilem zvySit vyznam rozsifeni WaaS Skupina HB Reavis posuzuje struktury, které¢ vedou
k ¢aste¢nému odprodeji majetku, zatimco stale kontroluje a spravuje majetek. Takové struktury by
umoznily Skupiné HB Reavis zvysit hodnotu majetku i po jeho ¢astecném odprodeji a to diky zvyseni
najemného nad trzni hodnotu a v disledku provadéni komponentu WaaS. S cilem zvysit hodnotu
majetku m& Skupina HB Reavis v umyslu zavést mechanismus dolozky vraceni Casti zisku
v budoucnosti ,,earn-out” pro zbyvajici ¢ast podilu v nemovitosti, a v disledku toho plné¢ vyuzivat
maximalni potencial investic do nemovitosti.

Od svého vzniku do 31. srpna 2020 Skupina HB Reavis dokoncila prodeje 38 projektl

s pronajimatelnou plochou vice nez 1,0 milion m?. Kromé& toho jsou k datu Zakladniho prospektu
v procesu dokoncovani prodeje nebo jednani o prodeji i dalsi projekty ve VarSave, a v Praze.
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Nasledujici tabulka znazoriiuje zdznamy Skupiny o prodejich svych projekti (k 31. srpnu 2020):

Projekt Segment Lokalita Dokonceni | Investor Pronajimatelna
(datum odprodeje) | plocha (tis. m?)
Bratislava Business Center I-II | kancelaisky | Bratislava, 1997 CA Immobilien 13,5
Slovenska Anlagen AG (2000)
republika
Bratislava Business Center III- | kancelaisky | Bratislava, 1999 B.S.R. Group 20,0
v Slovenska (2000)
republika
Obchodné centrum Aupark retail Bratislava, 2001 Unibail-Rodamco- 58,0
Bratislava Slovenska (rozsiteni v | Westfield
republika r. 2007) (2006/2011)
Apollo Business Center 1 kancelai'sky | Bratislava, 2005 Hannover Leasing 44,0
Slovenska (2006)
republika
City Business Center I-II kancelaisky | Bratislava, 2006 HB Reavis CE 39,0
Slovenska REIF (2011)
republika
Logistické centrum logisticky Svity Jur, 2007 HB Reavis CE 31,5
Sviity Jur Slovenska REIF (2011)
republika
Aupark Tower Bratislava kancelaisky | Bratislava, 2008 Heitman Central 32,5
Slovenska Europe Property
republika Partners IV (2011)
UNI-CC kancelaisky | Bratislava, 2009 HB Reavis CE 3,8
Slovenska REIF (2011)
republika
Logistické centrum Maly Sari§ | logisticky | Maly Saris, | 2009 HB Reavis CE 16,5
Slovenska REIF (2011)
republika
Obchodné centrum Aupark retail Piestany, 2010 HB Reavis CE 10,5
Piestany Slovenska REIF (2011)
republika
Apollo Business Center 11 kancelai'sky | Bratislava, 2009 Generali Group 32,0
(bloky F/G/H) Slovenska (2013)
republika
Obchodné centrum Aupark retail Zilina, 2010 NEPI Rockcastle 25,5
Zilina Slovenska (2013)
republika
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Projekt Segment Lokalita Dokonceni | Investor Pronajimatelna
(datum odprodeje) | plocha (tis. m?)

City Business Center I1I-V kancelaisky | Bratislava, 2011 Tatra Asset 25,5
Slovenska Management (2014)
republika

River Garden Office I kancelaisky | Praha, 2012 IAD Investments 19,2
Ceska (2014)
republika

Obchodné centrum Aupark retail Kosice, 2011 NEPI Rockcastle 33,5

Kosice Slovenska (2015)
republika

Forum Business Center I kancelaisky | Bratislava, 2013 REICO (2015) 19,0
Slovenska
republika

Aupark Tower KoSice kancelaisky | Kosice, 2012 NEPI Rockcastle 13,0
Slovenska (2015)
republika

Air Cargo Ostrava — MoSnov logisticky Mosnov, 2011 Macquarie Group 14,5
Ceska (2016)
republika

Konstruktorska BC kancelaisky | Varsava, 2013 Golden Star Estate 494
Polsko (2016)

Vaci Corner Offices kancelaisky | Budapest, 2014 Zeus Capital 21,6
Mad’arsko Management (2016)

Gdanski Business Center I — A kancelaisky | Varsava, 2014 Savills Investment 31,8
Polsko Management (2016)

Gdanski Business Center I - B kancelaisky | VarSava, 2014 Savills Investment 15,9
Polsko Management (2016)

River Garden Office II-11 kancelaisky | Praha, 2014 Aviva Investors 25,8
Ceské (2016)
republika

Logistické centrum Raca logisticky Bratislava, 2005 Macquarie Group 69,5
Slovenska (rozsirenie (2016)
republika v r.2007)

Twin City A kancelai'sky | Bratislava, 2015 IAD Investments 16,5
Slovenska (2016)
republika
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Projekt Segment Lokalita Dokonceni | Investor Pronajimatelna
(datum odprodeje) | plocha (tis. m?)

Aupark Hradec Kralové retail Hradec 2016 HB Reavis CE 22,7
Kralové, REIF (2016)
Ceské
republika

33 Central kancelaisky | Londyn, 2017 Wells Fargo (2016) | 21,1
Spojené
kralovstvo

Logistické centrum Lovosice logisticky Lovosice, 2010 P3 (2017) 43,5
Ceské
republika

Metronom kancelafsky | Praha, 2015 REICO (2018) 34,1
Ceska
republika

Cooper & Southwark kancelaisky | Londyn, 2018 Zahrani¢ny 7,2
Spojené sukromny investor
kralovstvi (2018)

Gdanski Business Center I — C kancelaisky | VarSava, 2015 Savills Investment 22,7
Polsko Management (2018)

Gdanski Business Center I - D kancelaisky | Varsava, 2016 Savills Investment 29,8
Polsko Management (2018)

West Station I kancelaisky | VarSava, 2016 Mapletree 30,8
Polsko Investments (2019)

‘West Station I1 kancelaisky | Varsava, 2017 Mapletree 38,0
Polsko Investments (2019)

Twin City C kancelaisky | Bratislava, 2016 HB Reavis CE 23,7
Slovenska REIF (2019)
republika

Twin City Tower kancelai'sky | Bratislava, 2018 AIP Asset 34,6
Slovenska Management (2019)
republika

Twin City B kancelaisky | Bratislava, 2016 HB Reavis CE 23,5
Slovenska REIF (2020)
republika

20 Farringdon Street kancelafsky | Londyn, 2018 Zahrani¢ny 7,9
Spojené sukromny investor
kralovstvi (2020)

Celkem 1021,6
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4.4.2  Pracovni prostor jako sluzba (WaasS)

Skupina HB Reavis v¢€fi, Ze implementace podnikatelské linie WaaS v roce 2017 jako soucast jejiho
integrovaného obchodniho modelu piedstavuje dalezity posun ve strategii Skupiny HB Reavis od
modelu orientovaného na klienta k modelu orientovaného na uzivatele a zaroven urychli to, aby se
skupina HB Reavis stala Trendsetter v oblasti feSeni pracovnich prostor. Cilem niZe uvedenych iniciativ
je zlepsit zkuSenosti a produktivitu uzivateld a klientti v budovach vlastnénych a / nebo spravovanych
Skupinou HB Reavis. JelikoZ ndjemnici obecné¢ dosahuji vyssi produktivitu a ziskovost pfi vétSim
zaméteni na uzivatele, Skupina HB Reavis véii, ze se zvysi poptavka po projektech Skupiny HB Reavis
a zajem ndjemci o jeji budovy. Slozkami podnikatelské linie WaaS jsou:

(D HubHub: co-workingova platforma.

2) Qubes: flexibilni n4jmy - poskytovani flexibility ndjemcem, co se tyCe Casu, prostoru nebo
sluzeb v budove.

3) Symbiosy: technologicka platforma zamétena na poskytovani symbiotickych interakci mezi
uzivateli a budovou a poskytovani informaci o tom, jak se prostor vyuziva.

@) Origameo: interni tym, ktery navrhuje feSeni pracovnich prostort ptizptisobené ndjemcem na
zaklad¢ sbéru nepretrzitych tidaju, a to tak, aby vyhovovaly jejich jedine¢nym potfebam a aktivitam.

®)] More: aktivni fizeni sluzeb poskytovanych v business hubech Skupiny HB Reavis (sportovni
sluzby, zdravotni sluzby nebo sluzby tykajici se rodiny, napt. concierge (sluzba asistenta/asistence),
Skolka, klinika atd.) a aktiva¢ni akce pro komunitu (napt. festivaly jidla, vzdélavaci akce a akce
zamétené na dobrou zivotospravu) s cilem podpofit spokojenost a zkusenosti uzivatela.

(6) SET: navrhuje feSeni zamétfend na specifické prvky pracovisté, které ovlivituji produktivitu
uzivatelil (naptiklad kvalita vzduchu a vody).

HubHub

HubHub je mezinarodni co-workingova sit’ Skupiny HB Reavis, chranéna vlastni ochrannou znamkou,
jejimz prostiednictvim chce Skupina HB Reavis poskytovat sluzby a spojovat nevladni organizace
zamétené na vzdelavani, zacinajici podniky a rychle rostouci spoleCnosti se studenty a univerzitami,
jakoz i tradi¢nich firemnich klienti na jednom misté a vytvorit vzdélavani zalozené na znalostech a
podnikatelsky ekosystém.

Hlavnimi slozkami, jejichZ prostfednictvim se platforma HubHub zaméiuje na vytvareni ekosystému
talent, jsou (i) soustiedovani a propojeni progresivnich spolecnosti a poskytovateli sluzeb
v kancelarich s vysokou kvalitou sluzeb, (ii) poskytovani kvalitniho vzd€lavani vcetné prednasek,
workshoptl a vzdélavacich programt v oblasti technologii a podnikatelskych témat ve spolupraci se
zkusenymi podnikateli a odborniky sektoru a (iii) budovani komunity (vytvafenim pftilezitosti pro
spolupréci a spojovanim jejich ¢lenti mezi sebou, tak s externimi partnery na podporu jejich ristu).

HubHub nabizi prostory v pln¢€ obsluhovanych kanceldiskych prostorach na zdkladé flexibilniho
mesicniho Clenstvi. Spole¢nosti nebo osoby si mohou koupit ¢lenstvi na zaklad¢ poctu pracovnich mist,
a to bud’ jako oteviené prostranstvi (open space) nebo uzaviené kancelaie. Clenové a tieti osoby si také
mohou pronajmout rizné zasedaci mistnosti a konferen¢ni prostory. Vyhody ¢lenstvi pro spole¢nosti
zahrnuji prizkum zacinajicich firem a vyhledavani talentl prostfednictvim vzdélavacich programi a
akci, inovacni programy pro zaméstnance a prilezitost pro spolecnosti, aby podporovaly své
technologické moznosti pro stavajici a potencialni zdkazniky. K spole¢nostem, které spolupracovaly
s HubHub patii Tatrabanka, SAP, Mercedes-Benz, Unilever a T-Mobile.

0018136-0000081 EUO1:2001434933.27 116



HubHub je také organizatorem nejvétsi soutéze zaCinajicich firem v technologické oblasti na
Slovensku, FutureNow. To poskytuje HubHub-u prilezitost stat se dulezitou soucasti komunity
zacinajicich firem a inovaci v tomto regionu i mimo n¢j. Skupina HB Reavis se v minulosti zamétovala
na poskytovani sluzeb vétSim ndjemcem na zaklad¢ tradi¢nich ngjemnich smluv. Kromé& Skupiny HB
Reavis, ktera nabizi své sluzby SirSi skupiné klient, nabidka sluzeb HubHub miize také zvysit
atraktivnost nemovitosti patficich Skupin¢ HB Reavis pro vétsi najemce, protoze mohou flexibilné
vyuzivat sluzby HubHub-u, vcetné pracovist zaméstnanct, ktefi pracuji na dalku, docasnych
pracovnich prostord pro projektové tymy nebo zasedacich mistnosti a prostor pro setkani s klienty.

Skupina HB Reavis planuje zavadét HubHub selektivné v rdmci nékterych stavebnich projektt.
HubHub se vSak neomezuje pouze na planovanou vystavbu projekti Skupiny HB Reavis a Skupina HB
Reavis v minulosti uzaviela a mize v budoucnu uzaviit njjemni smlouvy s externimi majiteli
nemovitosti pro ziskani novych lokalit. Piehled provozovanych a piipravovanych lokalit HubHub do
data Zakladniho prospektu je uveden v nasledujici tabulce:

Projekt Nemovitost ve Lokalita Stav Pronajimatelna
vlastnictvi HB Reavis plocha (v tis. m?)
Londyn,
20 Farringdon Ne Spojené kralovstvi Vv provozu 3,2
Postepu 14 Ano Var§ava, Polsko V provozu 2,1
Nowogradska Ne Varsava, Polsko V provozu 2,7
Praha,
Na Prikope Ne Ceska republika Vv provozu 3,7
Praha,
Palac ARA Ne Ceska republika V provozu 2,6
Twin City C Ne Bratislava, Slovensko | v provozu 2,1
Nivy Tower Ano Bratislava, Slovensko | v provozu 3,6
Kiraly 26 Ne Budapest, Mad’arsko | v provozu 2,4
Celkem 22,4

V existyjicich lokalitach m¢l HubHub k 31. srpnu 2020 pies 1 500 ¢lenti.

Kromé mésicniho ¢lenského ptispévku, které uzivatelé plati za prostory HubHubu, Skupina HB Reavis
predpoklada, ze flexibilita a sluzby poskytované siti HubHub svym klientlim a podnikatelské prostiedi
zalozené na znalostech, které pro n¢ HubHub vytvaii, mohou mit v budoucnu pozitivni vliv na vysku
najmu a prodejni hodnotu nemovitosti.

Qubes
Qubes je novym produktem Skupiny HB Reavis, ktery byl uveden na trh koncem roku 2018. Qubes

jsou flexibilni pracovni prostory, které maji poskytovat najemciim flexibilitu v ¢ase, prostoru nebo
sluzbach.
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Casova flexibilita znamena, ze délka zavazku najemce je vyrazné krat$i nez tradiéni institucionalni
najmy, s moznosti prodlouZzeni ndjmu v zavislosti na dostupnosti prostoru v daném projektu. Skupina
HB Reavis poskytuje pronajmy v délce od Sesti mésicti a mize piizpusobit dobu pronajmu tak, aby
vyhovovala planovani najemce.

Prostorova flexibilita znamend piizpisobivy prostor piipraven k nast€hovani, ktery spojuje soukromé
jednotky a riizné spolené prostory pro zvyseni produktivity a umozituje najemcem pichodnotit své
prostorové pozadavky na zakladé dohodnuté frekvence a takové prezkoumani maze vést ke zvétSeni
nebo zmenSeni pronajatého prostoru. Toho lze dosdhnout pouZzitim kombinovanych sdilenych a
vlastnénych prostor spolu s funkénimi dopliikovymi prvky. Tyto doplitkové prvky predstavuji
pohyblivé moduly, jako jsou stojany na kévu, kabiny pro soukromé jednani nebo mini recepéni
prostory. Modulérni prostory mohou byt dale kombinovany k vytvofeni jednotek a jsou vymeénitelné a
prizpasobitelné. Cilem Skupiny HB Reavis je dosahnout optimalni pomér mezi soukromym a
spole¢nym prostorem prostiednictvim modelu 70 % soukromého prostoru a 30 % spolecného prostoru.
Inteligentni planovani prostor, v€etné€ prostor pro praci i socializaci, pomaha zlepsit komfort a efektivitu
uzivateli kancelaii.

Flexibilita sluzeb znamena, Ze balik sluzeb poskytovanych na zakladé ndjemni smlouvy lze povazovat
za ,,menu‘ sluzeb, ze kterého si ndjemce muze vybirat, rozdélit ho na zakladni balik a dopliiky. Tato
flexibilita poskytuje najemciim nékolik moznosti, které budou odpovidat jejich rozvoji, jako je napf.
»Qranulovany rust”, v jehoz ramci spole¢nost miize postupné zvétSovat svilj soukromy a / nebo
spoleCny prostor, nebo si pronajmout dalsi moduly podle toho, jak se zvétsuji prostorové pozadavky
pro jeji podnikéni. Skupina HB Reavis také mize pfesouvat nijemce v ramci flexibilniho systému
kancelarskych prostor (maximalné jednou ro¢né¢), aby umoznila riist najemce nebo jiného najemce,
pricemz skupina HB Reavis pokryje naklady, jestlize najemce iniciuje stahovani, nebo je nucen se
prestéhovat.

Predpoklada se, ze flexibilni kancelafské prostory budou dopliiovat nabidku jinych komercnich
produktti Skupiny HB Reavis a jejim cilem je piispét k vytvoteni hodnoty ve vztahu k nemovitostem
Skupiny HB Reavis. Prvni projekty, ve kterych se Qubes planuje implementovat jsou Nivy Tower
v Bratislavé a Agora Hub v Budapesti.

Symbiosy

Symbiosy je technologicka platforma Skupiny HB Reavis, ktera transformuje budovy z jednoduché
stavby (tj budovy poskytujici pouze pracovni prostory) na stavby s inteligen¢ni technologickymi vstupy
(tj budovy poskytujici data o vyuZzivanosti pracovnich prostort, o kvalité prostiedi a o interakcich mezi
uZivateli a jejich pracovnim prostiedim). Ugelem inteligentni budovy je umoznit kontrolu a porozuméni
pracovnich styli zameéstnanct, jejich vzajemné interakce mezi jednotlivymi oddélenimi s cilem
maximalizovat efektivitu pracovniho prostoru. Platforma Symbiosis poskytuje integrované
technologické feSeni sestavajici z hardwaru, fyzické a cloudové infrastruktury, nastrojli pro integraci a
zpracovani dat, vlastnich algoritmti a vypoctl, nastroji pro vizualizaci dat, uzivatelskych aplikaci,
konzulta¢nich sluzeb, a podpirnych funkci, s cilem vytvofit a podpofit vznik pfijemnéjSiho a
produktivniho pracovniho prostiedi. Zaroven tak umoziuje ziskat podrobné udaje z analyz obsazenosti,
kvality prostiedi, a Siroké spektrum informaci pro naslednou diagnostiku ¢imz poskytuje podklad pro
efektivnéj$i manazerska rozhodnuti. Symbiosis poskytlo sva feseni pro globalni energetickou obchodni
spole¢nost BP v projektu Agora, kde byly v prostoru nainstalovany senzory, které umoznuji sledovani
teploty a vlhkosti vzduchu, hladiny CO2, a zavadéji inteligentni spravu zasedacich mistnosti.

Sluzby Symbiosy jsou nasledujici:
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Virtualni pracovni prostor

Virtualni pracovni prostor vyuziva lokaliza¢ni systém v realném cCase na sbér dat o vytizenosti
pracovnich prostori, poloze, a o jednotlivych interakcich lidi a tymt. Soucasti tohoto feSeni je i
interaktivni mapa, ktera zjednoduSuje orientaci v budove, zobrazuje aktudlni vytizenost jednotlivych
¢asti prostoru, a poskytuje piehled o stavu ovzdusi (teplota, vlhkost, CO2).

Kromé¢ toho platforma Symbiosy obsahuje systém lokalizace polohy v budové, ktery umoziuje sbér
cennych dat v souvislosti s interakci zaméstnanct a pracovnich navykt lidi v budové. Tyto vystupy se
nasledné daji vyuzit pti designu prostor pro zlepsSeni zkuSenosti, komfortu a produktivity uZzivateld,
jakoz 1 v manaZzerskych rozhodnutich cilenych na akceleraci organizacniho rtstu.

Analytika o vyuzivani prostoru a interakcich

Symbiosy Insights je série analytickych reportd a zprav pro klienta, které jsou postaveny na
shromazdénych udajich ze senzorti zabudovanych v pracovnim prostoru. Insights poskytuji hotovy
balik reportil, zaroven vsak také dostatecnou flexibilitu z pohledu metrik, které si mize klient zvolit ve
svém reportu, napft. analyza na zakladé dat z lokaliza¢nich nebo environmentélnich senzord.

Environmentalni piehled o prostiedi

Vyuziva environmentalni senzory pro monitorovani prostiedi z hlediska teploty, vlhkosti a CO2. Na
zéklad¢ sbéru dat v readlném Case, Symbiosy identifikuje a predvidd anomalie v prostfedi, monitoruje a
notifikuje problematické prostory a tim zlepSuje pracovni prostredi a podporuje zdravi a produktivitu
zamestnanc.

Asistent rezervace mistnosti

Diky kombinace softwaru pro rezervaci mistnosti, integrace dat z Outlook365 a fyzické infrastruktury
tabletli, Symbiosy zjednodusuje proces vyhledani a rezervace pracovnich mistnosti.

Ovladani mistnosti

Vseobecnym ucelem aplikace ovladani mistnosti je poskytnout pohodlné uzivatelské rozhrani na
regulaci tepelnych podminek, svételnych parametrd, a k zobrazeni idajti o kvalité vzduchu v pracovnim
prostiedi. Ovladani mistnosti poskytuje i rozsahlé informace o kvalité a stavu vnéjsiho ovzdusi.

Plynuly ptistup

Symbiosy vyuziva technologii rozpoznani obli¢eje, ktera umoziuje zjednoduseny a zrychleny vstup do
prostor klienta a zaroven tak nabizi alternativu k ovéteni totoznosti k plastovym kartam.

Origameo

V roce 2016 Skupina HB Reavis vytvofila svou vlastni interni sluzbu poradenstvi v oblasti pracovnich
prostort a vytvareni pracovnich prostorti pod znackou Origameo s cilem poskytovat komplexni, na miru
Sité poradenstvi a feSeni kancelaiskych prostor na zakladé pochopeni strategii, vizi, vyzev, pracovnich
zpusobi, procesu a kultur klientt.

Multidisciplinarni tym Origameo sestava z architektd, designérd, psychologi, sociologil, expert
v oblasti lidskych zdrojii a IT expertli a funguje jako konzultacni jednotka pfi zafizovani nového
pracovisté dle individudlnich pozadavkid klienta. K 30. cervnu 2020 tym Origameo sestaval ze
45 zaméstnanct pracujicich na plny uvazek.
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Cilem tymu Origameo je pokryt vSechny cinnosti, pro poskytovani kreativnich a inteligentnich
kancelatskych prostor najemcem, které jim pomohou zvysit produktivitu a podnécovat zapojeni a
komfort jejich zaméstnanc. Od svého zalozeni az do data Zakladniho prospektu tym Origameo
dokongil 14 zakazek pro klienty na Slovensku, v Polsku, v Ceské republice a v Mad’arsku a k jeho
partnertim patii eTravel, Innovatrics, BASF, Panalpina, ON Semiconductor a Citibank.

K metodam, kterymi Skupina HB Reavis méii dopad své sluzby Origameo, patii pravidelné rozhovory
s klicovymi Ucastniky pfi nabizeni sluzeb, Net Promoter Score, které méii spokojenost uzivatelil, a
prazkumy po upravach.

More

S cilem poskytovat hodnotu najemcem a uzivatelem a soucasné prispivat k jejich finanénim vysledkim
je nezbytné, aby Skupina HB Reavis spravovala své projekty i po dokonceni. V dtsledku toho Skupina
HB Reavis véfi, ze prostiednictvim aktivniho fizeni svého portfolia 1ze dosahnout zvySeni najemného.

More je platforma, ktera podporuje novou uroven aktivni spravy komercnich nemovitosti. Kombinace
udalosti a sluzeb poskytovanych proaktivnimi spravci aktiv ma za cil nejen Setfit Cas klientl, ale také
pomahat pfi jejich usili o prilakani a udrZeni si zaméstnanci, ovlivnit jejich angazovanost, a zaroven
zvySovat atraktivnost a hodnotu spravovaného majetku.

K cilim, o které se More usiluje, patii (i) zvySeni komfortu uzivatelt svych budov, (ii) vytvofeni zivého
mista v budové a jejim okoli béhem pracovni doby a po ni, (iii) roz§ifeni systému benefitli pro najemce,
(iv) podpora interakce mistni komunity a (v) obohaceni sluzeb nadjmu o poskytovani konkurencnich
vyhod oproti konkurentiim na trhu.

V priabéhu roku 2017 Skupina HB Reavis spustila pilotni verzi platformy More, kterd zahrnuje sluzby
concierge, spolecna kola, odbérna mista e-shopt, sezonni / vikendové trhy a spolecenské / hobby akce.
Tyto sluzby momentélné nabizi ve ctyfech kancelafskych projektech, které vybudovala Skupina HB
Reavis, pricemz tii projekty (Twin City B, Twin City C a City Business Center I-II v Bratislave),
spravuje pro investi¢ni fond HB Reavis CE REIF.

Po tom, jak bude More uspésn¢ implementovan do vlastniho portfolia projektd, je ambici Skupiny HB
Reavis také poskytovat takové sluzby externim pronajimatelem (z pozice manaZzera aktivnich aktiv)
prostfednictvim dohod o systému dolozky o vraceni Casti zvySené hodnoty ,.earn-out”, které by
umoznovaly skupiné HB Reavis ucastnit se pfipadné zvySovani hodnoty projektu.

SET

SET ptedstavuje know-how designovou platformu Skupiny HB Reavis zaméfenou na uzivatele.
Platforma byla strukturovana kolem ctyf cili se zaméfenim na koncového uZzivatele, které jsou
implementovany pievazné ve fazi navrhu a planovani. Ctyfi hlavni cile jsou strukturovéany tak, aby
uzivatelé byly zdravéjsi, produktivnéjsi, inovativnégj$i a odpovédnéjsi viici komunité a zivotnimu
prostfedi. Téchto cilil je pak dosazeno riznymi dostupnymi néstroji, které jsou peclivé vybirany pro
kazdy projekt jedine¢nym zptisobem. Skupina HB Reavis zrealizovala komplexni vyzkum zjistujici
vyznam, ucinky, doporucené standardni a nadstandardni pokyny pro design pro kazdy projekt Skupiny
HB Reavis.

Na méfeni vysledkli Skupina HB Reavis pouzivd metodiky z internich zdroji vcetné prizkumui
spokojenosti a senzorti na pracovisti pro realizaci méteni pfed obsazenim a po obsazeni prostor, spolu
s udaji klienta a / nebo tietich stran, véetné zaznamli o nemocnosti a vykonnosti. Skupina HB Reavis je
presvédcena, ze jeji pristup ke komfortu uzivateld a udrzitelnému rozvoji potvrzuji certifikace
BREEAM a WELL jejich projekti.
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4.4.3 Cambridge Innovation Center

Skupina HB Reavis v ramci svého cile vytvaret znalostni, inovativni a podnikatelské ekosystémy
15. bfezna 2018 oznamila dalsi strategicky krok - uzavieni partnerstvi s Cambridge Innovation Center
(CIC), americkym poskytovatelem sdilenych sluzeb, ktery se zaméfuje na vyvoj ekosystémi, které
inovativnim podnikatelim umoznuji zakladat firmy a vytvafet nové produkty zaméfené na jejich
podnikani a rychlejsi rtst. CIC buduje inovacni komunity, kampusy, zaméfené na startup, inovacni
pobocky zavedenych firem a fondy rizikového kapitalu a jejich pracovni prostory, laboratofe a
specializovana pramyslova centra na pfildkani nejvyznamnéj$ich lokalnich investorii. CIC
v soucasnosti ptisobi na tfindcti mistech, deset lokalit se nachazi v USA (Cambridge (tfi), Boston, St.
Louis (tfi), Providence, Philadelphia, Miami), dvé v Evropé¢ (Rotterdam, Nizozemsko a VarSava,
Polsko), a jedna v Asii (Tokyo, Japonsko) pticemz planuje jeho rozsifeni do vybranych mist na celém
svete.

Vytvarenim inovacnich komunit CIC zintenziviiuje poptavku svych klientt, kteti chtéji byt ,,in“, a tak
neustale prispiva k vyraznému nartistu najemného na trhu.

Investici ve vysi pfiblizné 50 miliont EUR ziskala Skupina HB Reavis vyznamny mensinovy
nekontrolni podil v CIC a také ziskala misto v pfedstavenstvu CIC. Kromé toho si CIC pronajima
piiblizné& 30 % prostoru (13 500 m?) v budové Varso 2 Skupiny HB Reavis ve VarSavé.

4.4.4 Investicni management

Skupina HB Reavis zah4jila ¢innost v oblasti fizeni investic v roce 2011 s cilem vytvotit platformu pro
externi investory, ktefi hledaji nemovitosti ve stfedni Evrop¢, kterou se vyuziva pfitomnost a vysledky
Skupiny HB Reavis v regionu.

Obchodni ¢innost v oblasti fizeni investic Skupiny HB Reavis se zacala zaloZzenim fondu HB Reavis
Real Estate Investment Fund (Fond), ktery je stfe$nim fondem, ktery byl zaloZen jako komanditni
spolecnost na akcie (société en commandite par actions nebo SCA) v souladu se zdkony Lucemburska.
Fond je od roku 2017 otevienym investicnim fondem podle lucemburského prava ve formé SICAF
(investi¢ni spolecnost s fixnim kapitalem - Societé d'investissement a capital fixe) a kvalifikuje se jako
alternativni investi¢ni fond podle lucemburského prava. Funkcemi fizeni investic byla povéfena externi
lucemburské licencovana spravcovska spolecnost Crestbridge Management Company S.A.

Komplementaiiim Fondu je lucemburska spolecnost HB Reavis Investment Management S.a r.1., ktera
jedna jako statutarni organ Fondu a Skupina HB Reavis vykonava kontrolu nad Fondem
prostiednictvim tohoto subjektu. Ackoliv je spole¢nost HB Reavis Investment Management S.a r.l.
soucasti Skupiny HB Reavis, musi brat pti vykonu manazerské kontroly v podfondech v tivahu zajmy
vSech investori (v zddném piipade nesmi upiednostnit zajmy jen jednoho investora) a z toho divodu je
tizeni podfondl Fondu striktné€ oddéleno od fizeni Skupiny HB Reavis.

Investofi do podfondti Fondu jsou komanditisty, ktefi maji omezené hlasovaci a kontrolni pravomoci,
zatimco podfond je fizen a kontrolovan komplementatem, HB Reavis Investment Management S.a.r.L.
K datu Zakladniho prospektu byly v ramci Fondu ztizeny podfondy HB Reavis CE REIF a HB Reavis
Global REIF.

Podfond HB Reavis CE REIF se od roku 2011 zaméfuje na investice do kancelaiskych a retailovych
nemovitosti tfidy A a selektivné do logistickych aktiv ve stiedni Evrop€. Spole¢nost pti svém zalozeni
prevedla pét realitnich projekti v hodnoté 168 milionit EUR jako uvodni investici do podfondu HB
Reavis CE REIF. Vsechny tyto uvodni projekty v sektoru nemovitosti jako portfolia pocatecniho
kapitalu (s vyjimkou kancelafské budovy UNI-CC) byly realizovany v ramci developerské Cinnosti
Skupiny HB Reavis. Pocatecni investi¢ni podil Skupiny HB Reavis byl nasledné prodan externim
investorim a aktualni podil Skupiny HB Reavis v HB Reavis CE REIF je niz$i nez 5 %. Z tohoto
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divodu nejsou aktiva spravovana fondem HB Reavis CE REIF, jakoz i jeho majetek a zdvazky
konsolidované v konsolidované ucetni zavérce Skupiny HB Reavis.

Druhy podfond, HB Reavis Global REIF, byl zalozen v roce 2015 a v roce 2016 ziskal své prvni aktiva
od Skupiny HB Reavis. Aktiva spravovana fondem HB Reavis Global REIF, jakoz i jeho majetek a
zévazky jsou konsolidovany v konsolidované ucetni zavérce Skupiny HB Reavis z titulu toho, ze
Skupina HB Reavis je 100% investorem v tomto podfondé.

V zaii 2016 ziskala Skupina HB Reavis od NBS povoleni spravu alternativnich investi¢nich fondt a
zahranicnich alternativnich investi¢nich fondii pro svou slovenskou spravcovskou spolecnost HB
Reavis Investment Management sprav. spol., a. s. (HB Reavis IM SK). Toto povoleni umoziiuje
spravovat alternativni investi¢ni fondy a zahrani¢ni alternativni investi¢ni fondy v celé Evropské Unii
pres hranice na zakladé evropského pasu. Neocekava se, ze HB Reavis IM SK pievezme spravu Fondu
v kratkodobém nebo dlouhodobém horizontu. Spolecnost HB Reavis IM SK zalozila mad’arsky
alternativni investi¢ni fond HB Reavis Real Estate Development Fund registrovany Mad’arskou narodni
bankou na zéklad¢ rozhodnuti z dubna 2018, ktery vlastni projekt Agora.

K 30. ¢ervnu 2020 mel podfond HB Reavis CE REIF &tyfi projekty s ¢istou hodnotou aktiv v hodnoté
140,7 miliont EUR, celkovym majetkem v hodnot€ vy$si nez 371,3 miliontt EUR a vlastnim kapitadlem
ve vysi témét 140 miliontt EUR od pfiblizné 200 majetnych jednotlivct a instituciondlnich investord.
K 30. ¢ervnu 2020 cinila investice Skupiny HB Reavis v tomto podfondu 0,2 miliont EUR, coz
predstavuje méné nez 5% podil. Z tohoto diivodu Skupina HB Reavis nekonsoliduje investice tohoto
podfondu ve svych finan¢nich vykazech, ale vykazuje je jako investici v souladu s IFRS.

4.5 Prehled portfolia
4.5.1 Prehled portfolia nemovitosti Skupiny HB Reavis podle faze vystavby
Strucny piehled portfolia

Skupina HB Reavis rozdéluje své portfolio do tii fazi na zaklad¢ toho, v jakém stavu se dany projekt
nachazi. Projekty v portfoliu vytvarejici pfijmy jsou projekty, které jsou stavebn¢ dokonceny a dostaly
pravomocné kolaudacni rozhodnuti o uzivani. Projekty ve fazi vystavby jsou projekty, které maji
vydané pravomocné stavebni povoleni a zacala se vystavba budouciho projektu, respektive byly
zahéajeny bouraci prace, kde je to nutné. Projekty ve fazi pfipravy jsou projekty, které jsou ve fazi
planovani a na kterych nebyly zahajeni stavebni prace. Nachézeji se zde také projekty, které jsou
v rliznych stadiich izemnich nebo stavebnich povoleni.

Nasledujici tabulka znazornuje strucny piehlad portfolia Skupiny HB Reavis k 30. ¢ervnu 2020:

Pronajimatelnd | ERV* (mil GDV? (mil. FMV® (mil.

plocha (tis. m?) EUR) EUR) EUR)
Portfolio generujici piijmy 254 53 975 851
Portfolio ve fazi vystavby 348 93 1933 1020
Portfolio ve fazi pripravy 779 256 5054 618
Celkem 1381 402 7 962 2489

4 Odhadovana hodnota najmu
’ Hruba hodnota rozvoje
¢ Spravedlivé trzni hodnota
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Portfolio generujici prijmy

K 30. ¢ervnu 2020 Skupina HB Reavis vlastnila a spravovala 9 projektti vytvarejicich ptijmy ve ctyfech
zemich, s celkovou pronajimatelnou plochou piiblizng 254 200 m?, priimérnou obsazenosti 84 % a trzni
hodnotou ve vysi vétsi nez 851 miliontit EUR, pii¢emz postavila vSechny projekty s vyjimkou projekta
H Business Centre, Centrum Bottova, a Kesmark. Projekt Centrum Bottova je ur¢en pro dalsi vystavbu,
v disledku ¢ehoz stavajici vynosy z najemného piestanou bézet po zahajeni bouracich praci.

Nasledujici tabulka znazoriiuje portfolio vytvatejici pfijmy Skupiny HB Reavis podle projekti
k 30. ¢ervnu 2020:

Projekt Segment Lokalita Rok dokonéeni | Pronajimatelna
plocha (tis. m?)
Bratislava,
Nivy Tower kancelaisky Slovensko 2020 31,5
Bratislava,
H Business Centrum kancelaisky Slovensko 2007 7,8
Bratislava,
Apollo BC 11 kancelai'sky Slovensko 2008 48,7
Bratislava,
Centrum Bottova kanceléisky Slovensko 2017 6,2
Postepu 14 kancelaisky Varsava, Polsko 2015 34,5
Varso 1 kancelaisky Var$ava, Polsko 2020 29,8
Varso 2 kancelaisky Var$ava, Polsko 2020 442
Agora Tower kancelarsky Budapest, Madarsko | 2020 36,5
Kesmark kancelarsky Budapest, Madarsko | 2008 15,0
Celkem 254,2

Poznamka: Centrum Bottova je ndzev soucasného projektu, ktery je uréen na budouci vystavbu projektu Nivy Lab.

V obdobi od 1. cervence 2020 do data Zakladniho prospektu Skupina zafadila projekt Agora Hub
v Budapesti do portfolia generujiciho pfijmy. Ke dni Zakladniho prospektu Skupina HB Reavis
dokoncila odprodej projektu Postepu 14 do rukou institucionalniho investora CA Immobilien Anlagen
AG.

Nasledujici diagram poskytuje ptehled o projektech, které jsou k 30. Cervnu 2020 zatazeny mezi

porftolio Skupiny HB Reavis genrujici pfijmy podle zemé a odhadované hodnoty najemného projekti
(ERV):
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Polske

ERV: €53 miliend W Madarsko
B Slovensko

Poznamka: Odhadovana hodnota najemného (ERV) podle managementu za pfedpokladu uspésné komercializace projekti.
Portfolio projektii ve fizi vystavby

K 30. ¢ervnu 2020 méla Skupina HB Reavis 6 projektd ve fazi vystavbé v péti zemich s celkovou
pronajimatelnou plochou témé&f 347 400 m? (po usp&$ném dokonceni projektit), jejichz dokonceni se
predpoklada v obdobi let 2021 — 2022. Projekty mohou byt po dokonceni drzeny Skupinou HB Reavis
a pronajimany, nebo odprodany (pfi¢emz Skupina HB Reavis pfedem nestanovila, které projekty budou
drzeny a které odprodany). Nésledujici tabulka znazoriiuje projekty Skupiny HB Reavis ve fazi
vystavby k 30. ¢ervnu 2020:

Projekt Segment Lokalita Planované Pronajimatelna
dokonéeni plocha (tis. m?)
Stanica Nivy retail Bratislava, Slovensko 2021 101,7
Agora Hub kancelarsky Budapest’, Mad’arsko 2020 34,8
Varso Tower kancelaisky Var$ava, Polsko 2022 69,8
Forest I - 11 kancelaisky Var$ava, Polsko 2021 79,4
DSTRCT kancelai'sky Berlin, Nemecko 2021 48,5
Londyn, Spojené
Bloom Clerkenwell kancelaisky kralovstvi 2021 13,2
Celkem 3474

V obdobi od 1. ¢ervence 2020 do obdobi Zakladniho Prosepktu Skupina HB Reavis dokoncila vystavbu
projektu Agora Hub v Budapesti a zafadila tento projekt do portfolia generujici pfijmy.

Nasledujici diagram poskytuje piehled o projektech Skupiny HB Reavis, které jsou k 30. ¢ervnu 2020
ve fazi vystavby podle zemé a odhadované hodnoty najemného projekt (ERV):
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W Spojené kralovstyi

Némecko
ERV: €93 miliond m Polsko
Slovensko

m Madarsko

Poznamka: Odhadovana hodnota najemného (ERV) podle managementu za ptedpokladu uspésné komercializace projekti.
Portfolio projektii ve fazi piipravy

K 30. ¢ervnu 2020 méla Skupina HB Reavis v riznych fazich planovani a v procesu ziskavani povoleni
13 schémat s celkovou odhadovanou pronajimatelnou plochou (po ziskani Gzemnich rozhodnuti a
stavebnich povoleni) vice nez 779 400 m* véetné velkych developerskych projekti v Londyné (One
Waterloo), v Budapesti (druha faze projektu Agora) a v Bratislavé (pokracovani dalsi faze v Nivy zoné,
jehoz soucasti jsou Smart City a projekt Nivy Port).

Nasledujici tabulka uvadi projekty, které byly v ptipravné fazi k 30. Cervnu 2020:

Projekt Segment Lokalita Planované Pronajimatelna
dokonéeni plocha (v tis. m?)
Bratislava,
Smart City kancelarsky Slovensko 2023+ 99,8
Bratislava,
Nivy Port kancelaisky Slovensko 2022 34,9
Bratislava,
Nivy Lab kancelarsky Slovensko 2023 34,8
Bratislava,
Nivy Depo kancelaisky Slovensko 2023+ 23,5
Bratislava,
Alfa Park kancelaisky Slovensko 2025+ 169,2
Bratislava,
Forum BC II kancelarsky Slovensko 2022+ 16,7
Brno, Ceska
Apollo Brno Office I-I11 kancelaisky republika 2025 101,9
Budapest,
Agora C — I-11I kancelarsky Mad’arsko 2024 61,6
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Projekt Segment Lokalita Planované Pronajimatelna
dokonéeni plocha (v tis. m?)
Lodz kancelai'sky Lodz, Polsko 2022 40,4
Londyn, Spojené
One Waterloo kancelaisky kralovstvi 2026 120,9
Londyn, Spojené
Worship Square kancelai'sky kralovstvi 2023 12,5
Drazd’any,
Dresden kancelarsky Némecko 2023 40,5
Praha, Ceska
Museo kancelaisky republika 2022 22,7
Celkem 779.,4

Nasledujici diagram poskytuje piehled o projektech Skupiny HB Reavis, které jsou k 30. ¢ervnu 2020
ve fazi pripravy podle zemé a odhadované hodnoty najemného projektii (ERV):

Slovensko
m Ceska republika
B Polsko

ERV: €256 miliond) o Madireko

W Némecko

Spojene kralovstyi

Poznamka: Odhadovana hodnota ndjemného (ERV) podle managementu za predpokladu uspésné komercializace projekti.
4.5.2  Prehled portfolia nemovitosti Skupiny HB Reavis dle geografické polohy
Slovensko

Slovensko je domovskym trhem Skupiny HB Reavis, kde k 30. ¢ervnu 2020 Skupina HB Reavis
postavila a pronajala 15 kancelafskych projektl, ¢tyfi retailové projekty pod znackou Aupark a tii
logisticka centra, s celkovou pronajimatelnou plochou téméf 671 000 m?. VétSina z téchto projektd byla
odprodana instituciondlnim investordm, jako jsou Unibail-Rodamco-Westfield, Heitman, Generali,
NEPI Rockcastle a skupina Macquarie.

Skupina HB Reavis ke dni sestaveni Zakladniho prospektu vlastni a spravuje Ctyfi kancelarské projekty
v Bratislavé: projekt Apollo Business Center II (kromé blokti F / G / H, které byly prodany v roce 2013
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pojistovaci skupiné Generali), a Nivy Tower, jakoz i kancelaiské projekty Centrum Bottova a
H Business centrum (SP).

Skupina HB Reavis také provadi spravu tii kancelarskych projektd v Bratislavé pro realitni fond HB
Reavis CE REIF: City Business Centre I-II, Twin City B a Twin City C a také provadi spravu
kancelafského projektu H Business Centre, ve kterém vlastni 50% podil formou spole¢ného podniku
(dale téz SP) s lokalnim partnerem.

K datu Zakladniho prospektu byla v Bratislavé ve vystavbé retailovd schéma s integrovanym
terminalem Stanice Nivy. Vystavba projektu Stanice Nivy se zacala vroce 2017 a dokonceni se
predpoklada v roce 2021. Kromé toho se Skupina HB Reavis nachazi ve fazi planovani a ziskavani
povoleni v souvislosti s komplexem kancelaiskych prostor Smart City, projektem Alfa Park, projektem
Nivy Port a projektem Forum Business Center II (vSechny znich budou kancelafské projekty
v Bratislavé).

Nasledujici tabulka znazoriuje projekty v rozvaze Skupiny HB Reavis na Slovensku (k 30. ¢ervnu
2020):

Projekt Segment Stav Pronajimatelna
plocha
(v tis. m?)
Centrum Bottova kancelai'sky generujici piijem 6,2
H Business Centrum kancelai'sky generujici pfijem 7.8
Apollo BC 11 kancelarsky generujici pfijem 48,7
Stanica Nivy retail ve fazi vystavby 101,7
Nivy Tower kancelai'sky generujici piijem 31,5
Smart City kancelai'sky v ptipravné fazi 99,8
Forum BC 11 kancelarsky v piipravné fazi 16,7
Nivy Port kancelarsky v pfipravné fazi 35,3
Nivy Lab kancelai'sky v ptipravné fazi 34,8
Nivy Depo kancelai'sky v ptipravné fazi 23,5
Alfa Park kancelarsky v piipravné fazi 169,2
Celkem 574,8
Polsko

Skupina HB Reavis vstoupila na polsky trh v roce 2008 a aktivity Skupiny HB Reavis se od za¢atku
soustfedili vylucné na kancelarské projekty v hlavnim mésté Varsave. V roce 2017 vsak Skupina HB
Reavis ziskala prvni kancelatsky projekt mimo Varsavu, v Lodzi, tfetim nejvétsim polském mésté podle
poctu obyvatel.
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Skupina HB Reavis ke dni sestaveni Zakladniho prospektu zrealizovala 10 kancelatskych projektt ve
Varsave: Konstruktorska Business Centre (prodané v roce 2016), Gdanski Business Centre [ — A, B
(prodané v roce 2016) Gdanski Business Center II — C, D (prodané v roku 2018), Postepu 14 Business
Centre, West Station I a West Station II (prodané v roce 2019), Varso 1 a Varso 2. Projekty West Station
I a West Station II, které Skupina HB Reavis dokoncila, byly pred jejich prodejem vlastnéné formou
SP, znichz zhruba 71 % vlastnila Skupina HB Reavis a zbyvajicich 29 % vlastnili Polské statni
zeleznice.

Koncem roku 2016 zahjila Skupina HB Reavis vystavbu svého vlajkového projektu ve VarSaveé —
kancelafského komplexu Varso Place. Projekt sestava ze tfi administrativnich budov (Varso 1, Varso 2
a Varso Tower) s celkovou vymérou téméi 144 000 m? pronajimatelné plochy. K datu sestaveni
Zakladniho prospektu byly budovy Varso 1 a Varso 2 dokonéeny a uvedeny do provozu. Dominantou
komplexu Varso Place bude 53 patrova kancelarska véz z dilny renomovaného architektonického studia
Foster + Partners, ktera bude se svou vyskou 230 m (310 m se stozarem) po dokonc¢eni nejvyssi budovou
v Polsku a jednou z nejvyssich v Evropé.

Nésledujici tabulka znazornuje projekty v rozvaze Skupiny HB Reavis v Polsku (k 30. ¢ervnu 2020):

Projekt Lokalita Segment Stav Pronajimatelna
plocha
(v tis. m?)

Postepu 14 VarSava kancelarsky generujici piijem 34,5

Varso Tower VarSava kancelai'sky ve fazi vystavby 69,8

Varso 1 VarSava kancelai'sky generujici piijem 29,8

Varso 2 VarSava kancelafsky generujici pifjem 44,2

Forest I-11 VarSava kancelafsky ve fazi vystavby 79.4

Lodz Lodz kancelai'sky v piipravné fazi 40,4

Celkem 298,1

V obdobi od 1. cervence 2020 do data Zakladniho prospektu Skupina dokoncila odprodej projektu
Postepu 14 do rukou institucionalniho investora.

Ceskd republika

K datu Zakladniho prospektu Skupina HB Reavis zrealizovala v Ceské republice dva logistické
projekty: logistické centrum Lovosice (prodany v roce 2017) a logisticky projekt Air Cargo Ostrava
Mosnov (prodany v roce 2016); tii kancelarské projekty v Praze: projekt River Garden Office I (prodany
v roce 2014), projekt River Garden 11 / III (prodany v roce 2016) a projekt Metronom Business Centre
(prodany v roce 2018); a jedno obchodni centrum pod znackou Aupark v krajském mésté Hradec
Kralové (prodané v roce 2016 fondu HB Reavis CE REIF).

V soucasnosti pripravuje Skupina HB Reavis v Ceské republice vystavbu kancelaiského projektu
Apollo v Brné. Zacatkem roku 2019 Skupina HB Reavis pirehodnotila své obchodni aktivity v Praze a
udélala strategické rozhodnuti odprodat jednotlivé projekty ve fazi planovani a ziskani povoleni
v Ceském hlavnim mésté, protoze nespliovali kritérium velkych schémat, kam by Skupina HB Reavis
chtéla primarn¢ smétovat své obchodni aktivity. Skupina HB Reavis si nadale ponechava projekt
v Brng, ktery spliuje dané kritérium a planuje nadéle provozovat a rozsifovat svou co-workingovou
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platformu v Praze. Skupina HB Reavis také aktivné spravuje projekt Aupark Hradec Kralové pro fond
HB Reavis CE REIF a bude monitorovat trh v Ceské republice pro piipadné dalsi akvizice, které by
splnily kritérium velké schématu.

Nasledujici tabulka znézortiuje projekty v rozvaze Skupiny HB Reavis v Ceské republice (k 30. &ervnu
2020):

Projekt Lokalita Segment Stav Pronajimatelna
plocha
(v tis. m?)
Museo Praha kancelai'sky ve fazi prodeje 22,7
Apollo Brno Office 1-3 Brno kancelai'sky v ptipravné fazi 101,9
Celkem 124,6
Mad’arsko

Od svého vstupu na madarsky trh v roce 2007 se Skupina HB Reavis zaméfovala vyhradné na
kancelatské projekty v hlavnim mésté zem¢ Budapesti. Skupina HB Reavis v roce 2014 dokoncila svij
prvni kancelatsky projekt, Vaci Corner Offices, ktery byl v roce 2016 prodan institucionalnimu
investorovi.

V roce 2016 Skupina HB Reavis zacala s vystavbou svého vlajkového projektu v Budapesti,
kancelarského komplexu Agora, kde planuje pfimo v srdci administrativni zény Vaci corridor
vybudovat vice nez 133 300 m? novych kancelaiskych prostor. Vystavba prvni faze projektu Agora
sestava ze dvou administrativnich budov - Agora Hub a Agora Tower, spolu 71 300 m? pronajimatelné
plochy. K datu sestaveni Zakladniho prospektu byly oba projekty dokonceny a uvedeny do provozu.

Nasledujici tabulka znazorniuje projekty v rozvaze Skupiny HB Reavis v Mad’arsku k 30. ¢ervnu 2020:

Projekt Segment Stav Pronajimatelna plocha
(v tis. m?)

Agora Tower kancelai'sky generujici pfijem 36,5

Agora Hub kancelafsky ve fazi vystavby 34,8

Agora C —I-1I1 kancelafsky v piipravné fazi 61,6

Kesmark kancelai'sky generujici pfijem 15,0

Celkem 1479

V obdobi od 1. ¢ervence 2020 do obdobi Zakladniho prospektu Skupina HB Reavis zkompletovala
vystavbu projektu Agora Hub v Budapesti a zatadila projekt do portfolia generujici pifjmy.

Spojené krdalovstvi

Skupina HB Reavis vstoupila na londynsky trh nemovitosti v roce 2013 akvizici pozemku se starou
kancelarskou budovou na ulici 33 King William Street v londynské ¢asti City, pfi¢emz soucasti prevzeti
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pozemku bylo i povoleni na vystavbu nového kancelaiského projektu. Demolice stavajici nemovitosti
zacala v 1ét¢ 2014 a vystavba nové kancelatfské budovy jiz pod nazvem ,,33 Central® byla spusténa
v 1ét€ roku 2015. Projekt ,,33 Central* byl usp€sné dokoncen a nasledné koncem roku 2017 odprodan
bankovni skupiné Wells Fargo.

Sviij dlouhodoby zajem o londynsky realitni trh potvrdila Skupina HB Reavis dalSimi akvizicemi —
v roce 2014 koupila sviij druhy projekt v Londyné na ulici 20 Farringdon Street, kde po demolici
puvodniho objektu byla postavena nova kancelaiskd budova, jejiz vystavba byla v dubnu 2018
dokoncena. Projekt 20 Farringdon Street byl v kvétnu roku 2020 prodan do rukou soukromého
investora. V roce 2016 pokracovala svou tieti akvizici v Londyné koupi projektu Cooper & Southwark
na ulici 61 Southwark Street. Projekt Cooper & Southwark byl prvnim projektem Skupiny HB Reavis
s rekonstrukci, kterd byla dokoncena v bieznu 2018 a nasledné pIné pronajata divizi Global Workplace
Solutions mezinarodniho realitniho poradce CBRE. V ¢ervnu 2018 byl projekt Cooper & Southwark
prodan zahrani¢nimu soukromému investorovi.

V kvétnu 2017 uskutecnila Skupina HB Reavis svou zatim nejvétsi akvizici v Londyné, kdyz
zelezni¢niho uzlu ve Spojeném kralovstvi (ktery vyuziva kazdy rok zhruba 100 miliont lidi), koupila
kancelafskou budovu Elizabeth House (zndmou také pod jménem One Waterloo). Na misté ptivodni
kancelaiské budovy Elizabeth House se planuje vystavba moderniho kancelarského projektu, jehoz
dokonceni se piedpoklada do roku 2025.

V roce 2018 Skupina HB Reavis dokoncila akvizici svého patého projektu v Londyné, Bloom
Clerkenwell. Akvizici tohoto projektu Skupina HB Reavis ziskala prostory uréené na vystavbu
kancelafské budovy nad Zelezni¢ni trati Crossrail (OSD) u stanice Farringdon, kterd se nachazi
v samotném centru ¢tvrti Clerkenwell v centrdlnim Londyné. Vystavba se nachazi hned vedle nove
vybudované stanice Farringdon, jejiz jedinecnost spociva v jeji pozici. Jako na jediné stanici se tam
bude ktizovat Zelezni¢ni trat’ Crossrail (kterd se bude jmenovat linka Elizabeth), linky londynského
metra a Thameslink. Po otevfeni linky Elizabeth v roce 2021 se ocekava, Zze to bude jedna

werv

Clerkenwell s planovanym dokonc¢enim v roce 2021.

V roce 2020 Skupina HB Reavis uskutecnila akvizici projektu Quick & Tower House v Londynské
¢tvrti Shoreditch, kterd je naplanovana jako pfestavba s odhadovanou pronajimatelnou plochou
12,500 m>.

Nasledujici tabulka znazoriiuje projekty v rozvaze Skupiny HB Reavis ve Spojeném kralovstvi
(k 30. ¢ervnu 2020):

Projekt Segment Stav Pronajimatelna plocha
(v tis. m?)

One Waterloo kancelarsky v ptipravné fazi 120,9

Bloom Clerkenwell kancelarsky ve fazi vystavby 13,2

Worship Square kancelaisky v piipravné fazi 12,5

Celkem 146,6
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Némecko

Po vytvofeni silné pozice na trhu v regionu stfedni Evropy a na konkuren¢nim londynském trhu se
Skupina HB Reavis rozhodla pokra¢ovat v mezinarodni expanzi. Po dikladném internim prizkumu
bylo vybrano Némecko jako dalsi zemé¢, ve které bude Skupina HB Reavis piisobit, diky jeji pozitivnim
makroekonomickym vysledkiim, politické stabilit¢ a pozitivni dynamice nabidky a poptavky pro
kancelatské prostory v rtiznych méstech po celé zemi. Skupina HB Reavis zfidila svou némeckou
pobocku v roce 2017 a v kvétnu 2018 dokoncila akvizici svych prvnich dvou némeckych projekta
v Berlin¢ a v Drazd’anech s ptedpokladanou pronajimatelnou plochou pii dokonceni (po uspéSném
ziskani povoleni a stavebnim procesu) 48 500 m? v Berliné a 40 500 m? v Drazd’anech. Skupina HB
Reavis spustila piipravny prace k zahdjeni vystavby projektu DSTRCT v Berlin€, s planovanym
dokonc¢enim v roce 2021.

Pro vytvoteni dalsich developerskych projektti v Némecku Skupina HB Reavis nadale aktivné sleduje
a posuzuje dal$i moznosti akvizice v nekolika némeckych méstech (napt. Berlin, Drazd’any, Frankfurt

nad Mohanem, Diisseldorf a Mnichov).

Nasledujici tabulka zndzorniuje projekty v rozvaze Skupiny HB Reavis v Némecku k 30. ¢ervnu 2020:

Pronajimatelna plocha
Projekt Lokalita Segment Stav (v tis. m?)
DSTRCT Berlin kancelai'sky ve fazi vystavby 48,5
Budapester Strasse Drazd’any kancelai'sky v piipravné fazi 40,5
Celkem 89,0
Ostatni trhy

S vyraznou expozici na trhu ve sttedni Evropé a kromé posileni své pozice ve Spojeném kralovstvi a
Némecku planuje Skupina HB Reavis v ramci své strategie dalsi geografické diverzifikace po roce 2021
investovat na novém zapadoevropském trhu. Potencialni trhy zahrnuji hlavni mésta Rakouska, Francie,
Holandska (Rotterdam) a Irské republiky. Skupina HB Reavis v minulosti oteviela své pobocky
v Zahtebu v Chorvatsku (2010 - 2014) a v Istanbulu v Turecku (2013 - 2017); pobocky na obou trzich
vsak byly zavieny bez jakychkoliv investic do nemovitosti.

4.6 Spole¢enska odpovédnost

Skupina HB Reavis se jako vedouci spolecnost na trhu s nemovitostmi ve stfedni Evropé zavazala
prispivat k regionalni ekonomice a blahobytu mistnich obyvatel. Od jejiho zaloZeni byla firemni
spolecenska odpoveédnost klicovou soucasti podnikani Skupiny HB Reavis. Skupina HB Reavis se jako
jedna z prvnich developerskych skupin ve stfedni Evrop€ rozhodla uplatiiovat pro své projekty
environmentalni standard BREEAM a je prikopnikem v oznacovani budov pojmem "komfort" pro
uzivatele. Skupina HB Reavis se zavazala k rozvoji komunit a podporuje projekty tykajici se uméni a
kultury, mladeze a sportu, vzdélavani, obnovy budov, jakoz i Zivotniho prostiedi.

UdrZitelné budovy - nejkvalitnéjsi FeSeni
Skupina HB Reavis jednoznaéné vidi rostouci poptavku klientd po udrzitelnych prostorach
s energetickou efektivnosti provoznich nakladt a nakladt na Gdrzbu a odrazi tento pozadavek svym

pristupem k udrzitelnému rozvoji a nakladové efektivnim zptisobem, kterym integruje potreby klientti
do svych projekta.
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Od opusténych objektii po obytné prostory

Béhem své historie Skupina HB Reavis ziskala mnoho opusténych a rozpadlych objektt a citlive jejich
rozvijela tak, aby se znovu stali pulzujicimi a uZzitenymi misty, kde mohou lidé Zit a pracovat.
V poslednich letech Skupina HB Reavis zménila vzhled opusténych objektli v prazském Karling. Jde
o projekty River Garden Offices I a River Garden Offices II 111, diky nimz ziskala ocenéni. Ve VarSavé
ucinila totéz pfi projektech Konstruktorska Business Centre a Gdanski Business Centre. V Bratislaveé
Skupina HB Reavis udélala podobné zmény pii projektech Twin City, pfi kterém zménila velky,
v minulosti rozpadly objekt na novy, moderni multifunkéni méstsky uzel. Podobné plany probihaji
v ramci projektu Skupiny HB Reavis Agora v Budapesti, na pozemku o rozloze dva hektary na ulici
Burakowska ve Varsavé i na souc¢asném projektu Elizabeth House pii planovani nového projektu One
Waterloo v Londyné.

Ekologizace a prijeti standardu BREEAM

Skupina HB Reavis si jiz dlouho uvédomuje odpovédnost stavet Setrné viici Zivotnimu prostiedi. Z toho
divodu byla jednim z prvnich developerti ve stfedni Evropé, ktera pocinaje rokem 2011, zacala
certifikovat vS§echny své nové projekty v environmentalnim standardu BREEAM (ktery je uznavan na
celém svete jako reference pro udrzitelné stavby a inovace).

Na vSechny projekty Skupiny HB Reavis jsou jiz od stupné koncep&niho navrhu pies realizaci az po
uvedeni do provozu aplikovany piisné pozadavky tak, aby se docilila certifikace BREEAM New
Construction Core & Shell minimélné na arovni BREEAM Excellent. Mimoto Skupina HB Reavis od
roku 2017 certifikuje i v syst¢ému BREEAM communities, a to v zon¢ Nové Nivy v Bratislave, v zoné
projektu Agora v Budapesti a na ulici Burakowska ve VarSavé. BREEAM Communities je metodou
hodnoceni, ktera se pouziva na zkvalitnéni udrzitelnosti a pratelskosti vici okoli velkych
developerskych projektt. Zatimco bézna certifikace BREEAM posuzuje pouze jednu budovu, standard
BREEAM Communities se zaméfuje na urbanistické celky v globalnéjsi méfitku a sleduje jejich
environmentalni dopad na bezprosttedni okoli.

Od unora 2018 byla Skupina HB Reavis certifikovand v ISO 14001 pro udrzitelné fizeni a zaroven
vytvofila své vlastni standardy udrzitelnosti, jako napt. Kodex environmentalnich postupt (eCopy) pro
udrzitelné postupy béhem vystavby. Skupina HB Reavis pravidelné posuzuje dostupné obnovitelné
zdroje energie s nizkymi nebo nulovymi emisemi CO2 a pouziva je ve svych projektech, jako jsou napf.
tepelnd Cerpadla a fotovoltaické panely s cilem omezit uhlikovou stopu svych budov. Béhem demolic
a stavebnich praci se Skupina HB Reavis snaZi recyklovat a neukladat na smisené skladky alespon 75 %
svého odpadového materidlu. Skupina HB Reavis také uplatiiuje program HB Reavis Internal
Sustainability Program, jehoZz cilem je vést zaméstnance k ekologi¢téjsimu zivotnimu stylu snizenim
spotieby energie, vody a uhlikové stopy Skupiny HB Reavis. Tento program podporuje kancelarské
postupy bez pouziti papiru, recyklaci, ochranu vody a energie. Kromé toho tento program podporuje
udrzitelnou dopravu zavedenim firemnich kol, podporou sdilenych jizd a postupnym nahrazenim
vozového parku za hybridni a elektrickd vozidla. Po¢inaje rokem 2018, Skupina HB Reavis zacala své
projekty certifikovat i v americkém systému WELL Building Standard, ktery integraln¢ dopliuje
BREEAM o pozadavky na zdravé prostfedi pro uzivatele staveb.

Komfort v budovach Skupiny HB Reavis

Budovy maji vyznamny vliv na kvalitu Zivota, komfort a zdravi lidi, zejména v dne$ni dobé¢ ,,boje
o talenty®. Ve skutecnosti je nezbytné, aby firmy poskytovaly pracovni prostory, které podporuji zdravi
a produktivitu zaméstnancti. Skupina HB Reavis povazuje komfort za zaklad zdravého pracovniho
Zivota a je presvédCena, ze tim, ze poskytuje kvalitni prostfedi, pomahé svym klientim dosahovat jejich
obchodni uspéchy prostiednictvim zdravéjsich, stastnéjsich a angazovangjSich zaméstnanc.

Zacatkem roku 2017 Skupina HB Reavis informovala vefejnost o svém zaméru ziskat na vybranych
slovenskych, €eskych a polskych kancelafskych projektech certifikaci WELL od institutu IWBI ™
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(International WELL Building Institute ™). Certifikace WELL je prvnim stavebnim standardem
zamefenym na zlepSeni zdravi lidi a jejich celkové pohody prostiednictvim inovativniho pfistupu pii
projektovani, vystavbé a provozovani komercnich budov.

V roce 2018 se Skupina HB Reavis stala prvnim evropskym developerem, ktery se piipojil k Well
Living Lab jako zakladajici ¢len jeho svétové aliance. Well Living Lab se sidlem v Rochesteru
v Minnesoté je prvnim védeckym vyzkumnym centrem na svéte, které analyzuje vztah mezi zdravim
lidi, kvalitou zivota a vnitinim prostiedim.

Varso Tower, vlajkovy projekt kancelaiskych prostor Skupiny HB Reavis v centru VarSavy je prvnim
projektem v Europe, ktery ziskal prfedbéznou certifikaci WELL Core & Shell na trovni Gold a cilem je
ziskat certifikaci WELL Core & Shell po findlnim ovéfeni vysledkti po predpokladaném dokonceni
v roce 2020.

Komunitni aktivity

Nadace HB Reavis, kterd byla zaloZena v roce 2009, podporuje komunitni projekty navrhované,
vybirany a realizovany zaméstnanci Skupiny HB Reavis. Skupina HB Reavis povazuje ¢innosti nadace
za dilezité poselstvi v§em svym lidem a nadace je dikazem toho, ze skupina HB Reavis vita a
podporuje Siroké spektrum dobrovolnickych aktivit.

V roce 2017 Skupina HB Reavis oznamila svlij zamér zacastnit se (prostfednictvim své nadace), spolu
s méstem Bratislava, revitalizace Nameésti svobody v Bratislave, s cilem pfeménit vetejny prostor, ktery
byl dlouho v dezolatnim stavu, na bezpecné, diistojné a ptijemné misto plné zelené.

4.7 Uvérové hodnoceni Rucitele nebo jejich dluhovych cennych papiri

Rugiteli ani jeho dluhovym cennym papiriim nebylo ptidéleno uvérové hodnoceni.

4.8 Vyznamné zmény struktury financovani Rucitele

Od posledniho finan¢niho roku Rucitele nedosSlo k zddné vyznamné zmeéné struktury financovani
Rucitele ani Skupiny HB Reavis.

4.9 Popis oéekdavaného financovani ¢innosti Ruditele

Rucitel a Skupina HB Reavis planuje financovat své aktivity riznymi formami externiho financovani
pricemz pujde o kombinaci financovani na projektové bazi (stavebni a investi¢ni bankovni uvéry) a
financovani na tGrovni Skupiny HB Reavis (neprojektové bankovni uvéry, dluhopisy), jak je blize
popsano v bod¢ 9.2 kapitoly VII tohoto Zakladniho prospektu.

4.10 Popis veSkerych nediavnych uddilosti specifickych pro Rucditele, které maji podstatny
vyznam p¥i hodnoceni jeho platebni schopnosti

K datu Zakladniho prospektu Rucitel neeviduje zadné nesplacené tvéry nebo pljcky poskytnuté ze
strany tietich osob ani ruéeni za tieti osoby (tj mimo Skupiny HB Reavis) vydané Rucitelem, které by
byly relevantni ve vztahu k posouzeni platebni schopnosti Rucitele, resp. schopnosti Rucitele splnit své
zavazky vyplyvajici z ruceni za Dluhopisy.

Od Ugetni zavérky Ruéitele za 1H 2020 nenastaly Zadné nové udélosti vyznamné pro vyhodnoceni
solventnosti Rucitele.
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4.11 Vyznamné investice

V obdobi od 1. ledna 2018 do 30. ¢ervna 2020 Skupina HB Reavis uskutecnila akvizice novych objektd
a projektt pro potencialni budouci vystavbu v celkové vysi 228,1 milioni EUR. Kromé toho Skupina
HB Reavis m¢la béhem stejného obdobi naklady na vystavbu v souvislosti s investicemi do nemovitosti
ve vysi 895,7 miliond EUR. Kromé investic do akvizic a nakladl na vystavbu Skupina HB Reavis
investovala priblizné¢ 50 miliond EUR do strategického partnerstvi s CIC, kde ziskala menSinovy podil.

K 30. ¢ervnu 2020 méla Skupina HB Reavis smluvni zavazky na nakup, vystavbu nebo rozvoj
investi¢nich nemovitosti ve vysi 255,3 miliontt EUR.

K datu Zakladniho prospektu méla Skupina HB Reavis 5 projektu ve fazi vystavby ve ¢tyfech zemich
s celkovou pronajimatelnou plochou vice nez 312 600 m? (po Gsp&$ném dokond&eni projektil) a budouci
odhadovanou hrubou hodnotou rozvoje projekti (GDV) ve vysi 1,8 miliardy EUR, které maji byt
dokonéeny v letech 2021 - 2022 (i) na Slovensku Stanice Nivy, obchodni centrum o rozloze 70 000 m?
s integrovanym podzemnim terminalem (31 700 m?) ve stfedu nejvétsi centralni obchodni &tvrti
Bratislavy (ii) v Polsku s projektem VARSO Tower, 230 metra vysoké véze s pronajimatelnou plochou
o rozloze témé&f 70 000 m* a projektem Forest, ktery roste na misté byvalé industrialni zony VarSavy
s predpokladanou pronajimatelnou plochou pti dokonéeni 79 000 m? (iii) v Londyné s projektem Bloom
Clerkenwell, ktery se nachazi vedle stanice Farringdon s pfedpokladanou pronajimatelnou plochou pfti
dokonceni 13 000 m? (iv) a v Berling projekt DSTRCT s piedpokladanou pronajimatelnou plochou pii
dokonceni 48 500 m?.

5 Organizaéni struktura

5.1 Hlavni akcionar Rucitele

K datu Zékladniho prospektu je Rucitel pfimo vlastnén a ovladan spolec¢nosti Kennesville Holdings
Limited se sidlem na Kypru, jejiz kone¢nym vlastnikem a ovladajici osobou je pan Ivan Chrenko.
Povaha ovladani Rucitele spole¢nosti Kennesville Holdings Limited je dana vlastnictvim 100% podilu
na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech Rucitele.

Kone¢ny vlastnik je v soucasnosti clenem piedstavenstva Rucitele. Piestoze kazdodenni provozni fizeni
Skupiny HB Reavis vykonavaji vedouci zaméstnanci a liniovy management, konecny vlastnik se podili
na vyznamnych strategickych rozhodnutich, jako jsou hlavni akvizice a prodeje nebo vstup na nové
trhy.

Rucitel nepfijal zadna zvlastni opatfeni proti zneuziti kontroly ze strany ovladajici osoby. Opatieni tak
vyplyvaji z obecné zadvaznych pravnich ptedpist.

Emitentovi nejsou zndmy Zzadné mechanismy ani dohody, které by mohly vést ke zméné ovladani
Rucitele.

5.2 Postaveni Rucitele ve Skupiné HB Reavis

Rucitel je hlavni kontrolujici spolecnosti konsolidované Skupiny HB Reavis. Proto Rucitel pfedev§im
skrze svou ucast ve spolecnostech ze Skupiny HB Reavis je drzi, spravuje a pfipadné financuje a sam
nevykondva zadnou vyznamnou podnikatelskou ¢innost. Z tohoto diivodu je do vyznamné miry zavisly
na piijmech z dividend, avéru a zapujcek poskytnutych dcefinym spole¢nostem, pfi¢emz tyto zavisi na
uspésnosti podnikani jeho dcefinych spole¢nosti.

Organizacni struktura Skupiny HB Reavis je uvedena v casti VI Informace o Emitentovi tohoto
Zakladniho prospektu.
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6 Informace o trendech

Emitent prohlaSuje, ze neexistuji zadné vyznamné negativni zmény vyhlidek Ruéitele nebo Skupiny
HB Reavis od data vypracovani Ucetni zavérky Ruditele za rok 2019 do data vyhotoveni tohoto
Zakladniho prospektu.

Emitent prohlasuje, Ze neexistuji vyznamné zmény finan¢ni vykonnosti Rucitele nebo Skupiny HB
Reavis od 30. ¢ervna 2020, tj. ode dne, ke kterému byla vypracovana Konsolidovana tcéetni zavérka
Rucitele za obdobi 6 mésici koncici 30. cervna 2020 do data vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu.

Emitentovi nejsou znamy trendy, nejistoty, naroky, zdvazky nebo udalosti, které by s pfiméfenou
pravdépodobnosti mély mit podstatny negativni vliv na vyhlidky Rucitele nebo Skupinu HB Reavis,
s vyjimkou nejistot souvisejicich s pandemii COVID-19. Celkovy rozsah, v jakém bude pandemie
COVID-19 do budoucna ovliviiovat podnikatelské, provozni a finan¢ni vysledky Skupiny HB Reavis a
Rucitele, bude zaviset na mnoha faktorech, které Skupina HB Reavis ani Rucitel nemusi byt schopni
piesné predvidat, véetné vladnich, podnikatelskych, ale i individudlnich kroku, které byly a jsou
pfijimany v reakci na pandemii COVID-19 a které mohou mit negativy vliv na hospodatrskou ¢innost
Skupiny HB Reavis a Rucitele. Z pohledu Skupiny HB Reavis se s ohledem na povahu pfedmétu jeji
¢innosti mohou negativni dopady projevit zejména sniZzenou poptavkou po pronajmu prostor
v komer¢nich nemovitostech, snizenim hodnoty trznich aktiv (nemovitosti) pfi oceflovani ¢i
komplikovangj§im prodejem vlastnénych aktiv. Uinky pandemie COVID-19 mohou také zvysit
finan¢ni naklady Skupiny HB Reavis a Rucitele nebo zptisobit, ze ziskani dodatecného financovani a
vyhodnych podminek (k tomuto dale viz ¢ast “Riziko spojené s novym virovym onemocnénim COVID-
19%).

Do dne vyhotoveni tohoto Zikladniho prospektu méla pandemie COVID-19 nasledujici negativni
dopad na podnikani Skupiny HB Reavis:

Zpomaleni leasingového trhu

e Za prvnich Sest mésict roku Skupina HB Reavis pronajala celkové prostory 16 600 m* ve
srovnani s témét 85 000 m? s minulym rokem.

e Diskuse s potencialnimi najemci kancelaiskych prostor se zpomalily, protoZe vétSina najemct
odklada rozhodnuti o st¢hovani na pozdeéji.

e Diskuse s najemci retailovych prostor zejména v projektu Stanice Nivy si vyzadaly odlozeni
otevieni obchodniho centra na rok 2021 v porovnani s pldnovanym otevienim na podzim 2020.

e Diskuse s najemci v kancelafskych prostorach v portfoliu vytvaiejici pfijmy nemélo vyraznéjsi
negativni dopad.

e K datu Zakladniho Prospektu je portfolio vytvarejici piijmy pronajato na 84%

Zpozdéni dostavby néktervch projektu

e Ne¢které terminy planovanych dokonceni projektti se posunuly o nékolik mesicti zejména jako
dopad vladnich restriktivnich rozhodnuti. Pfesto Skupina HB Reavis dokoncila 5 projektt
vroce 2020 s celkovou pronajimatelnou plochou o rozloze téméf 177 tisic m? s primérnou
vazenou obsazenosti 83 % a hrubou odhadovanou hodnotou po dokonceni 897 milionu EUR.

e Terminy zahajeni vystavby projekti v portfoliu ve fazi planovani jsou momentalné¢ odloZeno
na pozd¢jsi dobu.
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Finan¢ni vysledky

e Rucditel vykazal za obdobi koncici 30. ¢ervna 2020 celkovou konsolidovanou cistou ztratu
143.6 milionu EUR zejména jako disledek pandémie Covid-19. Navzdory vykazane ztraté, mél
Rucitel ve své rozvahe k 30. ¢ervnu 2020, 189.8 milionu EUR penéznich prostfedki a jejich
ekvivalenttl.

7 Prognézy nebo odhady zisku

Rucitel ne¢ini zadnou progndzu ani odhad zisku ve formatu splitujicim pozadavky Natizeni o prospektu,
proto se rozhodl je do Zakladniho prospektu nezahrnout.

8 Spravni, ridici a dozoréi organy

8.1 Manazeri Ruditele

Rucitel je akciova spolecnost (société anonyme) zalozena a existujici podle prava Lucemburského
velkovévodstvi. Rucitel je fizen predstavenstvem slozenym z manazert kategorie A, B a C. Za Rucitele
jednaji vZdy dva manazefi kategorie A spole¢né s jednim manazerem kategorie B nebo osoba / osoby,
které byly Rucitelem povéteny. Manazeii kategorie C nejsou vykonnymi ¢leny piedstavenstva.

Pracovni adresou manazeri je sidlo 21 Rue Glesener, L-1631 Lucemburk, Lucemburské
velkovévodstvi.

Nize je piehled ¢lend predstavenstva (manazeril) Rucitele ke dni vyhotoveni tohoto Zakladniho
prospektu:

Typ Datum vzniku
Jméno manaZera manaZera funkce Vzdélani, praxe a jiné relevantni informace

Isabel Schellenberg vystudovala obor business
administration na Technické univerzit¢ Chemnitz
v Némecku. Puasobila jako danovy poradce
manazer A 31.leden 2019 v pobocce PWC v Hamburku a jako vedouci
danového oddéleni realitni spolenosti Akelius
GmbH v Berling. V soucasnosti odpovida za danové
oddéleni Skupiny pro Némecko a Lucembursko.

Isabel
Schellenberg

Joel Cardenas San Martin studoval pravo na
univerzit¢ v Madridu a pravo a ekonomii na
univerzit¢ Sorbonna v Pafizi. Pusobil ve

Joel Cérdenas San manazer A 1. tinor 2020 spole¢nostech Deloitte, Knight Frank, Ernst &

Martin Young a Intertrust. V soucasnosti pusobi ve
spole¢nosti TMF Luxembourg S.A. na pozici
Director Real Estate.
Melanie Koch vystudovala pravo v Némecku. Od
Melanie Koch manazer A 1. leden 2019 roku 2012 pracuje pro spole¢nost TMF Luxembourg

S.A., v soucasnosti na pozici Supervisor - Real
Estate Department.

Neil Fleming Ross =ziskal vysokosSkolsky titul
v oblasti obchodu na Edinburgh University ve
Skotsku. Je <¢lenem Institutu autorizovanych
ucetnich v Skotsku. V soucasnosti pusobi jako
Neil Fleming Ross  manazer A 4. zafi 2018 nezavisly manaZer pro spoleCnosti v oblasti real
estate, a také jako feditel pro vyznamné evropské a
americké penzijni a investi¢ni fondy, které investuji
do segmentu nemovitosti. V minulosti plsobil
napiiklad  ve  spoleCnosti ~ Sanne  Group

0018136-0000081 EUO1:2001434933.27 136



Typ
Jméno manaZzera manaZzera

Datum vzniku
funkce

Vzdélani, praxe a jiné relevantni informace

(Luxembourg) S.A. na pozici Tfteditele, ve
spole¢nosti HERMES REIM v Londyné na pozici
feditele a ve spoleénosti Abu Dhabi Investment
Authority, Spojené Arabské Emiraty na pozici
Finan¢niho manazera.

23. biezen 2020

Liviu Constantin Rusu studoval ekonomii na
Bukuresti univerzité ekonomickych studii. Pasobil
na odd¢leni auditu ve spole¢nostech KPMG a EY
v Rumunsku a nésledn¢ ve spole¢nosti EY
v Lucembursku. V souéasnosti pracuje jako vedouci
ucetniho  oddéleni  Skupiny HB  Reavis
v Lucembursku.

4. zaf1 2018

Pavel Trenka vystudoval ekonomii na Ekonomické
univerzit¢ v Bratislaveé a na University of Rochester
- William E. Simon Graduate School of Business
Administration v USA. Pfed nastupem do Skupiny
HB Reavis pusobil jako investi¢ni bankéf v Bank
Austria a jako Associate Partner v poradenské
spole¢nosti McKinsey & Company. V Skupiné¢ HB
Reavis ptisobi od roku 2007 se zaméfenim na
mezinarodni expanzi a strategii Skupiny HB Reavis.
Od roku 2013 do bfezna 2018 byl generalnim
feditelem Skupiny HB Reavis.

4. zaf1 2018

Ivan Chrenko je podnikatelem a spoluzakladatelem
Skupiny HB Reavis. Od roku 2010 piisobi ve funkeci
predsedy predstavenstva Rucitele. Od roku 1993 do
fijna 2013 byl generalnim feditelem Skupiny HB
Reavis. Je konecnym vlastnikem Skupiny HB
Reavis.

4. zaf1 2018

Marcel Sedlak vystudoval pravo na Pravnické
fakult¢ Univerzity Komenského v Bratislave. Od
roku 2001 pracoval jako fidici pracovnik ve
spole¢nostech Skupiny HB Reavis. Pied ptichodem
do Skupiny HB Reavis puisobil jako seniorni pravnik
v predni slovenské advokatni kancelafi.

4. zaf1 2018

Marian Herman vystudoval finanéni management
na Fakult¢ Managementu Univerzity Komenského
v Bratislavé a finance na London Business School
v Londyné. Od roku 1997 pracuje v oboru financi,
investi¢niho bankovnictvi a  investi¢niho
managementu. Pfed nastupem do Skupiny HB
Reavis pracoval pfes 10 let v Londyné pro ING
Group, Deutsche Bank a RREEF Infrastructure. Od
roku 2010 pracuje ve Skupiné HB Reavis jako
feditel investicniho managementu a prodeji a od
roku 2014 jako financ¢ni feditel Skupiny HB Reavis.
Od biezna 2018 je Marian Herman generalnim
feditelem Skupiny HB Reavis.

Rusu Liviu- .

. manazer A
Constantin
Pavel Trenka manazer B
Ivan Chrenko manazer B
Marcel Sedlak manazer B
Marian Herman manazer B
Maarten J. manazer C
Hulshoff

4. zat1 2018

Maarten J. Hulshoff vystudoval ekonomii na
Erasmus University of Rotterdam, v Nizozemsku.
V soucasnosti pusobi jako clen pfedstavenstva
spole¢nosti Directors of Brit Insurance Holdings
N.V., Damen Shipyards Group a Wilhelmina Aleida
Foundation a je ¢lenem dozorcich rad spolecnosti
Goedland a Westplan Investments. V minulosti
pusobil na nékolika piednich manazerskych

0018136-0000081 EUO1:2001434933.27

137



Typ Datum vzniku
Jméno manaZera manaZera funkce Vzdélani, praxe a jiné relevantni informace

pozicich, mimo jiné i jako generalni feditel
spolecnosti Rodamco Europe NV ajako ptedseda
predstavenstva  spolecnosti NCM  Holding
(pfejmenovana na Atradius), jednoho ze tii
nejvétsich pojistitel uverového rizika na svéte.
Maarten zacal pracovat ve Skupiné HB Reavis
v roce 2007.

8.2 Dozor¢i rada Rucitele

Rucitel nema zfizenou dozoréi radu, pti¢emz povinnost zfidit dozorci radu Rucitel ve smyslu platnych
pravnich predpist nevznika.

83 Vykonny fidici tym Skupiny HB Reavis

Kromé predstavenstva Rucitele je Skupina HB Reavis intern€ fizena vykonnym fidicim tymem.

Vykonny fidici tym je neformalni (na rozdil od pfedstavenstva) vykonnd rada manazerti Skupiny HB
Reavis, ktera vykonava kazdodenni fizeni podnikani a provadéni strategie Skupiny HB Reavis. Jeho
souhlas je nutny i pro vSechny akvizice a prodeje Skupiny HB Reavis. Nejvyssi vykonny fidici tym
sestava z nasledujicich vedoucich pracovnik.

Marian Herman

Marian Herman pracoval jako finan¢ni feditel (CFO) Skupiny HB Reavis od roku 2014 do dubna 2019.
V roce 2018 se stal generdlnim feditelem (CEO) Skupiny HB Reavis a zaroven je manaZerem B
predstavenstva Rucitele. Marian Herman ve Skupin¢ zastieSuje podnikatelské linie More a Symbiosy a
odpovida i za oddéleni marketingu, HR, prodeje projektl a investicniho managementu. Marian Herman
vystudoval finan¢ni management na Fakult¢é Managementu Univerzity Komenského v Bratislavé a
finance na London Business School v Londyn¢. Pied nastupem do Skupiny HB Reavis pracoval pres
10 let v Londyné pro ING Group, Deutsche Bank a RREEF Infrastructure.

Pracovni adresou Mariana Hermana je: Rue Glesener, L-1631 Lucemburk, Lucemburské
velkovévodstvi.

Peter Pecnik

Peter Pecnik byl jmenovan finan¢nim feditelem Skupiny HB Reavis v listopadu 2020, kdy se stal
odpovédnym za fizeni finan¢éniho oddéleni (kromé divestic), controllingu, ucetnictvi, prava, dani a
compliance. V roce 2008 nastoupil do Skupiny HB Reavis jako vedouci financovani externiho dluhu
na vSech trzich, kde Skupina HB Reavis pisobila. Od fijna 2018 Peter Pecnik pisobi i jako generalni
feditel pro Polsko s odpovédnosti za vSechny operace Skupiny HB Reavis v této zemi. Pied vstupem
do Skupiny HB Reavis pracoval na rtznych finanénich pozicich v Tatra bance (¢len skupiny
Raiffeisen), v Evropské bance pro obnovu a rozvoj a v Deloitte Advisory v Bratislavé. Vystudoval
Fakultu podnikového managementu Ekonomické univerzity v Bratislave.

Pracovni adresou Petra Pecnika je: Mlynské Nivy 16, 821 09 Bratislava, Slovenska republika.
Peter Cere$nik

Peter Ceresnik zagal pracovat ve Skuping HB Reavis v roce 2016 a odpovida za oddéleni developmentu,
zakazek, byznysového planovani, leasingu, IT a za podnikatelskou linii Origameo. Peter Ceresnik
v minulosti zastaval vedouci pozice v sektoru informac¢nich technologii jako generalni feditel
spolecnosti Exe a Country Manager ve spolecnosti Microsoft a SAS Institute.

Pracovni adresou Petra Ceresiiaka je: Mlynské Nivy 16, 821 09 Bratislava, Slovenské republika.
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Pavel Jonczy

Pavel Jonczy zacal pracovat ve Skupiné HB Reavis v roce 2015. V soucasnosti je zodpoveédny za
produktovy tym, stavebni oddéleni, oddéleni ndkupu a podnikatelské linie HubHub a Qubes.
V minulosti pracoval v prazské pobocce spoleCnosti McKinsey & Company predevSsim na
mezinarodnich projektech se zaméfenim na B2B a B2C prodej, na opera¢nich zlepSenich a firemnich
restrukturalizacich a na manazerskych pozicich u vyrobce oceli ArcelorMittal. Pavel Jonczy vystudoval
obor Management na VSB — Technické univerzité Ostrava.

Pracovni adresou Pavla Jonczyho je: Mlynské Nivy 16, 821 09 Bratislava, Slovenska republika.
8.4 Nevykonny Fidici tym Skupiny HB Reavis

Na vykonny fidici tym dohlizi nevykonny fidici tym, ktery poskytuje nezavisly externi pohled na
obchodni ¢innosti a strategii Skupiny HB Reavis a ucastni se schvalovani strategickych zalezitosti, jako
jsou velké akvizice a prodeje nebo vstup na nové trhy. Nevykonny fidici tym je neformalni nevykonna
fada manazerti Skupiny HB Reavis a ma tfi ¢leny:

Ivan Chrenko
Vizte vyse struény profil p. Chrenka.
Pavel Trenka

Pavel Trenka je byvalym generalnim feditelem Skupiny HB Reavis (fijen 2013 - brezen 2018) a zaroven
manazerem B Rucitele.

Maarten J. Hulshoff

Maarten J. Hulshoff je clenem nevykonného fidiciho tymu od roku 2007, kdy nastoupil do Skupiny HB
Reavis a zarovei je manazerem C Rucitele.

Martin Miklas

Martin Miklas je ¢lenem nevykonného fidiciho tymu od listopadu 2020. Predtim plsobil od dubna 2019
jako finan¢ni feditelem Skupiny HB Reavis.

8.5 Stiet zajmi na Grovni spravnich, Fidicich a dozor¢ich organt

Neexistuji zadné potencialni stiety zajmi mezi povinnostmi manazeri Rucitele va¢i Ruditeli,
Emitentovi a jejich soukromymi zajmy nebo jinymi povinnostmi.

9 Financ¢ni udaje o aktivech a zavazcich, finanéni situaci a zisku a ztratach Ruditele

Za roky koncici 31. prosince 2019, 31. prosince 2018 vypracoval Rucitel konsolidované ti¢etni zavérky
podle IFRS ve znéni piijatem Evropskou unii. Ugetni zavérka Ruéitele za rok 2019 a Udetni zavérka
Rucitele za rok 2018 byly ovéfeny auditorem. Zpravy auditora tvoii soucast tiCetnich zavérek Rucitele.

Rucitel vypracoval i pribéznou neauditované konsolidovanou ucetni zavérku za prvnich Sest mésict
roku 2020 k 30. ¢ervnu 2020 sestavenou podle IAS 34 (Ucetni zavérka Rucitele za 1H 2020).

Vsechny uvedené konsolidované ucetni zavérky Rucitele jsou v tomto Zakladnim prospektu zahrnuty
odkazem, odkazy jsou uvedeny v ¢asti ,,/nformace zahrnuté odkazem.

9.1 Vybrané finanéni udaje
Nasledujici tabulka obsahuje vybrané finan¢ni tidaje konsolidovanych financ¢nich vykazi Ruditele.
Udaje k 31. prosinci 2019 vychazeji z Ucetni zavérky Rucitele za rok 2019, udaje k 31. prosinci 2018

vychézeji z Ugetni zavérky Rugitele za rok 2018. Udaje k 30. Eervnu 2020 a 30. ¢ervnu 2019 vychazeji
z Utetni zavérky Ruditele za 1H 2020.
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Udaje zde obsazené je tieba &ist ve spojeni s finanénimi Gidaji obsazenymi jinde v tomto Zakladnim

prospektu.
Konsolidovana rozvaha

30. 6. 2020 30. 6. 2019 31.12.2019 31.12.2018
(v mil. EUR)
AKTIVA
Dlouhodoby majetek
Investice do nemovitosti — vyuzivané nebo volné 1113,4 471,9 522,6 622,8
Investice do nemovitosti - rozestavéné 14552 1180,2 1 880,3 1 043,6
Investice do spole¢nych podnikl 2,4 2,2 2,2 54,5
Pozemky, budovy a zafizeni 8,5 6,2 4.8 9,3
Majetek z prava uzivani 13,5 7,8 14,1 -
Nehmotny majetek 1,6 1 1,2 0,9
Finanéni investice 27,4 53,8 27,4 51,8
Pohledavky a uvér 6,3 2,2 3,6 9,2
Odlozena danova pohledavka - - 4,1 11,8
Ostatni stala aktiva 4,6 4,9 6,0 9,4
Dlouhodoby majetek celkem 2 632,9 1730,2 2 466,3 18133
Obézna aktiva
Majetek klasifikovany jako urceny k prodeji - 668,1 334,3 271,2
Zasoby 0,4 0,4 0,4 0,4
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 72,5 67,2 78,1 72,4
Ostatni majetek 30,5 21,4 46,1 20,3
Penézni prosttedky a penézni ekvivalenty 189,8 155,9 115,1 172,3
ObéZna aktiva celkem 293,2 913,0 574,0 536,6
AKTIVA CELKEM 2 926,1 2 6432 3 040,3 2 3499
PASIVA
VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital (30000 akcii v nominalni hodnoté¢ 1 EUR
za akcii) - - - -
Emisni azio 392,4 415,9 402,5 4559
Nerozdéleny zisk 1054,7 973,1 1198,3 831,8
Rezerva z pfecenéného majetku pfevedena na nemovitosti v
realné hodnoté 3,8 3,8 3,8 3,8
Rezerva z kurzovych rozdilt (76,3) (42,1) (11,3) (33,4)
Vlastni jméni ptipadajici na vlastniky Ruditele 1374,6 1 350,7 15933 1258,1
Podil mensinovych vlastniki 0,1 - 0,1 -
VLASTNI KAPITAL CELKEM 1374,7 1350,7 15934 1258,1
ZAVAZKY
Dlouhodobé zavazky
Uvéry a pajeky 986,2 518,0 728,9 614,4
Odlozeny danovy zavazek 93,1 84,9 133,4 79,3
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 23,1 14,9 25,2 15,2
Zavazky z nijmu 68,4 57,5 68,8 -
Dlouhodobé zavazky celkem 1170,8 675,3 956,3 708,9
Kratkodobé zavazky
Zavazky pfimo souvisejici s majetkem uréenym k prodeji - 3474 177,7 158,8
Uvéry a pajeky 2349 170,7 192,4 133,2
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 133,7 89,1 106,7 85,9
Zavazky z najmu 8,4 5,2 7,5 -
Vynosy budoucich obdobi 3,6 4.8 4,5 5,0
Splatna dan z piijmi - - 1,8 -
Kratkodobé zavazky celkem 380,6 617,2 490,6 382,9
ZAVAZKY CELKEM 15514 12925 1446,9 1091,8
PASIVA CELKEM 2 926,1 2 643,2 3 040,3 2 3499
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Za obdobi konéici 30. ¢ervna

Za obdobi kondici 31.

prosince

2020 2019 2019 2018
(v mil. EUR)
Pronajem a podobny pfijem z investic do nemovitosti 232 30,9 60,6 62,1
P#imé provozni néklady na investice do nemovitosti (13,2) (14,7) (26,4) (24,1)
Cisty provozni zisk z investic do nemovitosti 10,0 16,2 34,2 38,0
Zisk/(ztrata) z ptecenéni investic do nemovitosti (103,8) 183,6 519,4 194,8
Podil na zisku nebo ztraté spole¢nych podnikt 0,1) (7,7) 7,7) 10,0
Vysledek z prodeje dcetinych spolecnosti (7,8) 1,5 3,0 21,8
Vysledek z prodeje spoleénych podnikil - 17,1 23,7 -
Ostatni provozni zisk 34 4,0 8,7 7,2
Vynosy ze stavebnich zakazek 12,0 11,5 22,8 21,9
Stavebni sluzby 7,1 (8,9) (19,6) (22,3)
Zaméstnanecké pozitky (12,3) (12,1) (25,1) (25,7)
Odpisy a amortizace 2,9) 2,6) (5,3) 2,9
Pfecenéni investice do pfidruZzeného podniku - - 27,1) -
Ostatni provozni naklady (17,1) (11,1) (40,2) (45,3)
Provozni zisk (125,7) 191,5 486,8 197,9
Urokovy vynos vypogitany metodou efektivni tirokové
sazby 0,3 1,0 1,9 1,2
Nékladové troky (18,6) (15,8) (33,3) (33,2)
Kurzové zisky/(ztraty), netto (22,5) 3,2 0,6 8,9)
Zisky/(ztraty) z finanénich derivati (12,6) 2,5 6,8 3,7
Ostatni finan¢ni vynosy 0,1 - 0,4 0,3
Ostatni finan¢ni naklady 3,7 (1,8) (6,5) 24
Finan¢ni naklady, netto (57,0) (10,9) 30,1) (46,3)
Zisk pred zdanénim (182,7) 180,6 456,7 151,6
Splatny daniovy naklad - - (7,6) (2,0)
Odlozeny datiovy naklad - - (82,6) (29,5)
Daii z pFijmi 39,1 39,3) (90,2) 315
Cisty zisk za uifetni obdobi (143,6) 141,3 366,5 120,1
Ostatni souhrnny zisk/(ztrata)
Polozky, které mohou byt nasledné preklasifikované do
vykazu ziski a ztrat:
Pfepocet zahrani¢nich transakci na ménu prezentace (69.,3) 2,4 28,8 (10,6)
Pfepocet zahrani¢nich transakci na zisk/ztratu pii ztraceni
kontroly nad dcefinymi spole¢nostmi nebo splaceni
kapitalu dcefinych spolecnosti 4,3 0,2 4,6 (7,4)
Pfepocet zahrani¢nich transakei pieklasifikovanych do
zisku/ztraty pfi prodeji spoleénych podnikt - (11,3) (11,3) -
Polozky, které nemohou byt nasledné preklasifikované do
vykazu zisku a ztrat:
Celkovy ostatni souhrnny zisk/ztrata (65,0) 8,7 22,1 (18,0)
Celkovy souhrnny vysledek za tietni obdobi (208,6) 132,6 388.,6 102,1
Cisty zisk pFipadajici na:
Vlastniky Rucitele (143,6) 141,3 366,5 120,1
Vlastniky men§inovych podilt - - - -
Zisk za obdobi (143,6) 141,3 366,5 120,1
Celkovy souhrnny vysledek pripadajici na:
Vlastniky Rucitele (208,6) 132,6 388,6 102,1
Vlastniky mensinovych podila - - - -
Celkovy souhrnny vysledek za tietni obdobi celkem (208,6) 132,6 388.,6 102,1
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Konsolidovany pi‘ehled o penéZnich tocich

Za obdobi konéici 30. ¢ervna

Za obdobi kondici 31.

prosince

2020 2019 2019 2018
(v mil. EUR)
PenéZni toky z provozni ¢innosti
Zisk pted zdanénim (182,7) 180,6 456,7 151,6
Upravy o:
Odpisy a amortizaci 2,9 2,6 5,3 2,5
Zisk z piecenéni investic do nemovitosti 103,8 (183,6) (519,4) (194,8)
(Zisk)/ztrata z prodeje dcefinych spolecnosti 7,8 (1,5) (3,0) (21,8)
Podil na ztraté spole¢nych podnikti 0,1 7,7 7,7 (10,0)
Vysledek ze ztraty spoleénych podnikd - (17,1) (23,7) -
Urokovy vynos vypogitany metodou efektivni arokové
sazby 0,3) (1,0) (1,9) (1,2)
Nékladové troky 18,6 15,8 333 33,2
Pfecenéni investice do pfidruzeného podniku - - 27,1 -
Nerealizované kurzové (zisky)/ztraty 22,5 3.4) (10,6) 8,3
Nerealizované (zisky)/ztraty z financnich derivatl 11,4 (1,0 4,9 5,9
Penézni toky z provozni ¢innosti pied zménou stavu
pracovniho kapitalu (15,9) 0,9) 334 (26,3)
Zména stavu pracovniho kapitalu:
Snizeni/(zvySeni) pohledavek z obchodniho styku a
ostatnich pohledavek 25,8 32 (34,3) 18,1
Zvyseni/(snizeni) pohledavek z obchodniho styku a
ostatnich zavazkt 25,6 3,1 31,3 (2,9
Penézni toky z transakci 35,5 5,4 (36,4) (10,7)
Zaplacené uroky (15,0) (12,0) (28,1) (31,9)
Dané z ptijmi zaplacené (4,4) - (4,4) (1,8)
Cisté pen&Zni toky z provozni &innosti 16,1 (6,6) (68,9) (44,4)
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Nakup pozemk, budov a zafizeni 0,2) 3.,5) 4,1) 2,7)
Akvizice majetku k uzivani - 0,2) - -
Piijmy z prodeje spolecného podniku - 49,7 56,3 -
Pujcky splacené spiiznénymi stranami - - - 233
Nakup investi¢nich nemovitosti (70,3) - - (127,1)
Stavebni naklady souvisejici s investicemi do nemovitosti (233,0) (184,9) (420,9) (223,4)
Piijmy z prodeje dcefinych spoleénosti o¢isténé o penézni
prostfedky prodanych dcefinych spolecnosti 106,2 40,0 52,5 169,7
Akvizice finan¢nich investic - 1,7) (1,7) (49,8)
Akvizice nehmotného majetku (0,7) 0,2) (0,7) (0,6)
Piijmy ze zbaveni se svych prostor a zafizeni 0,2 0,4 1,0 1,2
Zvyseni investic spole¢nych podniki (0,3) - - -
Dividendy obdrzené ze spole¢nych podnika - - - 10,1
PenéZni prostiedky, s nimiZ nelze volné disponovat (2,6) (4,5) (1,3) (0,6)
Cisté penéZni toky (pouZité pro)/z investi¢ni ¢innosti (200,7) (104,9) (318,9) (199,9)
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti
Pi{jmy z avéra a pajcek 312,5 148.,9 493,2 2944
Splatky uvéra a pajcek (54,5) (16,0) (98,9) (109,1)
Splatky jistiny z najemnich zavazka 3,2) - (5,6) -
Distribuce vlastnikiim (5,6) (29,1) (53,4) (46,9)
Cisté penéini toky pouZité z/(pouZité pro) finanéni
dinnost 249,2 103,8 335,3 138,4
Cisté (sniZeni)/zvySeni penéZnich prostiedki a
penéZnich ekvivalenti 64,6 7,7 (52,5) (105,9)
PenéZni prostiedky a penézni ekvivalenty na zacatku
obdobi 118,5 173,8 171,0 276,9
PenéZni prostfedky a penéZni ekvivalenty na konci
obdobi 183,1 166,1 118,5 171,0
Odsouhlaseni penéznich prostiedkii a penéznich
ekvivalentii:
Penézni prosttedky, s nimz nelze volné disponovat 6,7 4.5 4,1 2,8
PenéZni prostiedky v ramci dlouhodobého majetku
drzeného na prodej - (14,7) (7,5) (1,5)
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Penézni prostiedky a penéZzni ekvivalenty v rozvaze na
konci obdobi 189,8 155,9 115,1 172,3

Provozni zisk / ztrata

Za obdobi konéici 30. ¢ervna Za obdobi !(onc101 31.
prosince
2020 2019 2019 2018
(v mil. EUR)
Provozni zisk (125,7) 191.,5 486,8 197.9

Cisty finanéni dluh
30. 6.2020 30.6.2019 31.12.2019 31.12.2018
(v mil. EUR)
Cisty finan¢ni dluh (dlouhodobé zavazky celkem plus
kratkodobé zavazky celkem minus penézni prostiedky a
penézni ekvivalenty) 1361,6 1811,9 1331,8 919,5

v - Y 7 we

Cisté pénéZni toky z provozni, finanéni a investi¢ni ¢innosti

Z.a obdobi konéici 30. &ervna Za obdobi !(onc101 3.
prosince
2020 2019 2019 2018
(v mil. EUR)
Cisté penéZni toky z provozni &innosti 16,1 (6,6) (68,9) (44.4)
Cisté penéZni toky z finan¢ni Sinnosti 249,2 103,8 335,3 138,4
Cisté penéZni toky (pouZité pro)/z investi¢ni &innosti (200,7) (104,9) (318,9) (199,9)

9.2 Prehled finanénich zavazka Rucditele

V souladu s béZnou praxi v sektoru nemovitosti vyuzivd Skupina HB Reavis na financovani svych
developerskych aktivit rizné externi formy financovani, pricemz jde o kombinaci financovani na
projektové bazi (stavebni a investi¢ni bankovni tivéry) a financovani na trovni skupiny (neprojektové
bankovni uvéry, dluhopisy).

Stavebni Gvéry se poskytuji na financovani / refinancovani ¢asti stavebnich nakladt projektu a obvykle
se pohybuji na urovni 60 % - 75 % z celkovych investi¢nich nakladt projektu. Splatnost stavebniho
uveéru zavisi na dob¢ vystavby piislusného projektu a po dokonceni projektu a jeho komercializaci
(pronajem prostor a nasledna stabilizace penézniho toku projektu) byva stavebni uvér nahrazen
investiénim Uvérem (obvykle jde o automaticky proces pfedem dohodnuty s financujici bankou
(bankami)), kde po spInéni ur€itych podminek tykajicich se projektu probéhne automatické
refinancovani prostfedkl poskytnutych formou stavebniho uvéru investiénim uvérem (tj. konverze
uvéru). Kromé toho, vzhledem ke skute¢nosti, ze projekt ve fazi vystavby negeneruje zadné piijmy,
stavebni vér se obvykle neodepisuje a financni néklady spojené se stavebnim uveérem (poplatky, Groky)
se obvykle nevyplaceji v hotovosti, ale jsou misto toho kapitalizované do jistiny stavebniho tivéru.

Investi¢ni Gvéry se pohybuji na urovni 60 % - 75 % z celkové trzni hodnoty projektu a v souladu
s trznimi postupy maji obvykle kratsi splatnost (okolo 5 let) v porovnani s ekonomickou Zivotnosti
financovanych nemovitosti, jelikoz vice odrazeji obvyklou dobu platnosti ndjemnich smluv. Investi¢ni
uveéry se prubézné splaceji formou pravidelnych splatek jistiny Gveéru a obvykle kon¢i k terminu
splatnosti jednorazovymi splatkami ve vysi 80 % - 90 % z pivodni vyse uvéru, které jsou predmétem
dalsi prolongace, resp. refinancovani.

Skupina HB Reavis nastavuje projektové financovani tak, aby udrzela pfevaznou vétsinu financovani
na projektové bazi bez ruceni poskytnutého jinymi spole¢nostmi ze Skupiny HB Reavis, resp. jen se
striktn€ limitovanym ru¢enim (napft. ruc¢eni za ptipadné pekroceni nakladl v ptipad€ stavebnich avéra).
Kazdy realitni projekt Skupiny HB Reavis je ve vlastnictvi ucelové spolecnosti (projektové spolecnosti)
a Skupina HB Reavis se snazi nastavovat financovani jednotlivych projektt tak, aby byl kazdy projekt
samofinancovatelny (to znamena, aby vySe a podminky projektového financovani odrazely ekonomické
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moznosti a generované prijmy daného projektu), a aby piipadny problém s financovanim na trovni
projektové spolecnosti nemél bezprosttedni dopad na zbyvajici cast Skupiny HB Reavis (vyhrazeni
financnich prostredktl). Prislusné financovani projektd je obvykle zajiSténo majetkem pfislusné
projektové spolecnosti.

Stavebni a investi¢ni uvery jsou zajistény majetkem v ramci portfolia generujiciho piijmy a projektd ve
vystavbé. K 30. zafi 2020, byly vSechny projekty zajiStény v prospéch vefitele v ramci portfolia
generujiciho piijmy z primérmnym LTV 39 % a vSechny projekty v ramci portfolia ve vystavbeé
s vyjimkou Bloom Clerkenwell v Londyné s primérmym LTV 31 %.

Do urcité miry Skupina HB Reavis ziskava financovani i na skupinové irovni, které se netyka piimo
projektt. Takové skupinové financovani se ziskavd zejména ve formé dluhopisii a neprojektovych
bankovnich avéri. Takovy dluh je standardné zajistén jen ru¢enim ze strany Rucitele, pti¢emz pouziti
prostedkti z takového financovani neni omezeno na konkrétni ucel. Obvykle slouzi k financovani
je nahrazeno typickym projektovym financovanim) nebo na akvizice novych projektd. Takovy dluh je
obvykle omezen smluvnimi podminkami na trovni Skupiny HB Reavis, jakou jsou celkové zadluZeni,
zajisténé zadluzeni a pomér hotovosti k celkovym aktiviim (tj. minimalni likvidita). Pfehled plneni
smluvnich podminek za uplynulé obdobi je znazornén v nasledujici tabulce:

30. ¢erven
2018 2019 2020 Kovenant
Pomér konsolidované zadluZenosti 38,0 % 36,4 % 42,9 % 55 %
Pomér konsolidované zajisténé zadluzenosti 20,7 % 20,0 % 27,5 % 47.5%
Pomér mezi hotovosti a majetkem 7.4 % 4,0 % 6,5 % 2,5 %

Poznamka:

(1) Do vypoctu poméru mezi hotovosti a majetkem se zapocitava i hotovost entit které jsou k datu vypoctu zatazeny jako
majetek drzeny k prodeji

K 30. Cervnu 2020 cinily dluhopisy vydané Skupinou HB Reavis 28 % z celkového externiho
financovani Skupiny HB Reavis. Prehled externiho financovani Skupiny HB Reavis (v milionech EUR)
a prehled zbytkové doby do splatnosti jednotlivych zdroji externiho financovani (kromé dluht
souvisejicich se spoleénymi podniky) Skupiny HB Reavis jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach:

Nesplaceno k % celkové nesplacené
Typ financovani 30. &ervnu 2020 (D sumy
Stavebni bankovni Gvéry 486 39.4 %
Investi¢ni bankovni Gvéry 129 10,5 %
Neprojektové bankovni uvéry 273 22,2 %
Dluhopisy zajisteni kolateralem 75 6,1 %
Dluhopisy zajisteni rucitelskym prohlasenim 269 21,8 %
Celkem 1232 100 %
Do 12 12-24 24-36 36-48 48 - 60 >60
mésici mésici mésici mésici mésici mésici Celkem
(miliony eur)

Dluhopisy 69 109 0 31 15 120 344
Bankovni Gvéry 162 188 125 105 142 166 888

Celkova vySe uvérového
a dluhopisového financovani v

rozvaze Skupiny k 30. ¢ervnu
2020 © 232 296 125 136 157 286 1232

Poznamka:

(1) Podle internich zdroju Skupiny HB Reavis. Dluhopisy vydané v jiné méné nez EUR byly piepocitany do EUR na zakladé
ménového kurzu pfislusného ménového swapu (cross currency interest rate swap), ktery byl pouzit pii konverzi vytézku
z emise piislusnych dluhopist do mény a ne podle IFRS metodiky, a také nezohlediuje tiroky a poplatky ¢asové rozlisené ke
dni rozvahy coz piedstavuje rozdil 1,1 miliontt EUR vuci IFRS. Vyska bankovnich Gvérii nezohlednuje dopad konverzi mény,
uvery ve spole¢nych podnicich, které nejsou konsolidovany v ramci Skupiny HB Reavis, a také nezohledniuje tiroky a poplatky
Casove rozlisené ke dni rozvahy coz pfedstavuje rozdil voci metodice IFRS ve vysi 11,9 miliond EUR.
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(2) 105 miliond EUR vykazanych jako splatné do 12 mésicti podléhaji 10 az 12 mési¢ni vypovédni 1hiteé ze strany véfitele.
K datu Zakladni prospektu, nebyla zadna vypovéd dorucena zadné spolecnosti v ramci Skupiny HB Reavis ¢imz se
automaticky prodlouzila pfedpokladana nejdiivej$i moznost splatnosti tohoto dluhu do obdobi 12-24 mésici.

10 Soudni a rozhod¢i Fizeni

Podle informaci dostupnych Emitentovi ke dni sestaveni Zakladniho prospektu, Rucitel neni a za obdobi
poslednich 12 mésicti nebyl ucastnikem zddného vladniho, soudniho ani rozhod¢iho fizeni, které by
mohlo mit nebo mélo vyznamny negativni dopad na finanéni situaci Rucitele a / nebo Skupiny HB
Reavis.

11 Vvznamna zména finan¢ni pozice Ruditele a Skupiny HB Reavis

Od 30. ¢ervna 2020, tedy data, ke kterému byla sestavena a zveiejnéna Uéetni zavérka Ruéitele za 1H
2020 do sestaveni Zakladniho prospektu, doslo k nize uvedenym zménam ve financni situaci Rucitele,
respektive Skupiny HB Reavis, které by se daly hodnotit jako vyznamné:

V obdobi od 1. cervence 2020 do 30. zati 2020 tedy data, kdy Rucitel zvetejnil svou prubéznou
konsolidovanou ucetni zavérku Cerpala Skupina HB Reavis 45,5 miliontt EUR z nevycerpanych uvéra
ke dni 30. ¢ervna 2020 a dalsich 15 miliontt EUR novych uvéra. Skupina HB Reavis rovnéz splatila
pujcky v celkové vysi 32,4 miliontt EUR a vydala novou transi dluhopisii ve vysi 15 miliontt EUR.

Kromé& uvedenych transakci nedoslo v obdobi od sestaveni Uetni zavérky Rugitele za 1H 2020
k vyznamnym zménam ve finan¢ni situaci Rucitele, resp. Skupiny HB Reavis.

12 Vvznamné smlouvy

V ramci béZzné podnikatelské ¢innosti spolecnosti Skupiny HB Reavis uzaviraji smlouvy tykajici se
prevzeti nebo nabyti novych aktiv, smlouvy o externim bankovnim financovéni, resp. o vydani
dluhopisti a smlouvy o prodeji aktiv nebo podild v projektovych spole¢nostech tietim stranam. Dale
spolecnosti ve Skupiné HB Reavis v ramci své bézné ¢innosti uzaviraji smlouvy o dilo nebo o provedeni
stavebnich dodavek v ramci vystavby realizovanych projekti, ndjemni smlouvy, smlouvy o spraveé
nemovitosti, pojistné smlouvy platné béhem vystavby a tykajici se pojisténi majetku a smlouvy
o poskytovani riiznych sluzeb a jiné smlouvy souvisejici s realitni developerskou Cinnosti.

Kromé¢ vyse uvedeného si Emitent neni védom zadné vyznamné smlouvy v ramci Skupiny HB Reavis,
kromé& smluv uzavienych v ramci bézné podnikatelské ¢innosti Skupiny HB Reavis. Rucitel nema
uzavieny jiné smlouvy, které by mohly vést ke vzniku zadvazkli nebo narokd, které by byly podstatné
pro schopnost Rucitele plnit zavazky vyplyvajici z Rucitelského prohlaseni.

13 Zverejnéné dokumenty

Plné znéni Utetni zavérky Rugitele za rok 2018 (v&etné zpravy nezavislého auditora), Ugetni zavérky
Rugitele za rok 2019 (véetné zpravy nezavislého auditora), Utetni zavérky Ruéitele za 1H 2020 a
Rucitelského prohlaseni jsou dostupné na internetovych strankach Emitenta, uvedenych v kapitole
Informace za¢lenéné odkazem po dobu 10 let.

Stanovy  Rucitele  jsou k  nahlédnuti  na internetovych strankach ~ Emitenta
https://hbreavis.com/bond/hbreavisfinanceczii.
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VIII. RUCITELSKE PROHLASENI
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RUCITELSKE PROHLASENI
GUARANTEE

ve vztahu k

in relation to

HB Reavis Finance CZ I, s.r.o.

VZHLEDEM K TOMU, ZE:

WHEREAS:

(A)

(B)

(©)

HB Reavis Finance CZ Il, s.r.o., se sidlem Panska 854/2, Nové Mé&sto, 110 00 Praha 1, Ceska
republika, ICO: 094 96 700, LEI: 3157004419YX7ED65G94, zapsana v obchodnim rejstiiku
vedeném Mé¢stskym soudem v Praze, spisova znacka C 337101 (Emitent) hodla na ceském
kapitalovém trhu zalozit dluhopisovy program v maximalni celkové jmenovité hodnoté nesplacenych
dluhopist 2.000.000.000 K¢ umoziiujici vydani a vetejnou nabidku seniornich dluhopist zajisténych
ru¢enim (Dluhopisy);

HB Reavis Finance CZ II, s.r.o., with its registered office at Panskd 854/2, Nové Mesto, 110 00
Praha 1, Czech Republic, identification number 094 96 700, LEI: 3157004419YX7ED65G94,
registered in the Commercial Register, file number C 337101 kept by the Municipal Court in Prague
(the Issuer) intends to establish a bond programme on the Czech capital market in the maximum
aggregate nominal value of the outstanding bonds CZK 2,000,000,000,000 enabling issuance and
public offering of senior bonds secured by a guarantee (the Bonds);

Dle spole¢nych emisnich podminek Dluhopisi (Spoleéné emisni podminky) maji byt Dluhopisy
zajistény rucenim HB Reavis Holding S.A., akciové spolecnosti (société anonyme), zaloZzené a
existujici podle prava Lucemburského velkovévodstvi, se sidlem 21 rue Glesener, L-1631
Lucemburk, Lucemburské velkovévodstvi, zapsané v registru obchodu a spole¢nosti (Registre de
Commerce et des Sociétés, Luxembourg) pod ¢islem B-156287 (Ruditel); a

Under the joint terms and conditions of the Bonds (the Joint Terms and Conditions) the Bonds are
to be secured by a guarantee provided by HB Reavis Holding S.A. a public limited liability company
(société anonyme) incorporated and existing under the laws of the Grand Duchy of Luxembourg,
with its registered office at 21 rue Glesener, L-1631 Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg, and
registered with the Register of Commerce and Companies (Registre de Commerce et des Sociétés,
Luxembourg) under number B-156287 (the Guarantor); and

Rugitel hodla zajistit dluny Emitenta z Dluhopisti timto rucitelskym prohlaSenim (Ruéitelské
prohlaseni);

The Guarantor intends to secure the debts of the Issuer arising from the Bonds by this guarantee (the
Guarantee);

Rucitel ¢ini nasledujici

The Guarantor provide this

1
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RUCITELSKE PROHLASENI (GUARANTEE)

Za podminek ¢lanku 2 nize se Rucitel podle ustanoveni § 2018 a nasl. zakona ¢. 89/2012 Sb.,
obc¢ansky zakonik, v platném znéni (Obéansky zakonik) neodvolatelné, absolutné a bezpodmine¢né
zavazuje uspokojit Zajisténé dluhy (jak jsou definovany nize) na zakladé pisemné vyzvy prislusného



1.2

Vlastnika dluhopist (jak je tento pojem definovan nize), pfipadné jeho opravnéného zastupce, pokud
je Emitent nesplni fadné a vcas.

Subject to terms under Clause 2 below, the Guarantor, in accordance with Section 2018 et seq. of
Act No. 89/2012 Coll., the Civil Code, as amended (the Civil Code), irrevocably, absolutely and
unconditionally undertakes, based on a written demand from a relevant Bondholder (as defined
below) or, as the case may be, its representative to repay the Secured Debts (as defined below), if the
Issuer fails to pay the Secured Debts duly and timely.

Pro ucely tohoto Rucitelského prohlaseni se Zajisténymi dluhy rozumi nasledujici dluhy Emitenta
vuci vlastnikim Dluhopist (kazdy z nich Vlastnik dluhopisi a spole¢né Vlastnici dluhopisii)
vyplyvajici z jimi vlastnénych Dluhopist:

For the purposes of this Guarantee the Secured Debts mean the following debts of the Issuer against
the holders of the Bonds (each a Bondholder, and jointly the Bondholders), arising from the Bonds
they own:

(1 dluh Emitenta ze splaceni jmenovité hodnoty Dluhopist vlastnénych piislusnym Vlastnikem
dluhopist a z vyplaceni jejich urokového vynosu (nejde-li o Dluhopisy s vynosem na bazi
diskontu);

a debt of the Issuer for the repayment of the nominal value of the Bonds owned by the relevant
Bondholder and for repayment of their interest (if not Bonds with yield based on discount);

(i) dluh Emitenta z bezdivodného obohaceni vzniklého vici pfislusnému Vlastniku dluhopisi
v disledku neplatnosti nebo zruseni takovych Dluhopist;

a debt of the Issuer arising from unjust enrichment against the relevant Bondholder which
has arisen from an invalidity or cancellation of such Bonds;

(ili)  dluh Emitenta ptedstavujici jakoukoliv sankci vyplyvajici z nesplaceni jmenovité hodnoty
Dluhopist ¢i z nevyplaceni jejich trokového vynosu fadné a vcas,

a debt of the Issuer consisting in any sanction arising from the failure to repay the nominal
value of the Bonds or their interest duly and timely,

at’ uz se jedna o dluhy, které k datu tohoto Rucitelského prohlaseni jiz existuji, nebo o dluhy
vznikajici v budoucnu kdykoli do 1. prosince 2035 véetné. Nabyti Dluhopist Vlastniky dluhopist se
pro ucely § 2018 odst. 1 véta druha Obcanského zakoniku povazuje za ptijeti ruceni na zaklade tohoto
Rucitelského prohlaseni.

whether existing as at the date of this Guarantee or arising in the future at any time up to and
including 1 December 2035. For the purposes of Section 2018(1), second sentence of the Civil Code,
the acquisition of the Bonds by the Bondholders is hereby construed as an acceptance of the
guarantee under this Guarantee.

Vyzva Vlastnika dluhopist podle ¢lanku 1.1 vySe musi byt u€¢inéna v ceském nebo anglickém jazyce
a musi byt Ruciteli doru¢ena doporucenou postou prostrednictvim spolecnosti Komer¢ni banka, a.s.,
nebo jiné osoby, jez bude specifikovana v konecnych podminkéch ptislusné emise Dluhopist jako
administrator (Administrator), na adresu jeho uréené provozovny, ktera bude specifikovana v
kone¢nych podminkach piislusné emise Dluhopisti (Uréena provozovna). K okamziku u¢inéni
tohoto Rucitelského prohlaseni je uréenou provozovnou spole¢nosti Komeréni banka, a.s. Vaclavské
namésti 42, 114 07 Praha 1, Ceska republika. Administrator Ruéitele o dorugeni vyzvy neprodlené
informuje. Vyzvu musi podepsat (a) prislusny Vlastnik dluhopisii, nebo (b) opravnény zastupce
Vlastnika dluhopist, pfi¢emz podpis na vyzveé musi byt ufedné ovéfen a v piipade potfeby musi byt
dorucena spolu s dokumenty dostate¢né prokazujicimi opravnéni podepisujici osoby jednat jménem
prislusného Vlastnika dluhopist.
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1.3

14

2.1

2.2

2.3

24

The demand by a Bondholder pursuant to Clause 1.1 above must be made in Czech or English and
delivered by a registered mail to the Guarantor through Komercni banka, a.s., or other person
specified in the final terms of the relevant issuance of the Bonds as the Fiscal and Paying Agent
(in Czech administrator) (the Fiscal and Paying Agent) at its specified office which shall be specified
in the final terms of the relevant issuance of the Bonds (the Specified Office). At the moment of
making of this Guarantee the specified office of Komercni banka, a.s. is at Vaclavské nameésti 42,
Postal Code 114 07, Prague 1, Czech Republic. The Fiscal and Paying Agent shall inform the
Guarantor about the receipt of the demand without undue delay. The demand must be signed by (a)
a relevant Bondholder, or (b) an authorized representative of the relevant Bondholder, whose
signature on the demand must be officially verified and, if relevant, it must be delivered together with
documents sufficiently proving the authority of the signatory to act on behalf of the relevant
Bondholder.

Dluh Rucitele podle tohoto ¢lanku je splatny 10. (desaty) pracovni den nasledujici po obdrzeni vyzvy
Rucitelem od prislusného Vlastnika dluhopisti podle ¢lanku 1.1 vyse.

The debt of the Guarantor under this Clause will become due on the 10" (tenth) business day
following the delivery of the demand from the relevant Bondholder to the Guarantor according to
Clause 1.1 above.

Zajisténé dluhy budou splnény v pofadi podle data, kdy byly Rugiteli doruceny piislusné pisemné
vyzvy jednotlivych Vlastnik dluhopist dle ¢lanku 1.2 vyse.

The Secured Debts will be repaid in the order according to the date of delivery of the relevant written
demand to the Guarantor from the relevant Bondholder in accordance with Clause 1.2 above.

PODMINKY RUCITELSKEHO PROHLASENI (TERM OF THE GUARANTEE)
Rucitel poskytuje ru¢eni do doby iplného splnéni a uspokojeni Zajisténych dluht.
The Guarantor provides the guarantee until the full repayment and discharge of the Secured Debts.

Dluhy Rucitele vyplyvajici z tohoto Rucitelského prohlaseni piedstavuji jeho nezajisténé
a nepodiizené dluhy, které jsou a budou co do potadi svého uspokojeni rovnocenné (pari passu) jak
mezi sebou navzajem, tak vii¢i vSem dal§im soucasnym i budoucim nepodfizenym a nezajisténym
dluhiim Ruéitele s vyjimkou zavazku, u nichz stanovi jinak kogentni ustanoveni pravnich predpisu.

The debts of the Guarantor arising from this Guarantee are unsecured and not subordinated debts
of the Guarantor and rank and will rank pari passu with each other and with any existing or future
unsecured and not subordinated debts of the Guarantor, except for the debts for which mandatory
provisions of law provide otherwise.

Castka Zajisténych dluhtt vyplyvajici z kazdého Dluhopisu, které Rugitel zaruuje a které uspokoji
podle ¢lanku 1.1 vySe je omezena Castkou rovnajici se 1,5 nasobku jmenovité hodnoty daného
Dluhopisu. Toto omezeni se neuplatni ve vztahu k Zajisténym dluhim, vici kterym neni mozné urcit,
ze kterych Dluhopisu vyplyvaji (Maximalni ¢astka).

The amount of the Secured Debts arising from each individual Bond which the Guarantor guarantees
and shall discharge pursuant to Clause 1.1 above is limited to the amount equal to 1.5 multiple of
the nominal amount of the relevant Bond. This limitation does not apply in relation to the Secured
Debts in respect of which it is not possible to determine from which Bonds they arise (Maximum
Amount).

Aniz by bylo dotéené omezeni podle ¢lanku 2.3 vyse, je odpovédnost Rucitele z tohoto Rucitelského

prohlaSeni za Zajisténé dluhy omezena celkovou ¢astkou 3.000.000.000 K¢ (Celkova maximalni
castka).

3/6



2.5

2.6

Notwithstanding the limitation of Clause 2.3 above, the liability of the Guarantor under this
Guarantee for the Secured Debts is limited to the amount of CZK 3,000,000,000 (the Total Maximum
Amount).

Pokud by splnénim Zajisténych dluhti na zakladeé vyzev dorucenych ve stejny den byla piekroc¢ena
Celkova maximalni ¢astka, veSkera prava na splnéni Zajisténych dluht vykonand ve stejny den budou
uspokojena pomérné v zavislosti na Castce Zajisténych dluhl, ve vztahu ke kterym byly u€inény
ptislusné vyzvy podle tohoto Rucitelského prohlaseni, tak, aby celkova ¢astka splnénych Zajisténych
dluhti neptekrocila Celkovou maximalni ¢astku. Zajisténé dluhy, které po dosazeni Maximalni ¢astky
nebo Celkové maximalni ¢astky zlstanou neuspokojeny, Rucitel nesplni a nenahradi.

If, by repayment of the Secured Debts based on demands delivered on the same date, the Total
Maximum Amount would have been exceeded, any rights in respect of repayment of the Secured
Debts exercised on that same date will be satisfied on pro rata basis according to the amount of the
Secured Debts in respect of which the relevant demands under this Guarantee have been made, so
that the total amount of the repaid Secured Debts does not exceed the Total Maximum Amount. The
Secured Debts which will remain unsatisfied after the Maximum Amount or the Total Maximum
Amount has been reached will not be repaid by the Guarantor.

Bez ohledu na ¢lanek 1.1 vySe, miize vétitel Zajisténého dluhu ucinit vyzvu a Rucitel je povinen
ucinit platbu ke splnéni jakéhokoli Zajisténého dluhu podle tohoto Rucitelského prohlaseni, pouze
pokud (a v dobé, ve které) jakakoli platba splatna Vlastnikiim dluhopist v souvislosti s Dluhopisy
neni uhrazena v den splatnosti a toto poruseni trva a zlistane nenapraveno déle nez 10 (deset)
pracovnich dnti ode dne, kdy byl Emitent na tuto skutecnost pisemné upozornén Vlastnikem
dluhopisti dopisem adresovanym Emitentovi a Administratorovi a doru¢enym na adresu Uréené
provozovny. Administrator Emitenta a Rucitele o doruceni upozornéni podle tohoto clanku
neprodlené informuje

Notwithstanding Clause 1.1 above, a demand may only be made by a creditor of the Secured Debts
and the Guarantor is only obliged to make any payment in discharge of the Secured Debts if, and
during the period (if any) that any payment payable to the Bondholders in connection with the Bonds
is not paid on the due date and such default is continuing and not remedied within 10 (ten) business
days] from the date on which the Issuer was notified of this in writing by the Bondholder via letter
addressed to the Issuer and the Fiscal and Paying Agent and delivered to the Specified Office. The
Fiscal and Paying Agent shall inform the Issuer and the Guarantor about the receipt of the
notification pursuant to this Clause without undue delay.

SPOLECNE EMISNi PODMINKY (JOINT TERMS AND CONDITIONS)

Ruditel timto potvrzuje, ze (i) je plné seznamen se Spole¢nymi emisnimi podminkami a (ii) bude
dodrzovat ustanoveni Spole¢nych emisnich podminek (véetné jakychkoliv omezeni ¢i povinnosti)
vztahujici se k Ruciteli.

The Guarantor hereby acknowledges that (i) he has fully acquainted himself with the Joint Terms
and Conditions and (ii) he will adhere to the provisions of the Joint Terms and Conditions (including
any limitations or duties) relating to the Guarantor.

PLATBY (PAYMENTS)

Vsechny platby Rucitele podle tohoto Rucitelského prohlaseni se provedou stejnym zplisobem jako
platby u¢inéné Emitentem Vlastnikiim dluhopist prostiednictvim Administratora. VSechny platby
ucinéné Rucitelem misto Emitenta na zakladé tohoto Rucitelského prohlaseni budou ucinény bez
jakychkoli srazek dani ¢i poplatkt jakéhokoli druhu, ledaze takova srazka dani nebo poplatkii bude
vyzadovana pravnimi predpisy. Budou-li jakékoli takové srazky vyzadovany, nebude Rucitel
povinen hradit Vlastnikiim dluhopisti zadné dalsi ¢astky jako nahradu téchto srazek.
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6.1

All payments of the Guarantor under this Guarantee will be carried out using the same method as
the payments carried out by the Issuer to the Bondholders through the Administrator. All payments
carried out by the Guarantor instead of the Issuer under this Guarantee will be carried out without
any deductions of taxes or other charges of any kind, unless such deduction of taxes or other charges
is required by applicable law. If any such deductions are required, the Guarantor will be under an
obligation to pay to the Bondholders any further amounts as a reimbursement for such deductions.

PROHLASENI VUCI VLASTNIKUM DLUHOPISU (REPRESENTATIONS TO THE
HOLDERS OF THE BONDS)

Rucitel prohlasuje, ze:
Guarantor represents that:

a) toto Rucitelské prohlaseni zaklada jeho platné, G€inné a vymahatelné povinnosti v souladu
S podminkami obsaZzenymi v tomto Rucitelském prohlasent,

this Guarantee constitutes his valid, effective and enforceable obligations according to the
terms of this Guarantee,

b)  ma vSechna nezbytna opravnéni a zpusobilost k vystaveni tohoto Rucitelského prohlasent,
he has all necessary authorisations and capacity to issue this Guarantee,

c)  ma plnou pravomoc, zakonné opravnéni a kompetenci a obdrzel vSechny korporatni a jiné
souhlasy (je-li jich tfeba) k vystaveni tohoto Rucitelského prohlaseni a k uspokojeni
Zajisténych dluhi,

he has full power, legal right and lawful authority and has obtained all corporate and other
authorisations (if required) for the issuance of this Guarantee and discharge of the Secured
Debts,

d)  Zeje akciovou spole¢nosti (société anonyme) fadné zalozenou a existujici v souladu s pravem
Lucemburského velkovévodstvi, a

itis a public limited liability company (société anonyme) duly incorporated and validly existing
under the laws of the Grand Duchy of Luxembourg, and

e) ma plné a neomezené pravo vlastnit svij majetek a prislusna povoleni potfebna ke svému
podnikani a toto podnikani provozuje ve vSech podstatnych ohledech v souladu s pravnimi
predpisy.

he has full and unlimited power and right to own its assets and all relevant authorisations
required to do its business and it carries out such business in accordance with applicable law
in all material respects.

SPLACENI EMITENTEM (REPAYMENT BY THE ISSUER)

Pokud bude platba ptijata Vlastnikem dluhopist, nebo jind povinnost plnéna ve prospéch nebo na
pokyn Vlastnika dluhopisii prohlasena za neplatnou ¢i neucinnou podle jakéhokoli pravidla
vztahujiciho se k insolven¢nimu nebo obdobnému fizeni vedenému proti Emitentovi nebo Ruciteli,
pak takova platba ¢i povinnost nesnizi rozsah povinnosti Rucitele, a Rucitelské prohlaseni bude
nadale platné a ucinné a bude zajistovat jakékoli takové platby ¢i povinnosti.

If a payment received by a Bondholder, or other obligation performed for the benefit of or on the

instruction of a Bondholder, is declared invalid or ineffective under any rule applicable to insolvency
or similar proceedings held against the Issuer or Guarantor, such payment or obligation will not
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1.3

7.4

decrease the extent of obligations of Guarantor, and this Guarantee will continue to be valid and
effective and will secure any such payments or obligations.

ZAVERECNA USTANOVENI (FINAL PROVISIONS)

Toto Rucitelské prohlaseni a veskeré mimosmluvni zavazky vznikajici na zakladé tohoto
Rucitelského prohlaseni se budou fidit a budou vykladany v souladu s pravem Ceské republiky,
tj. zejména Obcanskym zakonikem.

This Guarantee and all non-contractual liabilities arising from this Guarantee will be governed by
and construed in accordance with Czech law, in particular the Civil Code.

Vznikne-li v souvislosti s timto Ruéitelskym prohlasenim, véetné otazek tykajicich se jeho existence,
platnosti nebo ukonéeni jakykoli spor, bude takovy spor piedlozen a s konecnou platnosti vyieSen
vécné prislusnym soudem v Praze.

Should any dispute in connection with this Guarantee arise, including a dispute relating to its
existence, validity or termination, such dispute will be submitted to and finally resolved by
a competent court in Prague.

Pokud z jakéhokoli dtivodu jakékoli ustanoveni tohoto Ruéitelského prohlaseni je nebo se stane zcela
¢i z&asti nezakonnym, neplatnym nebo nevymahatelnym, nebude to mit zadny vliv na platnost ani
vymahatelnost jakéhokoli z ostatnich ustanoveni tohoto Rucitelského prohlaseni a tato ustanoveni
zistanou ve vSech ohledech platné a vymahatelna.

If for any reason whatsoever any provision of this Guarantee is or becomes illegal, invalid
or unenforceable, in whole or in part, that shall not in any way affect the validity or enforceability
of any of the other provisions of this Guarantee, which provisions shall remain valid and enforceable
in all respects

Toto Rugitelské prohlaseni bylo vystaveno v ¢eském a anglickém jazyce. V piipadé jakéhokoli
rozporu mezi témito jazykovymi verzemi bude mit prfednost ¢eské znéni.

This Guarantee has been issued in Czech and English language. In the event of any discrepancy
between the language versions, the Czech version will prevail.

HB Reavis Holding S.A.

V Bratislavé dne 25. listopadu 2020 / In Bratislava on 25 November 2020

C 2=

e

Jméno / Name: Peter Andrasina
Titul / Title: na zakladé plné moci / under Power of Attorney
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IX. DEVIZOVA REGULACE A ZDANENI V CESKE REPUBLICE

Budoucim nabyvatelum jakychkoli Dluhopisii vydavanych v ramci tohoto DIuhopisového programu se
doporucuje, aby se poradili se svymi pravmimi a danovymi poradci (pri zohlednéni veSkerych
relevantnich skutkovych a pravnich okolnosti vztahujicich se na jejich konkrétni situaci) o danovych a
devizové pravnich dusledcich koupé, drzby a prodeje Dluhopisi a prijimani plateb urokii z Dluhopisii
podle darnovych a devizovych predpisii platnych v Ceské republice a v zemich, jejichZ jsou rezidenty,
jakoz i v zemich, v nichz mohou vynosy z drzby a prodeje Dluhopisii podléhat zdanéni.

Nasledujici strucné shrnuti vybranych danovych dopadii koupé, drzby a prodeje Dluhopisit a devizové
regulace v Ceské republice vychdzi zejména ze zikona ¢ 586/1992 Shb., o danich z prijmii, zdkona
¢. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a o zméné nékterych zakonii (Krizovy zdakon), ustavniho zdkona ¢.
110/1998 Sb., o bezpecnosti Ceské republiky (Ustavni zikon o bezpeénosti CR) a souvisejicich
pravnich predpisii ucinnych k datu vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu, jakoz i z obvyklého vykladu
téchto zakonit a dalSich predpisii uplatiiovanych ceskymi spravnimi urady a jinymi statnimi organy
a znamych Emitentovi k datu vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu, ale informace zde uvedené
nejsou zamysleny ani by nemely byt vykladany jako pravni nebo danové poradenstvi. Veskeré informace
uvedené nize maji obecny charakter (nezohlednuji napr. mozny specificky danovy rezim vybranych
potencidlnich nabyvateli jakymi jsou napr. investicni, podilové nebo penzijni fondy) a mohou se ménit
v zavislosti na zméndch v prislusnych pravnich predpisech, které mohou nastat po tomto datu, nebo ve
wkladu téchto pravnich predpisii, ktery miize byt po tomto datu uplatiiovan. K datu Zdakladniho
prospektu jsou v legislativnim procesu diskutovany ndavrhy na zménu danovych predpisii, nicmené
zadny takovy navrh nebyl k datu Zakladniho prospektu prijat.

V nasledujicim shrnuti se predpokladad, ze osoba, které je vypldacen jakykoli prijem v souvislosti
s Dluhopisy, je skutecnym viastnikem takového prijmu, tj. napr. nejde o agenta, zastupce, nebo
depozitare, kteri prijimaji takové platby na ucet jiné osoby.

Urok

Urok (stejné tak jako vynos ve formé rozdilu mezi vyplacenou jmenovitou hodnotou Dluhopisu a jeho
emisnim kurzem nebo mezi odkupni cenou Dluhopisu pii jeho pred¢asném zpétném odkupu a jeho
emisnim kurzem, dale jen tirok) vyplaceny fyzické osobé podléha zvlastni sazbé dan€ vybirané srazkou
u zdroje (tj. Emitentem jakoZto platcem dané pii vyplaté uroku). Sazba této srazkové dané €ini 15 %.
Pokud vSak je pfijemcem troku fyzicka osoba, kterd neni Ceskym danovym rezidentem, nedrzi
Dluhopisy prostiednictvim stalé provozovny v Ceské republice, a zaroveii neni dafiovym rezidentem
jiného ¢lenského statu Evropské unie (EU) nebo dalsich stati tvoricich Evropsky hospodatsky prostor
(EHP) nebo tietiho statu, se kterym ma Ceska republika uzavienou platnou a u¢innou mezinarodni
smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni nebo mezinarodni dohodu o vyméné informaci v danovych
zalezitostech pro oblast dani z piijmi vcetné mnohostranné mezinarodni smlouvy, ¢ini sazba srazkové
dané 35 % (nevztahuje se na vynos ve formé rozdilu mezi cenou Dluhopisu vyplacenou pfi pred¢asném
zpétném odkupu Dluhopisu a jeho niz§im emisnim kurzem). V ptipadé fyzickych osob, které jsou
Seskymi dafiovymi rezidenty, predstavuje vyse uvedena srazka dané koneéné zdanéni Groku v Ceské
republice. V piipadé fyzickych osob, které jsou rezidenty jiného statu EU nebo EHP, a rozhodnou se
zahrnout rok do dafiového pfiznani v Ceské republice, piedstavuje vyse uvedena srazka dané zalohu
na dan (nevztahuje se na vynos ve form¢ rozdilu mezi cenou DIuhopisu vyplacenou pii pred¢asném
zpétném odkupu Dluhopisu a jeho niz§im emisnim kurzem). Fyzicka osoba majici v Ceské republice
stalou provozovnu je obecné povinna podat v Ceské republice dafiové p¥iznani.

Urok (na rozdil od fyzickych osob se u poplatnikii dané z piijmt pravnickych osob za Girok nepovazuje
rozdil mezi cenou Dluhopisu pfi jeho pfedcasném zpétném odkupu a jeho niz§im emisnim kurzem)
vyplaceny poplatnikovi dané z piijmt pravnickych osob, ktery je ¢eskym danovym rezidentem, nebo
neni ¢eskym dafiovym rezidentem, ale drzi Dluhopisy prostiednictvim stalé provozovny v Ceské
republice, nepodléha srazkové dani, a tvoii soucast obecného zékladu dané podléhajiciho dani z ptijmi
pravnickych osob v sazbé 19 % (v pfipad€ danovych nerezidenti mize mit Emitent povinnost provést
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zajisténi této dand — viz dale). Urok vyplaceny poplatnikovi dané z piijmt pravnickych osob, ktery neni
¢eskym dafiovym rezidentem a zaroven nedrzi Dluhopisy prostiednictvim stalé provozovny v Ceské
republice, podléha zvlastni sazb¢ dan€ vybirané srazkou u zdroje (tj. Emitentem jakoZto platcem dané
pti vyplate uroku). Sazba této srazkové dané Cini 15 %. Pokud vsak je piijemcem uroku poplatnik dané
z piijmi pravnickych osob, ktery neni ¢eskym danovym rezidentem, nedrzi Dluhopisy prostiednictvim
stalé provozovny v Ceské republice, a zaroven neni dafiovym rezidentem jiného statu EU, EHP nebo
tietiho statu, se kterym ma Ceska republika uzavienu platnou a Géinnou mezinrodni smlouvu
o zamezeni dvojiho zdanéni nebo mezinarodni dohodu o vyméné informaci v danovych zalezitostech
pro oblast dani z pfijmi v€etné mnohostranné mezindrodni smlouvy, ¢ini sazba srazkové dané 35 %.
V ptipadé poplatnikd dané€ z pfijma pravnickych osob, ktefi jsou rezidenty jiného statu EU nebo EHP,
nedrzi Dluhopisy v Ceské republice prostfednictvim stalé provozovny, a rozhodnou se zahrnout trok
do daniového piiznani v Ceské republice, predstavuje vy$e uvedend srazka dané zalohu na dai.
V piipadé, ze trok plyne Ceské stalé provozovné poplatnika dané z ptijmut pravnickych osob, ktery neni
¢eskym danovym rezidentem a ktery zaroven neni danovym rezidentem ¢lenského statu EU nebo EHP,
je Emitent povinen pfi vyplaté aroku srazit zajisténi dané ve vysi 10 % z tohoto piijmu (nerozhodne-li
spravce dan¢ o snizeni €i zruseni této povinnosti). Poplatnik dané z ptijmi pravnickych osob podnikajici
v Ceské republice prostiednictvim stalé provozovny je obecné povinen podat v Ceské republice daiiové
ptiznani a pfipadné srazené zajiSténi dané se zapocitava na celkovou danovou povinnost vykazanou
v tomto pfiznani.

Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jejimz je piijemce Groki
rezidentem, mize zdanéni Groku (v ptipade fyzické osoby véetné piijmu ze zpétného odkupu Dluhopisu
pred jeho splatnosti) v Ceské republice vylouéit nebo sniZit sazbu dané, zpravidla za predpokladu, Ze
piijem neni pficitatelny stalé provozovné, kterou mé piijemce v Ceské republice. Narok na uplatnéni
danového rezimu upraveného smlouvou o zamezeni dvojiho zdanéni mize byt podminén prokazanim
skutecnosti dokladajicich, ze se pfislusna smlouva na pifjemce piijmu skutecné vztahuje, zejména ze
pfijemce piijmu je danovym rezidentem v pfislusném staté, a ze je jeho skute¢nym vlastnikem.

Zisky/ztraty z prodeje

Zisky z prodeje Dluhopisti realizované fyzickou osobou, ktera je ¢eskym danovym rezidentem, anebo
ktera neni Ceskym danovym rezidentem, ale bud’ drzi (prodava) Dluhopisy prostfednictvim stalé
provozovny v Ceské republice, anebo ji pfijem z prodeje Dluhopisti plyne od kupujiciho, ktery je
Ceskym danovym rezidentem, piipadné od Ceské stalé provozovny kupujiciho, ktery neni ceskym
danovym rezidentem, se zahrnuji do obecného zakladu dané, kde podlé€haji dani z prijmi fyzickych
osob v sazbé 15 %. Pokud jsou tyto pfijmy realizovdny v ramci samostatné (podnikatelské) ¢innosti
fyzické osoby, mohou piipadné podléhat téz solidarnimu zvyseni dané ve vysi 7 % z kladného rozdilu
mezi souctem piijmi zahrnovanych do dil¢iho zakladu dané z pfijml ze zavislé Cinnosti a dil¢iho
zakladu dané z piijma ze samostatné ¢innosti (podnikani) v pfislusném zdanovacim obdobi, a ¢astkou
48-ndsobku primérné mzdy. Ztraty z prodeje Dluhopist jsou u nepodnikajicich fyzickych osob obecné
daniové neuznatelné, ledaze jsou v témze zdanovacim obdobi ziroven vykadzany zdanitelné zisky
z prodeje jinych cennych papirti; v tom piipade€ je mozné ztraty z prodeje Dluhopist az do vySe ziskl
z prodeje ostatnich cennych papirti vzajemné zapocist.

Zisky z prodeje Dluhopisi, které nebyly a nejsou zahrmuty v obchodnim majetku, jsou u fyzickych osob
obecné osvobozeny od dané z piijmu, pokud thrn pfijmt z prodeje vSech cennych papirti a ptijmi
z podild pfipadajici na podilovy list pfi zruSeni podilového fondu nepiesdhne ve zdaniovacim obdobi
¢astku 100.000 K¢. Déle jsou zisky z prodeje Dluhopist, které nebyly a nejsou zahrnuty v obchodnim
majetku, u fyzickych osob obecné¢ osvobozeny od dan¢ z piijmi, pokud mezi nabytim a prodejem
Dluhopist uplyne doba delsi nez 3 let (toto osvobozeni se nevztahuje na ptijem z budouciho uplatného
prevodu uskuteénéného v dobé do 3 let od nabyti).

Zisky z prodeje Dluhopisi realizované poplatnikem dané z piijmt pravnickych osob, ktery je ceskym

datlovym rezidentem, anebo ktery neni Ceskym datiovym rezidentem, ale bud’ drzi Dluhopisy
prostfednictvim stalé provozovny v Ceské republice, anebo mu pfijem z prodeje Dluhopist plyne od
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kupujiciho, ktery je ¢eskym danovym rezidentem, piipadné od ¢eské stalé provozovny kupujiciho, ktery
neni ¢eskym danovym rezidentem, se zahrnuji do obecného zakladu dané z piijmi pravnickych osob
a podléhaji dani v sazbé 19 %. Ztraty z prodeje Dluhopist jsou u téchto osob obecné daniove uznatelné.
Podle nékterych vykladiu nejsou tyto ztraty uznatelné u poplatniki dané z pfijma pravnickych osob,
ktefi jsou ¢eskymi danovymi nerezidenty a ktefi nevedou tcetnictvi podle ¢eskych ucetnich predpist.

Zisky z prodeje Dluhopist realizované fyzickou osobou nebo poplatnikem dané z piijmt pravnickych
osob, ktefi nejsou ¢eskymi danovymi rezidenty, nedrzi Dluhopisy prostfednictvim stalé provozovny
v Ceské republice, a piijem z prodeje Dluhopisti jim neplyne od kupujiciho, ktery je Geskym dafiovym
rezidentem nebo od ceské stalé provozovny kupujiciho, ktery neni Ceskym daniovym rezidentem,
nepodléhaji v Ceské republice zdanéni.

V ptipadé€ prodeje Dluhopist fyzickou osobou nebo poplatnikem dané z ptijmu pravnickych osob, ktefi
nejsou Ceskymi daniovymi rezidenty a soucasné nejsou danovymi rezidenty ¢lenského statu EU nebo
EHP, kupujicimu, ktery je ¢eskym danovym rezidentem, pfipadné kupujicimu, ktery neni ceskym
dafiovym rezidentem a ktery zaroveii podnika v Ceské republice prostfednictvim stalé provozovny,
které je uhrada pfitazena, je kupujici obecné povinen pii thradé kupni ceny Dluhopisi srazit zajisténi
dané z ptijmt ve vysi 1 % z této kupni ceny Dluhopist.

Prodavajici, kterému plyne pfijem z prodeje Dluhopisii zdanitelny v Ceské republice, je obecné povinen
podat v Ceské republice danové pfiznani, pti¢emz piipadné srazené zajisténi dang se zapocitava na jeho
celkovou danovou povinnost.

Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jejim je prodavajici Dluhopisti
rezidentem, miize zdanéni ziski z prodeje Dluhopisti v Ceské republice vylougit, véetné zajisténi dang,
zpravidla za predpokladu, Ze prodavajici nedrzi Dluhopisy prostiednictvim stalé provozovny v Ceské
republice. Narok na uplatnéni danového rezimu upraveného smlouvou o zamezeni dvojiho zdanéni
muze byt podminén prokazanim skutec¢nosti dokladajicich, Ze se ptislusna smlouva na ptijemce platby
skutecné vztahuje, zejména potvrzenim zahrani¢niho spravce dan€ o tom, Ze prodavajici je daiiovym
rezidentem v pfislusném staté, a zpravidla také prohldSenim, Ze prodavajici je skute¢nym vlastnikem
pfijmu z prodeje.

Devizova regulace
Vydévani a nabyvani Dluhopist neni v Ceské republice pfedmétem devizové regulace.

Vlada Ceské republiky piipadné jeji predseda viak muze dle Ustavniho zékona o bezpeénosti CR
vyhlasit nouzovy stav. Je-li Vladou Ceské republiky vyhlasen nouzovy stav, platby v cizich ménach &
obecné do zahrani¢i, mezibankovni pfevody penéznich prostiedkii ze zahraniéi do Ceské republiky
a/nebo prodej cennych papird (v€etné Dluhopisti) do zahrani¢i mizou byt zakdzany v souladu
s ustanovenimi Krizového zékona, a to po dobu trvani nouzového stavu. Nouzovy stav muze byt
vyhlasen nejdéle na dobu 30 dnti, respektive mize byt prodlouzen se souhlasem Poslanecké snémovny.
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X. VYMAHANI SOUKROMOPRAVNICH ZAVAZKU VUCI EMITENTOVI

Informace uvedené v této kapitole jsou predlozeny jen jako vseobecné informace pro charakteristiku
pravni situace a byly ziskany z verejné pristupnych dokumentii. Emitent ani jeho poradci nedavaji Zadné
prohldseni, tykajici se presnosti nebo uplnosti informaci zde uvedenych. Potencialni nabyvatelé
Dluhopisu by se nemeéli vphradné spoléhat na informace zde uvedené a doporucuje se jim posoudit se
svymi pravaimi poradci otdazky vymahani soukromopravnich zavazkii vici Emitentovi v kazdém
prislusnem state.

Podle Spole¢nych emisnich podminek je soudem piislusnym k feseni veskerych sportt mezi Emitentem
a Vlastniky dluhopisti v souvislosti s Dluhopisy, vyplyvajicich ze Spolecnych emisnich podminek
a kteréhokoli Doplitkku dluhopisového programu, Méstsky soud v Praze, ledaze v daném ptipadé neni
dohoda o volbé mistni ptislusnosti soudu mozna a zakon stanovi jiny mistné pfislusny soud.

Emitent neud¢lil souhlas s ptislusnosti zahrani¢niho soudu v souvislosti s jakymkoli soudnim procesem
zahéjenym na zakladé¢ nabyti jakychkoli Dluhopist, ani v zddném staté nejmenoval zastupce pro fizeni.
V dusledku toho miize byt pro nabyvatele jakychkoli Dluhopisti nemozné zahajit jakékoli fizeni proti
Emitentovi nebo poZzadovat u zahrani¢nich soudti vydani soudnich rozhodnuti proti Emitentovi nebo
plnéni soudnich rozhodnuti vydanych takovymi soudy, zaloZené na ustanovenich zahrani¢nich pravnich
predpisil.

Uznavani a vykon cizich rozhodnuti soudy v Ceské republice se fidi pravem Evropské unie,
mezinarodnimi smlouvami a &eskym pravem. Ve vztahu k &lenskym statim Evropské unie, je v Ceské
republice pfimo aplikovatelné nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1215/2012 ze dne
12. prosince 2012 o piislusnosti a uznavani a vykonu soudnich rozhodnuti v ob¢anskych a obchodnich
vécech (NaFizeni 1215/2012). Na zéklad¢ tohoto nafizeni jsou soudni rozhodnuti vydana soudnimi
organy v ¢lenskych statech EU v ob&anskych a obchodnich vécech vykonatelna v Ceské republice za
podminek tam uvedenych, a naopak, soudni rozhodnuti vydana soudem v Ceské republice jsou
reciprocné vykonatelna v ostatnich ¢lenskych statech EU.

Podle natfizeni Evropského Parlamentu a Rady (ES) ¢. 593/2008 ze dne 17. Cervna 2008, o pravu
rozhodném pro smluvni zdvazkové vztahy, si smluvni strany mohou, v souladu s podminkami v ném
stanovenymi, zvolit pravo, kterym se budou fidit jejich smluvni vztahy v obCanskych a obchodnich
vécech, a Ceské soudy takové volbé prava uznaji ucinky. Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 864/2007 ze dne 11. Cervence 2007 o pravu rozhodném pro mimosmluvni zavazkové vztahy déle, za
podminek v ném stanovenych, umoziuje stranam ucinit volbu ve vztahu k rozhodnému pravu pro
mimosmluvni zavazkové vztahy v obcanskych a obchodnich vécech. Pokud se strany sporu
nedohodnou jinak nebo pokud soud nékterého jiného clenského statu nemé vylu¢nou jurisdikcei,
zahrani¢ni subjekty mohou zahgjit civilni fizeni vedené proti jednotliveiim a pravnickym osobam
s bydlitém, respektive sidlem v Ceské republice pied ¢eskymi soudy. V ramci soudniho fizeni aplikuji
Geské soudy narodni procesni pravidla a jejich rozhodnuti jsou vykonatelna v Ceské republice,
s vyjimkou nékterych zdkonnych omezenich tykajicich se moznosti vétitelti vykonat rozhodnuti ve
vztahu k ur€itému majetku.

Jakakoliv osoba, ktera zahaji fizeni v Ceské republice, miize mit povinnost: (i) predlozit soudu v Ceské
republice pieklad ptislusného dokumentu do ¢eského jazyka vyhotoveny soudnim piekladatelem; a (ii)
zaplatit soudni poplatek.

V ptipadé€, kdy je soudni rozhodnuti proti Emitentovi vydano soudem ve staté, ktery neni ¢lenskym
statem Evropské unie, uplatni se nasledujici pravidla:

Pokud Ceska republika nebo Evropska unie uzaviela s uréitym statem mezinarodni smlouvu o uznani a
vykonu soudnich rozhodnuti, bude se fidit vykon soudnich rozhodnuti takového statu ustanovenimi
dané mezindrodni smlouvy. Pii neexistenci mezinarodni smlouvy mohou byt rozhodnuti cizich soudt
uznana avykonana v Ceské republice za podminek stanovenych Geskym mezindrodnim pravem
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soukromym tj. piedev§im zakonem ¢. 91/2012 Sb., o mezinarodnim pravu soukromém, ve znéni
pozdéjsich predpisit (ZMPS) a dalSimi vnitrostatnimi pravnimi piedpisy. Cizi rozhodnuti proti Ceské
fyzické ¢i pravnické osob€ miize mimo jiné uznano a vykonano, pokud je zaruCena vzajemnost ve
vztahu k vykonu a uznani rozsudkiti vynesenych Ceskymi soudy v zemi, kde bylo vydano cizi
rozhodnuti.

Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky poskytne soudu na zadost sdéleni o vzajemnosti ze strany
ciziho statu. Pokud takové sd€leni o vzajemnosti neni vyddno, neznamena to automaticky, Ze
vzajemnost neexistuje. Ke sdéleni Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky o vzajemnosti ze strany
ciziho statu soud ptihlédne jako k jednomu z ditkaznich prostredkd.

Prestoze je v daném piipadé vzajemnost zarucena, nelze podle ZMPS rozhodnuti soudii ciziho statu
a rozhodnuti Gfadu ciziho statu o pravech a povinnostech, o kterych by podle jejich soukromopravni
povahy rozhodovaly v Ceské republice soudy, stejné jako cizi soudni smiry a cizi notatské a jiné vefejné
listiny v téchto vécech (spolecné dale pro ucely tohoto odstavce cizi rozhodnuti) uznat a vykonat,
jestlize (i) véc nalezi do vylu¢né pravomoci Ceskych soudt, nebo jestlize by fizeni nemohlo byt
provedeno u zadného organu ciziho statu, kdyby se ustanoveni o pfislusnosti ¢eskych soudd pouzilo na
posouzeni pravomoci ciziho organu, ledaze se Gcastnik fizeni, proti némuz cizi rozhodnuti smétuje,
pravomoci ciziho organu dobrovolné podrobil; (ii) o témze pravnim poméru se vede fizeni u ¢eského
soudu a toto fizeni bylo zahajeno dfive, nez bylo zahajeno fizeni v cizin€, v némZ bylo vydano
rozhodnuti, jehoz uznani se navrhuje; (iii) o témZe pravnim poméru bylo ¢eskym soudem vydano
pravomocné rozhodnuti nebo bylo-li v Ceské republice jiz uznano pravomocné rozhodnuti organu
tretiho statu; (iv) u€astniku fizeni, vii¢i némuz ma byt rozhodnuti uznano, byla odnata postupem ciziho
organu moznost fadné se ucastnit fizeni, zejména nebylo-li mu doruceno predvolani nebo navrh na
zahajeni fizeni; nebo (v) uznani by se zjevné pricilo vefejnému poradku. K prekazkam uvedenym pod
body (ii) az (iv) vyse se piihlédne, jen jestlize se jich dovola ucastnik fizeni, vi¢i némuz ma byt cizi
rozhodnuti uznéno, ledaze je existence piekazky (ii) nebo (iii) organu rozhodujicimu o uznani jinak
znama.

Soudy Ceské republiky by meritorné nejednaly o Zalob& vznesené v Ceské republice na zaklads

jakéhokoli poruseni vefejnopravnich predpisi kteréhokoli statu kromé Ceské republiky ze strany
Emitenta, zejména o jakékoli zalobé pro poruseni jakéhokoli zahrani¢niho zédkona o cennych papirech.
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XI. UPISOVANI A PRODEJ

Emitent je v ramci Dluhopisového programu opravnén vydavat pribézné jednotlivé Emise dluhopist,
pricemz celkova jmenovita hodnota vSech nesplacenych Dluhopisti vydanych v ramci Dluhopisového
programu nesmi k zadnému okamziku prekrocit 2.000.000.000 CZK. Jednotlivé Emise dluhopist
vydavané v ramci Dluhopisového programu budou nabidnuty k tpisu a koupi v Ceské republice.
Emitent nebo jiny poveéfeny Manazer mize Dluhopisy nabizet zidjemctim z fad tuzemskych ¢i
zahrani¢nich investorti, a to kvalifikovanym i jinym nez kvalifikovanym (zejména retailovym)
investoriim, v ramci primarniho a/nebo sekundarniho trhu.

Tento Zakladni prospekt byl schvalen CNB. Toto schvalent, spoleéné s ptipadnymi dodatky Zakladniho
prospektu schvalenymi CNB a spole¢né s fadn& ozndmenymi a zpiistupnénymi Koneénymi
podminkami jednotlivych Emisi, opraviiuje Emitenta k vefejné nabidce Dluhopisti v Ceské republice
v souladu s pravnimi piedpisy platnymi v Ceské republice k datu provedeni piisluiné nabidky. Toto
schvalenti je rovnéz, spole¢né s piipadnymi dodatky Zakladniho prospektu schvalenymi CNB a spole¢né
s fadné oznamenymi a zpfistupnénymi Koneénymi podminkami jednotlivych Emisi, jednim
z predpokladil pro piijeti jakychkoli Dluhopisti vydavanych v ramci tohoto Dluhopisového programu
k obchodovani na regulovaném trhu v Ceské republice. Pokud bude v piislusnych Koneénych
podminkach uvedeno, Ze Emitent pozadal nebo pozada o pfijeti Dluhopisi k obchodovani na uréity
segment regulovaného trhu BCPP, poptipadé na jiny regulovany trh, a po splnéni vSech zakonnych
nalezitosti budou Dluhopisy na takovy regulovany trh skutecné pfijaty, stanou se cennymi papiry
ptijatymi k obchodovéni na regulovaném trhu.

Emitent nebo ManaZer (je-li jmenovan) je opravnén (nikoliv vSak povinen) provadét stabilizaci
Dluhopist a mtize podle své uvahy vynalozit Gsili k uskute¢néni krokt, které bude povazovat za
nezbytné a rozumné ke stabilizaci nebo udrzeni takové trzni ceny Dluhopisi, ktera by jinak nemusela
prevladat. Emitent nebo Manazer (je-li jmenovan) muze tuto stabilizaci kdykoliv ukongit.

Rozsitovani tohoto Zakladniho prospektu a nabidka, prodej nebo koupé Dluhopisi jednotlivych Emisi
jsou v neékterych zemich omezeny zdkonem. Emitent nehodld pozadat o schvaleni nebo uznéni tohoto
Zakladniho prospektu (vCetné jeho piipadnych dodatki) a prisluSnych Kone¢nych podminek v jiném
staté a obdobné nebude umoznéna ani jejich nabidka s vyjimkou Ceské republiky (piipadné dalsich
statd, které budou bez dalsiho uznavat Zakladni prospekt schvaleny CNB a Kone&né podminky jako
prospekt opraviujici k vefejné nabidce Dluhopisti v takovém state). Osoby, do jejichz drZeni se tento
Zakladni prospekt dostane, jsou odpovédné za dodrzovani omezeni, ktera se v jednotlivych zemich
vztahuji k nabidce, ndkupu nebo prodeji Dluhopisii nebo drzby a rozsifovani jakychkoli materialt
vztahujicich se k Dluhopistim.

Vefejnd nabidka Dluhopist vydavanych v ramci tohoto Dluhopisového programu mize byt ¢inéna
v Ceské republice pouze, pokud byl nejpozdgji na pocatku takové vefejné nabidky tento Zakladni
prospekt (véetn& jeho piipadnych dodatkil) schvalen CNB a uveiejnén a pokud byly CNB oznameny a
nasledné uvetejnény Konecné podminky dané Emise. Vetejna nabidka dluhopist v jinych statech miize
byt omezena pravnimi piedpisy v takovych zemich a miize vyZadovat schvaleni, uznani nebo pieklad
prospektu nebo jeho ¢asti, nebo jinych dokumentid k tomu ptisluSnym organem.

Kromé vyse uvedené¢ho Emitent zZ4da upisovatele jednotlivych Emisi a nabyvatele Dluhopist, aby
dodrzovali ustanoveni viech piislusnych pravnich piedpist v kazdém staté (véetné Ceské republiky),
kde budou nakupovat, nabizet, prodavat nebo ptredavat Dluhopisy vydané Emitentem v ramci tohoto
Dluhopisového programu nebo kde budou distribuovat, zpfistupiiovat ¢i jinak déavat do ob&hu tento
Zakladni prospekt vcetné jeho pfipadnych dodatki, jednotlivé Konecné podminky nebo jiny nabidkovy
¢i propagacni material ¢i informace s Dluhopisy souvisejici, a to ve vSech pfipadech na vlastni naklady
a bez ohledu na to, zda tento Zakladni prospekt nebo jeho dodatky, jednotlivé Kone¢né podminky nebo
jiny nabidkovy ¢i propagacni material ¢i informace s Dluhopisy souvisejici budou zachyceny v tisténé
podob¢ nebo pouze v elektronické ¢i jiné nehmotné podobé.
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Pred schvalenim Zakladniho prospektu nebo jeho dodatku, resp. fadnym uvefejnénim Koneénych
podminek, jsou Emitent, upisovatelé jednotlivé Emise a vSechny dalsi osoby, jimZ se tento Zakladni
prospekt dostane do dispozice povinni dodrzovat vyse uvedené omezeni pro vefejnou nabidku a
nabizeji-li Dluhopisy v Ceské republice, musi tak &init vyhradné zptisobem, ktery neni vefejnou
nabidkou. V takovém piipad¢ by méli informovat osoby, jimz nabidku Dluhopist ¢ini, o skute¢nosti,
7e Z4kladni prospekt nebo jeho dodatek nebyl dosud schvalen CNB a uvefejnén, resp. ze nebyly dosud
CNB oznameny a uveiejnény Koneéné podminky piisluiné Emise, a Ze takova nabidka nesmi byt
vefejnou nabidkou a je-li nabidka ¢inéna takovym zpusobem, ktery se podle ustanoveni Zakona
o podnikéni na kapitdlovém trhu nepovazuje za vefejnou nabidku, informovat takové osoby téz
o souvisejicich omezenich.

Jakakoliv ptipadna nabidka Dluhopisti vydavanych v ramci tohoto DIuhopisového programu, kterou
¢ini Emitent (v€etné distribuce tohoto Zakladniho prospektu véetné jeho piipadnych dodatkti a/nebo
Koneénych podminek vybranym investorim na divérné bazi) v Ceské republice jesté pred schvalenim
tohoto Zakladniho prospektu nebo jeho dodatkll, resp. fadnym ozndmenim pfislusnych Konec¢nych
podminek a jejich uvetejnénim, je ¢inéna na zakladé ¢lanku 1 odstavce 4 pism. ¢) Natizeni o prospektu
a takova nabidka tudiz nevyZzaduje predchozi uvefejnéni prospektu nabizeného cenného papiru.
V souladu s tim Emitent upozoriiuje vSechny piipadné investory a jiné osoby, Ze Dluhopisy vydavané
v ramci tohoto Dluhopisového programu, ohledné kterych bude ¢inéna jakakoliv nabidka pred
schvalenim a uverejnénim tohoto Zakladniho prospektu nebo jeho dodatku, resp. fddnym oznamenim a
uvefejnénim Konecnych podminek pfislusné Emise, mohou byt nabyty pouze za cenu v hodnoté
prevysujici ¢astku odpovidajici nejméné piislusnym pravnim piedpisem stanovenému limitu v eurech
na jednoho investora (k datu tohoto Zakladniho prospektu je stanovenym limitem v eurech Castka
100.000 EUR). Emitent nebude vazan jakoukoliv objednavkou piipadného investora k upsani nebo
koupi takovych Dluhopisti, pokud by emisni cena takto poptavanych Dluhopist Cinila méné nez
ekvivalent stanoveného limitu v eurech.

U kazdé osoby, ktera nabyva jakykoli Dluhopis vydavany v ramci tohoto Dluhopisového programu, se
bude mit za to, Ze prohlasila a souhlasi s tim, Ze (i) tato osoba je srozuména se vSemi pfislusnymi
omezenimi tykajicimi se nabidky a prodeje Dluhopisti zejména v Ceské republice, které se na ni a
prislusny zptsob nabidky ¢i prodeje vztahuji, Ze (ii) tato osoba dale nenabidne k prodeji a dale neproda
Dluhopisy, aniz by byla dodrzena vSechna pfislusna omezeni, ktera se na takovou osobu a pfislusny
zpisob nabidky a prodeje vztahuji a ze (iii) pfedtim, nez by Dluhopisy méla dale nabidnout nebo dale
prodat, tato osoba bude potencidlni nabyvatele informovat o tom, Ze dal$i nabidky nebo prodej
Dluhopistt mohou podléhat v riznych statech zdkonnym omezenim, ktera je nutno dodrzovat.

Emitent upozorfiuje potencialni nabyvatele Dluhopist, Ze pokud neni v Konecnych podminkach
vztahujicim se k jednotlivé Emisi vydanych v ramci tohoto Dluhopisového programu ve vztahu
k takové Emisi vyslovné uvedeno jinak, DIluhopisy nejsou a nebudou registrovany v souladu se
zdakonem o cennych papirech Spojenych stati americkych z roku 1933 v platném znéni (Zakon
o cennych papirech USA) ani Zadnou komisi pro cenné papiry ¢i jinym regulatnim organem
jakéhokoli stadtu Spojenych statti americkych a v disledku toho nesméji byt nabizeny, prodavany nebo
pfeddvany na tizemi Spojenych stati americkych nebo osobam, které jsou rezidenty Spojenych stati
americkych (tak, jak jsou tyto pojmy definovany v Natizeni S vydaném k provedeni Zékona o cennych
papirech USA) jinak nez na zéklad¢ vyjimky z registracni povinnosti podle Zakona o cennych papirech
USA nebo v ramci obchodu, ktery nepodléha registraéni povinnosti podle Zakona o cennych papirech
USA.

Emitent dale upozoriiyje, Ze (pokud neni v Konecnych podminkach vztahujicim se k jednotlivé Emisi
vyslovné uvedeno jinak) Dluhopisy nesmé&ji byt nabizeny ani prodavany ve Spojeném kralovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska (Velka Britanie) prostiednictvim rozSifovani jakéhokoli materialu ci
oznameni, s vyjimkou nabidky prodeje osobam opravnénym k obchodovani s cennymi papiry ve Velké
Britanii na vlastni nebo na cizi ucet, nebo za okolnosti, které neznamenaji verejnou nabidku cennych
papirt ve smyslu zakona o spole¢nostech z roku 1985 v platném znéni. Veskeré pravni tkony tykajici
se dluhopisti provadéné ve Velké Britanii, z Velké Britanie nebo jakkoli jinak souvisejici s Velkou
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Britanii pak rovné€Z musi byt provadény v souladu se zakonem o finan¢nich sluzbach a trzich z roku
2000 (FSMA 2000) v platném znéni, natizenim o propagaci financnich sluzeb FSMA 2000 z roku 2005
(Financial Promotion Order) v platném znéni a nafizenimi o prospektu z roku 2005 (The Prospectus
Regulations 2005) v platném znéni.
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XII. VSEOBECNE INFORMACE
1. Pravni predpisy upravujici vydani Dluhopisi

Ztizeni Dluhopisového programu a vydani jakékoli Emise dluhopisti v ramci Dluhopisového
programu se fidi platnymi a u€innymi pravnimi piedpisy, zejména Zakonem o dluhopisech,
Nafizeni o prospektu a piedpisy jednotlivych regulovanych trhit cennych papirt, na kterych ma
byt prislusna Emise dluhopisti pfijata k obchodovani.

2. Schvileni Zakladniho prospektu Ceskou narodni bankou

Tento Zakladni prospekt obsahujici Spoleéné emisni podminky byl schvalen rozhodnutim
CNB, jako piislugného organu podle Nafizeni o prospektu, ze dne 27. listopadu 2020, ¢&,j.
2020/141826/CNB/570 ke sp. zn. S-Sp-2020/00072/CNB/572, které nabylo pravni moci dne
28. listopadu 2020. Zajemci o koupi Dluhopist jednotlivych Emisi, které mohou byt v ramci
tohoto Dluhopisového programu vydany, by méli provést své vlastni posouzeni vhodnosti
koupé té&chto Dluhopisti. Rozhodnutim o schvaleni zakladniho prospektu cenného papiru CNB
schvaluje tento Zakladni prospekt pouze z hlediska toho, Ze spliiuje normy tykajici se uplnosti,
srozumitelnosti a soudrznosti, které uklada Natizeni o prospektu a toto schvaleni by se nemélo
chapat jako podpora Emitenta, ktery tento Zakladni prospekt vyhotovuje, pfi¢emz CNB
neposuzuje hospodaiské vysledky ani finan¢ni situaci Emitenta a schvélenim prospektu
negarantuje budouci ziskovost emitenta ani jeho schopnost splatit vynosy nebo jmenovitou
hodnotu cenného papiru.

3. Udaje tietich stran a prohlaseni znalcii a prohlaseni o jakémkoli zajmu

Emitent potvrzuje, ze pokud informace v tomto Zakladnim prospektu ¢i inkorporované do
tohoto Zékladniho prospektu formou odkazu pochazeji od tfeti strany, byly tyto informace
presné reprodukovany a podle védomi Emitenta v mite, v jaké byl schopen je zjistit z informaci
zvetejnénych touto tfeti stranou, nebyly vynechany zadné skute¢nosti, kvili kterym by
reprodukované informace byly nepiesné nebo zavadgjici.

Zprava Auditora Emitenta k Zahajovaci rozvaze byla zpracovana na zaklad€ zadosti Emitenta
a finan¢ni udaje z této Zahajovaci rozvahy byly zafazeny do Zékladniho prospektu se
souhlasem Auditora emitenta. Auditor Emitenta je nezavislou osobou na Emitentovi, nebyl
vlastnikem cennych papirt vydanych Emitentem, jakymikoliv osobami spfiznénymi
s Emitentem ¢i vlastnikem podilti obchodnich spole¢nosti patticich do Skupiny HB Reavis, ani
nem¢l nikdy zadna prava souvisejici s cennymi papiry Emitenta, jakychkoliv osob sptiznénych
s Emitentem ¢i podily obchodnich spole¢nosti patticich do Skupiny HB Reavis. Auditor
Emitenta nebyl zaméstnan Emitentem ani nema narok na jakoukoli formu odSkodnéni ze strany
Emitenta, ani neni Clenem jakéhokoli organu Emitenta nebo organt jakychkoliv osob
spfiznénych s Emitentem.

Zpravy Auditora Rugitele k Vyro¢ni zpravé Rucitele za rok 2019 a k Vyro¢ni zpravé Rucitele
za rok 2018 byly zpracovany na zakladé Zadosti Rucitele a finan¢ni udaje z Vyroéni zpravy
Rucitele za rok 2019 a k Vyro¢ni zpravy Rucitele za rok 2018 byly zatazeny do Zakladniho
prospektu se souhlasem Auditora Ruditele. Auditor Rucitele je nezavislou osobou na
Emitentovi, nebyl vlastnikem cennych papirG vydanych Emitentem, jakymikoliv osobami
sptiznénymi s Emitentem ¢i vlastnikem podilti obchodnich spole¢nosti patficich do Skupiny
HB Reavis, ani nemél nikdy Zadna prava souvisejici s cennymi papiry Emitenta, jakychkoliv
osob spfiznénych s Emitentem ¢i podily obchodnich spolecnosti patiicich do Skupiny HB
Reavis. Auditor Rucitele nebyl zaméstnan Emitentem ani nema narok na jakoukoli formu
odSkodnéni ze strany Emitenta, ani neni ¢lenem jakéhokoli orgdnu Emitenta nebo organt
jakychkoliv osob spfiznénych s Emitentem.
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4. Datum prospektu
Zakladni prospekt byl vyhotoven dne 26. listopadu 2020.
5. Seznam pouZitych definic, pojmu a zkratek

Pojmy s poc¢ate¢nim velkym pismenem, které jsou pouzity v uréité ¢asti Zakladniho prospektu,
maji vyznam pfifazeny témto pojmim v kapitole IV (Spole¢né emisni podminky Dluhopist)
nebo jakékoliv jiné ¢asti Zakladniho prospektu. Veskeré definice pouzité v tomto Prospektu
mohou byt nalezeny za pomoci indexu definic obsazeného v kapitole XIII (Index) definic
uvedeného na stran¢ 163 a nasl. Zakladniho prospektu, ktery odkazuje na stranu umisténi dané
definice v ramci Zakladniho prospektu.
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	Akvizice
	Skupina HB Reavis neustále monitoruje investiční příležitosti na všech trzích, kde aktivně působí a pečlivě analyzuje případné investice. Skupina HB Reavis uskutečňuje před jakoukoliv akvizicí projektu přísný postup hloubkové analýzy a podrobné hodnoc...
	Skupina HB Reavis uplatňuje komplexní obchodní model, který zahrnuje významné výdaje v počátečních fázích investice. Upřednostňuje dlouhodobé investování na vybraných trzích, a proto každý nový trh, na který plánuje vstoupit, důkladně analyzuje před s...
	Vývoj produktů, konceptuální design a proces získání povolení
	Nedokončené projekty, které jsou ve vlastnictví Skupiny HB Reavis, jsou rozděleny na základě fáze výstavby na „projekty ve fázi přípravy“ a „projekty ve fázi výstavby“.
	„Projekty ve fázi přípravy“ jsou projekty, na které dosud nebylo vydáno pravomocné stavební povolení. Aktivity Skupiny HB Reavis při těchto projektech spočívají především v činnostech souvisejících s probíhajícími povolováním, s přípravou návrhů konce...
	V souladu s cílem Skupiny HB Reavis určovat trendy v řešeních kancelářských prostor se klade velký důraz na vývoj produktů a konceptuální design. K 30. červnu 2020 Skupina HB Reavis zaměstnávala více než 100 odborníků (15 % z celkového počtu zaměstnan...
	Skupina HB Reavis jako developer je schopná navrhnout nemovitosti a tyto vybudovat s takovými parametry, aby v nich mohly fungovat různé prvky WaaS.
	Stavební management
	Výstavba projektu zahrnuje všechny činnosti nezbytné pro úspěšné dokončení výstavby - od stavebního řízení, uzavření smluv a řízení subdodavatelů a související logistiky přes řízení na místě až po technický dozor, čímž se zajistí, aby náklady, kvalita...
	Integrovaný generální dodavatel Skupiny HB Reavis spolupracuje s různými dodavateli na návrhu a výstavbě projektů, kteří vystupují jako dodavatelé a subdodavatelé. Generální dodavatel, subjekt ve vlastnictví Skupiny HB Reavis, zabezpečuje výstavbu pro...
	Skupina HB Reavis jako developer nemovitostí nemá vlastní stavební zařízení (jako např. stavební stroje, jeřáby, atd.) A nezaměstnává samotných stavebních dělníků. Skupina HB Reavis však má vlastního generálního dodavatele na každém trhu, na kterém pů...
	Kromě toho Skupina HB Reavis integruje své struktury zakázek a řízení výstavby, aby umožnila plynulé projektování a zakázky pro výstavbu. Skupina HB Reavis se domnívá, že jí to poskytuje konkurenční výhodu zkrácením fáze dodávky. Cílem Skupiny HB Reav...
	Leasing
	Skupina HB Reavis má zkušené interní leasingové týmy, které působí na místní úrovni a sestávají z odborníků v oblasti nájmů se znalostí příslušných trhů v každé ze zemí, ve kterých Skupina HB Reavis působí. Interní leasingové týmy, koordinované v rámc...
	V roce 2019 Skupina HB Reavis uzavřela nájemní smlouvy na přibližně 144 000 m2 pronajímatelné plochy (včetně nájmů spravovaných pro fond HB Reavis CE REIF), přičemž se nájmy podepsaly převážně na Slovensku (které představovaly 42 % celkové plochy pron...
	Správa a management nemovitostí
	Dalším důležitým aspektem činností Skupiny HB Reavis v oblasti nemovitostí je správa nemovitostí, což znamená aktivní management dokončených nemovitostí generujících příjem, které jsou vlastněny (nebo kontrolované) Skupinou HB Reavis nebo třetími stra...
	Kromě toho, v roce 2017 Skupina HB Reavis zavedla nové iniciativy pro aktivní management nemovitostí – „More“, které jsou zahrnuty v podnikatelské linii WaaS. Iniciativy More jsou podrobně popsány v části „More“ níže.
	Jako součást svých diagnostických nástrojů se Skupina HB Reavis snaží získávat zpětnou vazbu od uživatelů svých budov formou pravidelných cílených rozhovorů s koncovými uživateli v oblasti projektů, čehož výsledkem je metodika Net Promoter Score Skupi...
	K datu Základního prospektu Skupina HB Reavis vlastnila a spravovala 10 projektů s celkovou pronajímatelnou plochou přibližně 289 000 m2. Tabulku s portfoliem generujícím příjmy Skupiny HB Reavis naleznete v části „Přehled portfolia“ níže. Kromě proje...
	Odprodeje
	Obecně Skupina HB Reavis nabývá a buduje jednotlivé projekty bez konkrétních plánů na jejich odprodej hned po dokončení, a proto jsou finanční a právní struktury připravené na dlouhodobé držení jakéhokoliv majetku. Avšak v souladu se svou dlouhodobou ...
	Program odprodeje projektů Skupiny HB Reavis vede zkušený interní tým manažerů a právníků ve spolupráci s externími agenty a poradci. Procesy odprodeje jsou často iniciované managementem Skupiny HB Reavis, přičemž se berou v úvahu cash-flow Skupiny HB...
	Od svého vzniku do 31. srpna 2020 Skupina HB Reavis dokončila prodeje 38 projektů s pronajímatelnou plochou více než 1,0 milion m2. Kromě toho jsou k datu Základního prospektu v procesu dokončování prodeje nebo jednání o prodeji i další projekty ve Va...
	Následující tabulka znázorňuje záznamy Skupiny o prodejích svých projektů (k 31. srpnu 2020):
	Pronajímatelnáplocha (tis. m2)
	Investor (datum odprodeje)
	Dokončení
	Lokalita
	Segment
	Projekt
	13,5
	CA Immobilien Anlagen AG (2000)
	1997
	Bratislava,Slovenská republika
	kancelářský
	Bratislava Business Center I-II
	20,0
	B.S.R. Group (2000)
	1999
	Bratislava,Slovenská republika
	kancelářský
	Bratislava Business Center III-IV
	58,0
	Unibail-Rodamco-Westfield (2006/2011)
	2001 (rozšíření v r. 2007)
	Bratislava,Slovenská republika
	retail
	Obchodné centrum Aupark Bratislava
	44,0
	Hannover Leasing (2006)
	2005
	Bratislava,Slovenská republika
	kancelářský
	Apollo Business Center I
	39,0
	HB Reavis CE REIF (2011)
	2006
	Bratislava,Slovenská republika
	kancelářský
	City Business Center I-II
	31,5
	HB Reavis CE REIF (2011)
	2007
	Svätý Jur,Slovenská republika
	logistický
	Logistické centrum Svätý Jur
	32,5
	Heitman Central Europe Property Partners IV (2011)
	2008
	Bratislava,Slovenská republika
	kancelářský
	Aupark Tower Bratislava
	3,8
	HB Reavis CE REIF (2011)
	2009
	Bratislava,Slovenská republika
	kancelářský
	UNI-CC
	16,5
	HB Reavis CE REIF (2011)
	2009
	Malý Šariš,Slovenská republika
	logistický
	Logistické centrum Malý Šariš
	10,5
	HB Reavis CE REIF (2011)
	2010
	Piešťany,Slovenská republika
	retail
	Obchodné centrum Aupark Piešťany
	32,0
	Generali Group (2013)
	2009
	Bratislava, Slovenská republika
	kancelářský 
	Apollo Business Center II (bloky F/G/H)
	25,5
	NEPI Rockcastle (2013)
	2010
	Žilina,Slovenská republika
	retail
	Obchodné centrum Aupark Žilina
	25,5
	Tatra Asset Management (2014)
	2011
	Bratislava,Slovenská republika
	kancelářský
	City Business Center III-V
	19,2
	IAD Investments (2014)
	2012
	Praha,Česká republika
	kancelářský
	River Garden Office I
	33,5
	NEPI Rockcastle (2015)
	2011
	Košice,Slovenská republika
	retail
	Obchodné centrum Aupark Košice
	19,0
	REICO (2015)
	2013
	Bratislava,Slovenská republika
	kancelářský
	Forum Business Center I
	13,0
	NEPI Rockcastle (2015)
	2012
	Košice,Slovenská republika
	kancelářský
	Aupark Tower Košice
	14,5
	Macquarie Group (2016)
	2011
	Mošnov,Česká republika
	logistický
	Air Cargo Ostrava – Mošnov
	49,4
	Golden Star Estate (2016)
	2013
	Varšava, Polsko
	kancelářský
	Konstruktorska BC
	21,6
	Zeus Capital Management (2016)
	2014
	Budapešť, Maďarsko
	kancelářský
	Vaci Corner Offices
	31,8
	Savills Investment Management (2016)
	2014
	Varšava, Polsko
	kancelářský
	Gdanski Business Center I – A
	15,9
	Savills Investment Management (2016)
	2014
	Varšava, Polsko
	kancelářský
	Gdanski Business Center I – B
	25,8
	Aviva Investors (2016)
	2014
	Praha,Česká republika
	kancelářský
	River Garden Office II-II
	69,5
	Macquarie Group (2016)
	2005 (rozšírenie v r. 2007)
	Bratislava, Slovenská republika
	logistický
	Logistické centrum Rača
	16,5
	IAD Investments (2016)
	2015
	Bratislava,Slovenská republika
	kancelářský
	Twin City A
	22,7
	HB Reavis CE REIF (2016)
	2016
	Hradec Králové, Česká republika
	retail
	Aupark Hradec Králové
	21,1
	Wells Fargo (2016)
	2017
	Londýn,Spojené kráľovstvo
	kancelářský
	33 Central
	43,5
	P3 (2017)
	2010
	Lovosice,Česká republika
	logistický
	Logistické centrum Lovosice
	34,1
	REICO (2018)
	2015
	Praha,Česká republika
	kancelářský
	Metronom
	7,2
	Zahraničný súkromný investor (2018)
	2018
	Londýn,Spojené království
	kancelářský
	Cooper & Southwark
	22,7
	Savills Investment Management (2018)
	2015
	Varšava, Polsko
	kancelářský
	Gdanski Business Center I – C
	29,8
	Savills Investment Management (2018)
	2016
	Varšava, Polsko
	kancelářský
	Gdanski Business Center I – D
	30,8
	Mapletree Investments (2019)
	2016
	Varšava, Polsko
	kancelářský
	West Station I
	38,0
	Mapletree Investments (2019)
	2017
	Varšava, Polsko
	kancelářský
	West Station II
	23,7
	HB Reavis CE REIF (2019)
	2016
	Bratislava,Slovenská republika
	kancelářský
	Twin City C
	34,6
	AIP Asset Management (2019)
	2018
	Bratislava,Slovenská republika
	kancelářský
	Twin City Tower 
	23,5
	HB Reavis CE REIF (2020)
	2016
	Bratislava,Slovenská republika
	kancelářský
	Twin City B
	7,9
	Zahraničný súkromný investor (2020)
	2018
	Londýn,Spojené království
	kancelářský
	20 Farringdon Street
	1021,6
	Celkem 
	Skupina HB Reavis věří, že implementace podnikatelské linie WaaS v roce 2017 jako součást jejího integrovaného obchodního modelu představuje důležitý posun ve strategii Skupiny HB Reavis od modelu orientovaného na klienta k modelu orientovaného na uži...
	(1) HubHub: co-workingová platforma.
	(2) Qubes: flexibilní nájmy - poskytování flexibility nájemcem, co se týče času, prostoru nebo služeb v budově.
	(3) Symbiosy: technologická platforma zaměřená na poskytování symbiotických interakcí mezi uživateli a budovou a poskytování informací o tom, jak se prostor využívá.
	(4) Origameo: interní tým, který navrhuje řešení pracovních prostorů přizpůsobené nájemcem na základě sběru nepřetržitých údajů, a to tak, aby vyhovovaly jejich jedinečným potřebám a aktivitám.
	(5) More: aktivní řízení služeb poskytovaných v business hubech Skupiny HB Reavis (sportovní služby, zdravotní služby nebo služby týkající se rodiny, např. concierge (služba asistenta/asistence), školka, klinika atd.) a aktivační akce pro komunitu (na...
	(6) SET: navrhuje řešení zaměřená na specifické prvky pracoviště, které ovlivňují produktivitu uživatelů (například kvalita vzduchu a vody).
	HubHub
	HubHub je mezinárodní co-workingová síť Skupiny HB Reavis, chráněná vlastní ochrannou známkou, jejímž prostřednictvím chce Skupina HB Reavis poskytovat služby a spojovat nevládní organizace zaměřené na vzdělávání, začínající podniky a rychle rostoucí ...
	Hlavními složkami, jejichž prostřednictvím se platforma HubHub zaměřuje na vytváření ekosystémů talentů, jsou (i) soustřeďování a propojení progresivních společností a poskytovatelů služeb v kancelářích s vysokou kvalitou služeb, (ii) poskytování kval...
	HubHub nabízí prostory v plně obsluhovaných kancelářských prostorách na základě flexibilního měsíčního členství. Společnosti nebo osoby si mohou koupit členství na základě počtu pracovních míst, a to buď jako otevřené prostranství (open space) nebo uz...
	HubHub je také organizátorem největší soutěže začínajících firem v technologické oblasti na Slovensku, FutureNow. To poskytuje HubHub-u příležitost stát se důležitou součástí komunity začínajících firem a inovací v tomto regionu i mimo něj. Skupina HB...
	Skupina HB Reavis plánuje zavádět HubHub selektivně v rámci některých stavebních projektů. HubHub se však neomezuje pouze na plánovanou výstavbu projektů Skupiny HB Reavis a Skupina HB Reavis v minulosti uzavřela a může v budoucnu uzavřít nájemní smlo...
	Pronajímatelná plocha (v tis. m2)
	Stav
	Lokalita
	Nemovitost ve vlastnictví HB Reavis
	Projekt
	Londýn,Spojené království
	3,2
	v provozu
	Ne
	20 Farringdon
	2,1
	v provozu
	Varšava, Polsko
	Ano
	Postepu 14
	2,7
	v provozu
	Varšava, Polsko
	Ne
	Nowogradska
	Praha,Česká republika
	3,7
	v provozu
	Ne
	Na Prikope
	Praha,Česká republika
	2,6
	v provozu
	Ne
	Palác ARA
	2,1
	v provozu
	Bratislava, Slovensko
	Ne
	Twin City C
	3,6
	v provozu
	Bratislava, Slovensko
	Ano
	Nivy Tower
	2,4
	v provozu
	Budapešť, Maďarsko
	Ne
	Kiraly 26
	22,4
	Celkem
	V existujících lokalitách měl HubHub k 31. srpnu 2020 přes 1 500 členů.
	Kromě měsíčního členského příspěvku, které uživatelé platí za prostory HubHubu, Skupina HB Reavis předpokládá, že flexibilita a služby poskytované sítí HubHub svým klientům a podnikatelské prostředí založené na znalostech, které pro ně HubHub vytváří,...
	Qubes
	Qubes je novým produktem Skupiny HB Reavis, který byl uveden na trh koncem roku 2018. Qubes jsou flexibilní pracovní prostory, které mají poskytovat nájemcům flexibilitu v čase, prostoru nebo službách.
	Časová flexibilita znamená, že délka závazku nájemce je výrazně kratší než tradiční institucionální nájmy, s možností prodloužení nájmu v závislosti na dostupnosti prostoru v daném projektu. Skupina HB Reavis poskytuje pronájmy v délce od šesti měsíců...
	Prostorová flexibilita znamená přizpůsobivý prostor připraven k nastěhování, který spojuje soukromé jednotky a různé společné prostory pro zvýšení produktivity a umožňuje nájemcem přehodnotit své prostorové požadavky na základě dohodnuté frekvence a t...
	Flexibilita služeb znamená, že balík služeb poskytovaných na základě nájemní smlouvy lze považovat za „menu“ služeb, ze kterého si nájemce může vybírat, rozdělit ho na základní balík a doplňky. Tato flexibilita poskytuje nájemcům několik možností, kte...
	Předpokládá se, že flexibilní kancelářské prostory budou doplňovat nabídku jiných komerčních produktů Skupiny HB Reavis a jejím cílem je přispět k vytvoření hodnoty ve vztahu k nemovitostem Skupiny HB Reavis. První projekty, ve kterých se Qubes plánuj...
	Symbiosy
	Symbiosy je technologická platforma Skupiny HB Reavis, která transformuje budovy z jednoduché stavby (tj budovy poskytující pouze pracovní prostory) na stavby s inteligenční technologickými vstupy (tj budovy poskytující data o využívanosti pracovních ...
	Služby Symbiosy jsou následující:
	Virtuální pracovní prostor
	Virtuální pracovní prostor využívá lokalizační systém v reálném čase na sběr dat o vytíženosti pracovních prostorů, poloze, a o jednotlivých interakcích lidí a týmů. Součástí tohoto řešení je i interaktivní mapa, která zjednodušuje orientaci v budově,...
	Kromě toho platforma Symbiosy obsahuje systém lokalizace polohy v budově, který umožňuje sběr cenných dat v souvislosti s interakcí zaměstnanců a pracovních návyků lidí v budově. Tyto výstupy se následně dají využít při designu prostor pro zlepšení zk...
	Analytika o využívání prostorů a interakcích
	Symbiosy Insights je série analytických reportů a zpráv pro klienta, které jsou postaveny na shromážděných údajích ze senzorů zabudovaných v pracovním prostoru. Insights poskytují hotový balík reportů, zároveň však také dostatečnou flexibilitu z pohle...
	Environmentální přehled o prostředí
	Využívá environmentální senzory pro monitorování prostředí z hlediska teploty, vlhkosti a CO2. Na základě sběru dat v reálném čase, Symbiosy identifikuje a předvídá anomálie v prostředí, monitoruje a notifikuje problematické prostory a tím zlepšuje pr...
	Asistent rezervace místností
	Díky kombinace softwaru pro rezervaci místností, integrace dat z Outlook365 a fyzické infrastruktury tabletů, Symbiosy zjednodušuje proces vyhledání a rezervace pracovních místností.
	Ovládání místností
	Všeobecným účelem aplikace ovládání místností je poskytnout pohodlné uživatelské rozhraní na regulaci tepelných podmínek, světelných parametrů, a k zobrazení údajů o kvalitě vzduchu v pracovním prostředí. Ovládání místnosti poskytuje i rozsáhlé inform...
	Plynulý přístup
	Symbiosy využívá technologii rozpoznání obličeje, která umožňuje zjednodušený a zrychlený vstup do prostor klienta a zároveň tak nabízí alternativu k ověření totožnosti k plastovým kartám.
	Origameo
	V roce 2016 Skupina HB Reavis vytvořila svou vlastní interní službu poradenství v oblasti pracovních prostorů a vytváření pracovních prostorů pod značkou Origameo s cílem poskytovat komplexní, na míru šité poradenství a řešení kancelářských prostor na...
	Multidisciplinární tým Origameo sestává z architektů, designérů, psychologů, sociologů, expertů v oblasti lidských zdrojů a IT expertů a funguje jako konzultační jednotka při zařizování nového pracoviště dle individuálních požadavků klienta. K 30. čer...
	Cílem týmu Origameo je pokrýt všechny činnosti, pro poskytování kreativních a inteligentních kancelářských prostor nájemcem, které jim pomohou zvýšit produktivitu a podněcovat zapojení a komfort jejich zaměstnanců. Od svého založení až do data Základn...
	K metodám, kterými Skupina HB Reavis měří dopad své služby Origameo, patří pravidelné rozhovory s klíčovými účastníky při nabízení služeb, Net Promoter Score, které měří spokojenost uživatelů, a průzkumy po úpravách.
	More
	S cílem poskytovat hodnotu nájemcem a uživatelem a současně přispívat k jejich finančním výsledkům je nezbytné, aby Skupina HB Reavis spravovala své projekty i po dokončení. V důsledku toho Skupina HB Reavis věří, že prostřednictvím aktivního řízení s...
	More je platforma, která podporuje novou úroveň aktivní správy komerčních nemovitostí. Kombinace událostí a služeb poskytovaných proaktivními správci aktiv má za cíl nejen šetřit čas klientů, ale také pomáhat při jejich úsilí o přilákání a udržení si ...
	K cílům, o které se More usiluje, patří (i) zvýšení komfortu uživatelů svých budov, (ii) vytvoření živého místa v budově a jejím okolí během pracovní doby a po ní, (iii) rozšíření systémů benefitů pro nájemce, (iv) podpora interakce místní komunity a ...
	V průběhu roku 2017 Skupina HB Reavis spustila pilotní verzi platformy More, která zahrnuje služby concierge, společná kola, odběrná místa e-shopů, sezónní / víkendové trhy a společenské / hobby akce. Tyto služby momentálně nabízí ve čtyřech kancelářs...
	Po tom, jak bude More úspěšně implementován do vlastního portfolia projektů, je ambicí Skupiny HB Reavis také poskytovat takové služby externím pronajímatelem (z pozice manažera aktivních aktiv) prostřednictvím dohod o systému doložky o vrácení části ...
	SET
	SET představuje know-how designovou platformu Skupiny HB Reavis zaměřenou na uživatele. Platforma byla strukturována kolem čtyř cílů se zaměřením na koncového uživatele, které jsou implementovány převážně ve fázi návrhu a plánování. Čtyři hlavní cíle ...
	Na měření výsledků Skupina HB Reavis používá metodiky z interních zdrojů včetně průzkumů spokojenosti a senzorů na pracovišti pro realizaci měření před obsazením a po obsazení prostor, spolu s údaji klienta a / nebo třetích stran, včetně záznamů o nem...
	Skupina HB Reavis v rámci svého cíle vytvářet znalostní, inovativní a podnikatelské ekosystémy 15. března 2018 oznámila další strategický krok - uzavření partnerství s Cambridge Innovation Center (CIC), americkým poskytovatelem sdílených služeb, který...
	Vytvářením inovačních komunit CIC zintenzivňuje poptávku svých klientů, kteří chtějí být „in“, a tak neustále přispívá k výraznému nárůstu nájemného na trhu.
	Investicí ve výši přibližně 50 milionů EUR získala Skupina HB Reavis významný menšinový nekontrolní podíl v CIC a také získala místo v představenstvu CIC. Kromě toho si CIC pronajímá přibližně 30 % prostoru (13 500 m2) v budově Varso 2 Skupiny HB Reav...
	Skupina HB Reavis zahájila činnost v oblasti řízení investic v roce 2011 s cílem vytvořit platformu pro externí investory, kteří hledají nemovitosti ve střední Evropě, kterou se využívá přítomnost a výsledky Skupiny HB Reavis v regionu.
	Obchodní činnost v oblasti řízení investic Skupiny HB Reavis se začala založením fondu HB Reavis Real Estate Investment Fund (Fond), který je střešním fondem, který byl založen jako komanditní společnost na akcie (société en commandite par actions neb...
	Komplementářům Fondu je lucemburská společnost HB Reavis Investment Management S.à r.l., která jedná jako statutární orgán Fondu a Skupina HB Reavis vykonává kontrolu nad Fondem prostřednictvím tohoto subjektu. Ačkoliv je společnost HB Reavis Investme...
	Investoři do podfondů Fondu jsou komanditisty, kteří mají omezené hlasovací a kontrolní pravomoci, zatímco podfond je řízen a kontrolován komplementářem, HB Reavis Investment Management S.à.r.l. K datu Základního prospektu byly v rámci Fondu zřízeny p...
	Podfond HB Reavis CE REIF se od roku 2011 zaměřuje na investice do kancelářských a retailových nemovitostí třídy A a selektivně do logistických aktiv ve střední Evropě. Společnost při svém založení převedla pět realitních projektů v hodnotě 168 milion...
	Druhý podfond, HB Reavis Global REIF, byl založen v roce 2015 a v roce 2016 získal své první aktiva od Skupiny HB Reavis. Aktiva spravovaná fondem HB Reavis Global REIF, jakož i jeho majetek a závazky jsou konsolidovány v konsolidované účetní závěrce ...
	V září 2016 získala Skupina HB Reavis od NBS povolení správu alternativních investičních fondů a zahraničních alternativních investičních fondů pro svou slovenskou správcovskou společnost HB Reavis Investment Management správ. spol., a. s. (HB Reavis ...
	K 30. červnu 2020 měl podfond HB Reavis CE REIF čtyři projekty s čistou hodnotou aktiv v hodnotě 140,7 milionů EUR, celkovým majetkem v hodnotě vyšší než 371,3 milionů EUR a vlastním kapitálem ve výši téměř 140 milionů EUR od přibližně 200 majetných j...
	Stručný přehled portfolia
	Skupina HB Reavis rozděluje své portfolio do tří fází na základě toho, v jakém stavu se daný projekt nachází. Projekty v portfoliu vytvářející příjmy jsou projekty, které jsou stavebně dokončeny a dostaly pravomocné kolaudační rozhodnutí o užívání. Pr...
	Následující tabulka znázorňuje stručný přehlad portfolia Skupiny HB Reavis k 30. červnu 2020:
	FMV (mil. EUR)
	GDV (mil. EUR)
	ERV (mil. EUR)
	Pronajímatelná plocha (tis. m2)
	851
	975
	53
	254
	Portfolio generující příjmy
	1 020
	1 933
	93
	348
	Portfolio ve fázi výstavby
	618
	5 054
	256
	779
	Portfolio ve fázi přípravy
	2 489
	7 962
	402
	1381
	Celkem
	Portfolio generující příjmy
	K 30. červnu 2020 Skupina HB Reavis vlastnila a spravovala 9 projektů vytvářejících příjmy ve čtyřech zemích, s celkovou pronajímatelnou plochou přibližně 254 200 m2, průměrnou obsazeností 84 % a tržní hodnotou ve výši větší než 851 milionů EUR, přiče...
	Následující tabulka znázorňuje portfolio vytvářející příjmy Skupiny HB Reavis podle projektů k 30. červnu 2020:
	Pronajímatelná plocha (tis. m2)
	Rok dokončení
	Lokalita
	Segment
	Projekt
	Bratislava, Slovensko
	31,5
	2020
	kancelářský
	Nivy Tower
	Bratislava, Slovensko
	7,8
	2007
	kancelářský
	H Business Centrum
	Bratislava, Slovensko
	48,7
	2008
	kancelářský
	Apollo BC II
	Bratislava, Slovensko
	6,2
	2017
	kancelářský
	Centrum Bottova (1)
	34,5
	2015
	Varšava, Polsko
	kancelářský
	Postepu 14
	29,8
	2020
	Varšava, Polsko
	kancelářský
	Varso 1
	44,2
	2020
	Varšava, Polsko
	kancelářský
	Varso 2
	36,5
	2020
	Budapešť, Maďarsko
	kancelářský
	Agora Tower
	15,0
	2008
	Budapešť, Maďarsko
	kancelářský
	Kesmark
	254,2
	Celkem
	Poznámka: Centrum Bottova je název současného projektu, který je určen na budoucí výstavbu projektu Nivy Lab.
	V období od 1. července 2020 do data Základního prospektu Skupina zařadila projekt Agora Hub v Budapešti do portfolia generujícího příjmy. Ke dni Základního prospektu Skupina HB Reavis dokončila odprodej projektu Postepu 14 do rukou institucionálního ...
	Následující diagram poskytuje přehled o projektech, které jsou k 30. červnu 2020 zařazeny mezi porftolio Skupiny HB Reavis genrující příjmy podle země a odhadované hodnoty nájemného projektů (ERV):
	Poznámka: Odhadovaná hodnota nájemného (ERV) podle managementu za předpokladu úspěšné komercializace projektů.
	Portfolio projektů ve fázi výstavby
	K 30. červnu 2020 měla Skupina HB Reavis 6 projektů ve fázi výstavbě v pěti zemích s celkovou pronajímatelnou plochou téměř 347 400 m2 (po úspěšném dokončení projektů), jejichž dokončení se předpokládá v období let 2021 – 2022. Projekty mohou být po d...
	Pronajímatelná plocha (tis. m2)
	Plánované dokončení
	Lokalita
	Segment
	Projekt
	101,7
	2021
	Bratislava, Slovensko
	retail
	Stanica Nivy
	34,8
	2020
	Budapešť, Maďarsko
	kancelářský
	Agora Hub
	69,8
	2022
	Varšava, Polsko
	kancelářský
	Varso Tower
	79,4
	2021
	Varšava, Polsko
	kancelářský
	Forest I - II
	48,5
	2021
	Berlín, Nemecko
	kancelářský
	DSTRCT
	Londýn, Spojené království
	13,2
	2021
	kancelářský
	Bloom Clerkenwell
	347,4
	Celkem
	V období od 1. července 2020 do období Základního Prosepktu Skupina HB Reavis dokončila výstavbu projektu Agora Hub v Budapešti a zařadila tento projekt do portfolia generující příjmy.
	Následující diagram poskytuje přehled o projektech Skupiny HB Reavis, které jsou k 30. červnu 2020 ve fázi výstavby podle země a odhadované hodnoty nájemného projektů (ERV):
	Poznámka: Odhadovaná hodnota nájemného (ERV) podle managementu za předpokladu úspěšné komercializace projektů.
	Portfolio projektů ve fázi přípravy
	K 30. červnu 2020 měla Skupina HB Reavis v různých fázích plánování a v procesu získávání povolení 13 schémat s celkovou odhadovanou pronajímatelnou plochou (po získání územních rozhodnutí a stavebních povolení) více než 779 400 m2 včetně velkých deve...
	Následující tabulka uvádí projekty, které byly v přípravné fázi k 30. červnu 2020:
	Následující diagram poskytuje přehled o projektech Skupiny HB Reavis, které jsou k 30. červnu 2020 ve fázi přípravy podle země a odhadované hodnoty nájemného projektů (ERV):
	Poznámka: Odhadovaná hodnota nájemného (ERV) podle managementu za předpokladu úspěšné komercializace projektů.
	Slovensko je domovským trhem Skupiny HB Reavis, kde k 30. červnu 2020 Skupina HB Reavis postavila a pronajala 15 kancelářských projektů, čtyři retailové projekty pod značkou Aupark a tři logistická centra, s celkovou pronajímatelnou plochou téměř 671 ...
	Skupina HB Reavis ke dni sestavení Základního prospektu vlastní a spravuje čtyři kancelářské projekty v Bratislavě: projekt Apollo Business Center II (kromě bloků F / G / H, které byly prodány v roce 2013 pojišťovací skupině Generali), a Nivy Tower, j...
	Skupina HB Reavis také provádí správu tří kancelářských projektů v Bratislavě pro realitní fond HB Reavis CE REIF: City Business Centre I-II, Twin City B a Twin City C a také provádí správu kancelářského projektu H Business Centre, ve kterém vlastní 5...
	K datu Základního prospektu byla v Bratislavě ve výstavbě retailová schéma s integrovaným terminálem Stanice Nivy. Výstavba projektu Stanice Nivy se začala v roce 2017 a dokončení se předpokládá v roce 2021. Kromě toho se Skupina HB Reavis nachází ve ...
	Následující tabulka znázorňuje projekty v rozvaze Skupiny HB Reavis na Slovensku (k 30. červnu 2020):
	Polsko
	Skupina HB Reavis vstoupila na polský trh v roce 2008 a aktivity Skupiny HB Reavis se od začátku soustředili výlučně na kancelářské projekty v hlavním městě Varšavě. V roce 2017 však Skupina HB Reavis získala první kancelářský projekt mimo Varšavu, v ...
	Skupina HB Reavis ke dni sestavení Základního prospektu zrealizovala 10 kancelářských projektů ve Varšavě: Konstruktorska Business Centre (prodané v roce 2016), Gdanski Business Centre I – A, B (prodané v roce 2016) Gdanski Business Center II – C, D (...
	Koncem roku 2016 zahájila Skupina HB Reavis výstavbu svého vlajkového projektu ve Varšavě – kancelářského komplexu Varso Place. Projekt sestává ze tří administrativních budov (Varso 1, Varso 2 a Varso Tower) s celkovou výměrou téměř 144 000 m2 pronají...
	Následující tabulka znázorňuje projekty v rozvaze Skupiny HB Reavis v Polsku (k 30. červnu 2020):
	V období od 1. července 2020 do data Základního prospektu Skupina dokončíla odprodej projektu Postepu 14 do rukou institucionálního investora.
	Česká republika
	K datu Základního prospektu Skupina HB Reavis zrealizovala v České republice dva logistické projekty: logistické centrum Lovosice (prodaný v roce 2017) a logistický projekt Air Cargo Ostrava Mošnov (prodaný v roce 2016); tři kancelářské projekty v Pra...
	V současnosti připravuje Skupina HB Reavis v České republice výstavbu kancelářského projektu Apollo v Brně. Začátkem roku 2019 Skupina HB Reavis přehodnotila své obchodní aktivity v Praze a udělala strategické rozhodnutí odprodat jednotlivé projekty v...
	Následující tabulka znázorňuje projekty v rozvaze Skupiny HB Reavis v České republice (k 30. červnu 2020):
	Maďarsko
	Od svého vstupu na maďarský trh v roce 2007 se Skupina HB Reavis zaměřovala výhradně na kancelářské projekty v hlavním městě země Budapešti. Skupina HB Reavis v roce 2014 dokončila svůj první kancelářský projekt, Váci Corner Offices, který byl v roce ...
	V roce 2016 Skupina HB Reavis začala s výstavbou svého vlajkového projektu v Budapešti, kancelářského komplexu Agora, kde plánuje přímo v srdci administrativní zóny Váci corridor vybudovat více než 133 300 m2 nových kancelářských prostor. Výstavba prv...
	Následující tabulka znázorňuje projekty v rozvaze Skupiny HB Reavis v Maďarsku k 30. červnu 2020:
	V období od 1. července 2020 do období Základního prospektu Skupina HB Reavis zkompletovala výstavbu projektu Agora Hub v Budapešti a zařadila projekt do portfolia generující příjmy.
	Spojené království
	Skupina HB Reavis vstoupila na londýnský trh nemovitostí v roce 2013 akvizicí pozemku se starou kancelářskou budovou na ulici 33 King William Street v londýnské části City, přičemž součástí převzetí pozemku bylo i povolení na výstavbu nového kancelářs...
	Svůj dlouhodobý zájem o londýnský realitní trh potvrdila Skupina HB Reavis dalšími akvizicemi – v roce 2014 koupila svůj druhý projekt v Londýně na ulici 20 Farringdon Street, kde po demolici původního objektu byla postavena nová kancelářská budova, j...
	V květnu 2017 uskutečnila Skupina HB Reavis svou zatím největší akvizici v Londýně, když v bezprostřední blízkosti železniční stanice Waterloo v londýnské části South Bank, nejrušnějšího železničního uzlu ve Spojeném království (který využívá každý ro...
	V roce 2018 Skupina HB Reavis dokončila akvizici svého pátého projektu v Londýně, Bloom Clerkenwell. Akvizicí tohoto projektu Skupina HB Reavis získala prostory určené na výstavbu kancelářské budovy nad železniční tratí Crossrail (OSD) u stanice Farri...
	V roce 2020 Skupina HB Reavis uskutečnila akvizici projektu Quick & Tower House v Londýnské čtvrti Shoreditch, která je naplánována jako přestavba s odhadovanou pronajímatelnou plochou 12,500 m2.
	Následující tabulka znázorňuje projekty v rozvaze Skupiny HB Reavis ve Spojeném království (k 30. červnu 2020):
	Německo
	Po vytvoření silné pozice na trhu v regionu střední Evropy a na konkurenčním londýnském trhu se Skupina HB Reavis rozhodla pokračovat v mezinárodní expanzi. Po důkladném interním průzkumu bylo vybráno Německo jako další země, ve které bude Skupina HB ...
	Pro vytvoření dalších developerských projektů v Německu Skupina HB Reavis nadále aktivně sleduje a posuzuje další možnosti akvizice v několika německých městech (např. Berlín, Drážďany, Frankfurt nad Mohanem, Düsseldorf a Mnichov).
	Následující tabulka znázorňuje projekty v rozvaze Skupiny HB Reavis v Německu k 30. červnu 2020:
	Ostatní trhy
	S výraznou expozicí na trhu ve střední Evropě a kromě posílení své pozice ve Spojeném království a Německu plánuje Skupina HB Reavis v rámci své strategie další geografické diverzifikace po roce 2021 investovat na novém západoevropském trhu. Potenciál...
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