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Na podstawie kryteriow ESG (ang.
Environmental, Social, Governance) oceniamy
odpowiedzialnosc firmy za Srodowisko
naturalne, jej stosunki z pracownikami,
dostawcami, klientami i spofecznoscig lokalng
oraz sposob zarzadzania nia.

201

Zaczelismy ubiegac sie o uznane na catym Swiecie certyfikaty ekologiczne
BREEAM dla naszych inwestycji. Jako pierwsze do procesu certyfikacji

zgtosilismy Forum Business Centre w Bratystawie.



Ini od

atku

W HB Reavis od zawsze
realizujemy inwestycje zgodnie

z zasadg odpowiedzialnosci —
majac Swiadomosc wptywu nasze|
firmy na srodowisko i podejmujac
stosowne dziafania, aby jak
najbardziej to oddziatywanie
ograniczyc.

Od niemal dekady nieustannie
doskonalimy standardy naszych
projektow, uzyskujgc parametry
lepsze od wymaganych
miejscowymi przepisami i
normami certyfikacyjnymi.

2012

Zaczelismy zabiegac o certyfikaty BREEAM dla juz zrealizowanych
budynkow. Na przyktad Apollo Business Center Il w Bratystawie.

Przeszlismy droge od tradycyjnej firmy
deweloperskiej domiedzynarodowego
dostawcy przestrzeni pracy, ktory w swojej
dziatalnosci zawsze kieruje sie zdrowiem

ludzi.

Tymczasem mamy przed sobg nowe
ciekawe wyzwania: zmnigjszyc slad weglowy,
wdrozyc obiektywne metody oceny jakosci
naszych budynkow i wyznaczyc kolejne

cele na przyszfosc, ktore uzupetnig nasze
dotychczasowe osiggniecia.

DESIGNING

A RESPONSIBLE FUTURE




JAK STRATEGIA
WPEYIVA NA N
LNOSC:

Dobrze wiemy, ze odpowiedzialnosc firmy
nie konczy sie na publikacji jednej broszury
czy organizacji niezliczonych spotkan.
Mamy Swiadomosc, ze swojg role do
odegrania ma kazda zainteresowana strona
— my, nasi najemcy, partnerzy biznesowi,
dostawcy, sgsiedzi naszych inwestycji,
wtadze, a nawet poszczegolni pracownicy
korzystajacy z naszych budynkow.

2015

Ukonczony w 2014 r. biurowiec Vaci Corner Offices w Budapeszcie otrzymat
certyfikat BREEAM na poziomie , Excellent”. Byt to pierwszy budynek biurowy
na Wegrzech wyrdzniony tak wysokg oceng w tym systemie certyfikacji.



Najemcy oczekujj od na

Jak daleko siega nasza strategia?
naJWYZSZYCh standardow Coraz lepiej rozpoznajemy potrzeby klientoy
ESG, Poniewai w ten SP‘ uzytkownikow i inwestorow oraz ich cele

w zakresie odpowiedzialnosci, projektujac i

OUR OPERATIONS?

latwiej jest im osiggac

realizujac odpowiednie funkgje | rozwigzania.
Wten sposob staramy sie zachowac

wlasne cele, prowadzic fi

autentycznoéé i zapevvnié im rzeczywiste

HOW ESG STRATEGY INFLUENCES

i wykonywac swojg prace

korzysci.
SI'OdOWISI(U, ktore SPeI'n" Ponadto dzielimy sie naszg wiedzg na temat
optymalnego wykorzystania przestrzeni
pracy, ktora pomaga uzytkownikom stosowac
odpowiedzialne praktyki. Ktadziemy nacisk

na uswiadamianie wszystkich partnerow o roli
zasad odpowiedzialnej firmy i rownie chetnie
uczymy sie od innych.

najsurowsze wymagania.

W ramach naszego zespotu zgromadzilismy
fachowa wiedze na temat zrownowazenia
srodowiskowego, koncepcji user-centric

design, ludzkiego zdrowia i samopoczucia oraz
zaangazowania spofecznego. Na biezaco sledzimy
pojawiajace sie trendy, nieustannie poszerzajac
naszg wiedze | unowoczesniajac nasze rozwigzania.

2015

Nasza koncentracja na ludziach w projektowaniu przestrzeni pracy
ostatecznie zaowocowata powofaniem miedzydyscyplinarnego zespotu
ekspertow, ktory skupia sie na potrzebach uzytkownikow. W jego sktad
wchodza m.in. architekci, psychologowie i socjologowie.



o
PRIORYTETY ESG

- W CODZIENNE!
DZIALALNOSCI

Naturalnosc i autentycznosc.

To dwie zasady, ktore charakteryzowaty
nasze dotychczasowe podejscie do
odpowiedzialnosci. Staralismy sie jak
najskuteczniej zmniejszy¢ oddziatywanie

na srodowisko i osoby znajdujgce sie w
otoczeniu naszych obiektow.

Lawsze poszukiwalisSmy innowacji niezaleznie
od dziedziny i fazy inwestycji. Jesli tylko

uwazalismy, ze mozemy zrobic cos lepiej —

robilismy to lepiey.

2015

To rok, w ktorym okreslilismy sposob myslenia — wartosci lezace u
podstaw kultury naszej firmy i nadajace jej wtasciwy kierunek dziatania.



Brakowato nam jednak jasney
strategii zawierajgcej catg nasza
wiedze na temat odpowiedzialnosci,
ktora obejmowataby wszystkie
procesy od wykupu gruntow pod
inwestycje poprzez projektowanie,
realizacje i budowe po zarzadzanie
obiektem.

Dzigki temu procesowi jestesmy

w stanie realizowac i eksploatowac
ekologiczne, trwafe budynki. Mamy
Jednak Swiadomosc, ze nalezy

nie tylko skupiac sie na samych
produktach, ale takze dziatac
odpowiedzialnie w obrebie catego
tancucha wartosci naszej firmy.

Odpowiedni
plan

Po wielu godzinach refleksj,

organizacji i dyskusji z

wewnetrznymi zespotami na temat
wszystkich dziatan podejmowanych
w przeszfosci, opracowalismy jasny
schemat przedstawiajacy obszary

i priorytety ESG, na ktorych sie

skupiamy.

2016

Zgtosilismy nasze pierwsze inwestycje do certyfikatow WELL

potwierdzajgcych korzystny wptyw budynkow na zdrowie i
samopoczucie jego uzytkownikow.

BY ESG PRIORITIES

DAILY OPERATIONS DRIVEN



Filary naszej strategii ESG

Srodowisko

Troska o nature

Procesy, zasady, praktyki |
nasz wptyw na srodowisko
naturalne zwiazane z zarowno
naszymi budynkami, jak i

nasza firma.

2016

Nasz polski oddziat zostat nagrodzony przez firme AON tytutem
Pracodawcy roku w Polsce. Tym samym dotaczylismy do grona
najlepszych pracodawcow na swiecie.

Lad korporacyjny

Sposob zarzadzania

Troska o ludzi

Dziatania majgce wptyw na Struktura organizacyjna,
wszystkie osoby, z ktorymi
mamy kontakt (w obrebie

firmy i poza nig), zwigzane z

przejrzystosc, srodki, protokoty,
procedury i sformalizowane
organy zarzadzajace, obowigzki
roznymi fazami inwestycji i
sama firma.

okreslajgce charakter naszej

firmy.

BY ESG PRIORITIES

DAILY OPERATIONS DRIVEN



Obszary i priorytety ESG

Obszary

Priorytety

Srodowisko

Charakterystyka energetyczna
Zmnigjszenie emisji dwutlenku
wegla
Gospodarka odpadami
Zuzycie wody
Ekologiczny transport
Bioroznorodnosc

v
Zmniejszenie emisji
dwutlenku wegla
Ekologiczny

transport

Zaangazowanie klientow
Ludzie na pierwszym planie
Zdrowie i samopoczucie
Spotecznosci
Zadowolenie pracownikow
Bezpieczenstwo

v
e na pierwszym
planie
e i samopoczucie
potecznosci
lenie pracownikow

Lad korporacyjny

tad korporacyjny
Nasz sposob myslenia
Etyka biznesu
Kultura otwartej komunikacji
/arzadzanie fancuchem
dostaw
Roznorodnosc i inkluzywnosc

v

Nasz sposob myslenia
Zarzadzanie fancuchem
dostaw

2017

Nasza inwestycja Varso Place jako pierwsza w Europie Srod-

kowo-Wschodniej otrzymata precertyfikat WELL. Precertyfikat WELL

uzyskato juz osiem naszych budynkow.

BY ESG PRIORITIES

DAILY OPERATIONS DRIVEN



Jak chcemy zaplanowac
odpowiedzialng przyszfosc?

Zmniejszenie emisji dwutlenku wegla
Wktadamy duze wysitki w zmnigjszenie
Sladu weglowego i ustalenie planu, ktory
wyznaczatby zakres dziatan i szczegotowa
droge do neutralnosci weglowe.
Ograniczymy nasze oddziafywanie na
srodowisko, przyjmujac zasady gospodarkl
o oblegu zamknietym — zmniejszajac do
minimum ilos¢ odpadow, poddajgc materiaty
recyklingowi, pozyskujac energie ze zrodet
odnawialnych oraz realizujac bardziej
elastyczne przestrzenie pracy.

Ekologiczny transport

Chcemy nalezec do inicjatorow zmian w

tym obszarze — ekologiczny transport nie
Jest jeszcze rozpowszechniong koncepcja

w regionie Europy Srodkowo—WschodnieJ'.
Zamierzamy w dalszym ciggu wspierac rozwo
infrastruktury alternatywnych srodkow
transportu (np. rowerow publicznych) |
pomagac naszym pracownikom na drodze do
bardziej ekologicznego trybu zycia.

Zadowolenie pracownikow

Rozwoj osobisty naszych
wspotpracownikow traktujemy powaznie.
Tworzymy przestrzeme pracy, ktore
pozwalajg im sie rozwijac i osw;lgac SWOj
petny potencjat. Mowimy nie tylko
ozdrowej przestrzeni fizycznej, ale

takze o rozwijajgcych zadaniach i pracy

przy innowacyjnych projektach.

Sposob myslenia

Jestesmy oddani wspolnym dla catej firmy
wartosciom (sposobowi myslenia), ktorymi
kierujemy sie zarowno w codziennym
dziataniu, jak i w podejmowaniu
strategicznych decyzji.

Zarzadzanie tancuchem dostaw
Planujemy dawac przykfad, wspierajac

I uswiadamiajac naszych dostawcow w
obszarach dotyczgcych odpowiedzialnosci.

Ludzie na pierwszym planie

Kazdy projekt rea||ZUJemy, stawiajac

na pierwszym miejscu ludzi. Dbamy o
zaspokojenie ich potrzeb na kazdym
etapie inwestycji. Zamierzamy nadal
tworzyC innowacyjne rozwigzania biurowe
z mysla o ludziach, wykorzystujac
kompetencje naszej firmy i nasze biura
Jako Srodowisko testowe.

Zdrowie i samopoczucie

Bedziemy doradzac klientom, jak
projektowac i tworzyC przestrzenie
pracy sprzyjajgce zdrowiu fizycznemu |
psychicznemu oraz wydajnosci zgodnie z
koncepcjg people-centric design.

Spotecznosci

W perspektywie dtugofalowej chcemy
tworzyc trwate wiezi ze spotecznoscig w
otoczeniu naszych inwestycji. Ponadto
dazymy do budowy innowacyjnych
ekosystemow dla przedsiebiorcow

| przestrzeni swobodnej wymiany
pomysfow I inspiracji.

2017

Hurra! Zdobylismy nasz pierwszy certyfikat BREEAM Communities.

Zostat on przyznany naszej polskiej inwestycji Forest, potwierdzajac nasza

ogromna dbafosc o srodowisko, w ktorym realizujemy nasze projekty.

BY ESG PRIORITIES

DAILY OPERATIONS DRIVEN



2017

Zaczelismy tworzyc wewnetrzng biblioteke wiedzy zawierajacg
rozwigzania zorientowane na uzytkownika o nazwie SET (Space and
Experience Toolkit). Od czasu powstania w 201/ r. jej tres¢ z kazdym
dniem jest uzupetniana.

it \ |
Ly

g
1
—

Strategia ESG uwzglednia potrzeby
roznych podmiotow: pracownikow,
klientow, uzytkownikow koncowych,
spofecznosci, inwestorow i przysztych
pokolen. Nie chodzi w niej tylko o sam
produkt, lecz o caty tancuch wartosci firmy
- to pe’my program strategiczny.




Bedziemy w dalszym ciggu doskonalié nasze metody realizacji i eksploatacji budynkow,

Srodowisko

pozwalajac klientom maksymalnie zwickszyé efektywnosc energetyczng w trakeie uzytkowania.

Zenia

Bedziemy stale zwieksza efektywnosc energetyczng naszych budynkow, wdrazajac

energooszczedne rozwigzania i techniki optymalizacji. Bedziemy promowac uzycie energii

da

ze zrodet odnawialnych oraz zrownowazone zarzgdzanie. Planujemy na biezaco udostepniac

ASPIRATIONS

dane naszym klientom, pozwalajgc im samodzielnie zwigkszac wydajnosc eksploatacji starannie
zaprojektowanego przez nas energooszczednego budynku. Bedziemy doskonali¢ nasze procedury

CLOSER LOOK AT OUR

rozruchu technicznego instalacji wewnatrzbudynkowych, w tym rozruchu sezonowego i biezacej
konserwacji. Zamierzamy uswiadamiac wszystkich uzytkownikow naszych budynkow, w jaki sposob

moga pomagac oszczedzac energie.

Okreslamy i projektujemy rozwigzania, systemy i wyposazenie sprzyjajace oszczednemu uzyciu

energii w budynkach oraz ekologicznemu zarzgdzaniu nig w trakcie eksploatacji.

o Wszystkie nasze obiekty majg spetniac o Do konca 2021 r. wdrozymy system

metody

wymogi certyfikatu BREEAM na poziomie raportowania o charakterystyce
conajmniej , Excellent”. energetycznej wzarzadzanych przez nas

inwestycjach i na tej podstawie bedziemy

o Drzieki coraz wiekszemu wykorzystaniu doskonalié nasze procedury dotyczace

modelowania instalacji energetycznych projektowania.

bedziemy okreslac i wdrazac rozwigzania
ograniczajgce zuzycie energii i podnoszace o Do konca 2021 r. przygotujemy narzedzia
sprawnosc ogolng inwestycji. wyznaczania celow i planowania dziatan

w celu ustalenia docelowego zuzycia energii

o Bedziemy nieustannie poszukiwall w poszczegdlnych eksploatowanych przez

innowacyjnych rozwigzan i metod, ktore

nas budynkach.

pomoga nam budowac jeszcze bardzie]
energooszczedne budynki. o Bedziemy informowac uzytkownikéw o
rzeczywistej charakterystyce energetycznej

o Dokonca 2021 r. opracujemy i budynku i uswiadamiac ich, jak moga ja

wprowadzimy wewngtrzne normy poprawic i oszczedzac energie.

i procedury wzakresie rozruchu

technicznego w celu poprawy o Dokonca 2021 r. chcemy okreslic
charakterystyki energetycznej w'trakcie obiektywny, sprawdzony, niezalezny system
eksploatagji. analizy porownawczej/certyfikacjii oceny

charakterystyki energetycznej.

2017

Zostalismy wspotzatozycielami Well Living Lab — pierwszego osrodka
badawczego, w ktorym zgtebiany jest wptyw pomieszczen na zdrowie
cztowieka.



Srodowisko

Zmniejszen

emisj
wegla

dwut

Jﬁ
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zenia
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Naszym priorytetem jest zmniejszenie sladu weglowego naszych inwestycji poprzez wdrazanie rozwiazan
niskoemisyjnych na wszystkich etapach ich realizacji (projektu, rozbiorki, budowy i eksploatacji).

W ramach dfugoterminowej strategii zmniejszenia emisji dwutlenku wegla obliczymy wielkosc emisji gazow
cieplarnianych (przede wszystkim CO2) i bedziemy dazyc do jej ograniczenia. Ponadto zamierzamy
kompensowac pozostat ilos¢ dwutlenku wegla emitowang w trakcie eksploatacji naszych budynkow.
Planujemy stosowac podobne podejscie takze na naszych placach budowy. Zamierzamy wyeliminowac
odpady juz na etapie projektu i'umozliwic tatwa rozbiorke budynkow oraz ponowne uzycie i recykling
materiatow po wytaczeniu z uzytkowania, aby zmniejszy¢ slad weglowy w catym cyklu zycia zgodnie
ze'strategiami gospodarki o obiegu zamknietym. Ponadto bedziemy zachecac wszystkich pracownikow do
przestrzegania naszej wewnetrznej polityki zrownowazonego rozwoju, ktora okresla wytyczne dotyczace

ograniczenia osobistego sladu weglowego.

Projektujemy i eksploatujemy nasze budynki, spetniajgc lub przewyzszajac oczekiwania rynkowe i wymogi
prawne dotyczace niskoemisyjnosci. W kazdej nowej inwestycji przeprowadzamy ocene cyklu zycia, ktora
pomaga nam okreslic sposoby zmniejszenia emisji wbudowanej poprzez zakup ekologicznych materiatow z

wiarygodnych zrodet. Do kazdej inwestycji przydzielamy specjalnego kierownika budowy ds. ekologii, ktory

odpowiada za nadzor nad wdrozeniem norm okreslonych w naszym kodeksie dobrych praktyk ekologicznych

(ECoP) w celu skutecznego zmniejszenia emisji dwutlenku wegla w fazach rozbiorki i budowy.

o Do konca 2021 r. opracujemy plan okreslajgcy o  Zamierzamy nieustannie udoskonalac praktyki

zakres dziafan i szczegotowa droge do

neutralnosci weglowe].

o Do konca 2021 r. wyznaczymy odpowiednie
zatozenia dotyczace ograniczenia uzytkowej
emisji dwutlenku wegla w nowych i
remontowanych obiektach.

o Do konca 2021 r. opracujemy wewnetrzng
norme projektowania w zakresie zmniejszenia
emisji dwutlenku wegla obowiazujaca we
wszystkich nowych inwestycjach.

o Do konca 2021 r. opracujemy i wdrozymy
wewnetrzne wytyczne dotyczgce zmniejszenia
osobistego sladu weglowego pracownikow
w ramach naszej wewnetrznej polityki

zréwnowaionego rozwoju.

budowlane, co roku weryfikowac i w razie
potrzeby aktualizowac nasze normy ECoP
oraz przygotowac strategie pozyskiwania
materiatow niskoemisyjnych w celu
zmniejszenia wbudowanej emisji dwutlenku

wegla.

Bedziemy informowac klientow i zachecac
ich do zmniejszenia swojego sladu weglowego
w naszych budynkach, pokazujgc im wptyw
zachowania jednostek i korzystania z budynku

w sposob odpowiedzialny.

2017

W Bratystawie otworzylismy nasza pierwsza platforme co-workingowa
HubHub, nie tylko oferujaca biura dla start-upow i freelancerow, ale
takze ufatwiajaca kontakty miedzy roznymi firmami a spotecznoscia
lokalng poprzez liczne wydarzenia edukacyjne i konferencje.

ASPIRATIONS

CLOSER LOOK AT OUR



Srodowisko

2018

Nawigzalismy wspotprace z Cambridge Innovation Center ~ Srodowiski-
em przedsiebiorcow budujgcym ekosystemy sprzyjajace innowacyjnosci.
Wspdlnie zamierzamy ksztattowac utalentowane spotecznosci i atmosfere

wspotpracy.

zenia

da

metody

Bedziemy nadal zwiekszaé efektywnosé wodna dzigki wydajniejszym rozwigzaniom technicznym i
elementom wyposazenia w naszych budynkach.

Zamierzamy ograniczy¢ marnowanie wody w naszych biurach, zwigkszyc wykorzystanie wody

deszczowej i szarej oraz monitorowac zuzycie wody na placach budowy. We wszystkich nowych

inwestycjach bedziemy przestrzegac strategii zapobiegania rozwojowi bakterii Legionella

pneumophila.

Zachecamy do oszczednego uzycia wody, projektujac w naszych budynkach wodooszezedne

rozwigzania i systemy gromadzenia deszczowki. W fazie budowy monitorujemy zuzycie wody i

dazymy do jej oszczednego wykorzystania.

o Optymalizujgc projekt, zapobiegajac
przeciekom wod i promujac
odpowiedzialne zuzycie wody w naszych
budynkach, bedziemy starac sie zwiekszyc
efektywnosé wodna.

o Przygotujemy nasze inwestycje na
konsekwencje zmiany klimatu pod
katem gospodarki wodnej. Juz w 2022 r.
planujemy gromadzic i zatrzymywac 100%
wody deszczowej przez caty rok na terenie
wszystkich nowych inwestycji.

o Od 2021 we wszystkich nowych
i dotychczasowych budynkach
wprowadzimy biezgcy monitoring jakosci
wody oraz raporty zuzycia wody, aby na
tej podstawie doskonalic nasze procedury

dotyczace projektowania.

o Do konca 2021 r. wprowadzimy narzedzia
wyznaczania celow i planowania dziatan
wcelu ustalenia docelowego zuzycia wody

w poszczegdlnych eksploatowanych przez

nas budynkach.

W naszych budynkach zapewnimy
dostep do wysokiej jakosci wody pitne;
w pomieszczeniach wspolnego uzytku
(stacje uzupetniania wody, dystrybutory
wody), aby umozliwic¢ uzytkownikom

spozycie wody w zalecanych ilosciach.

Bedziemy uswiadamiac uzytkownikow
budynkow na temat odpowiedzialnego

zuzycia wody.

Od 2021 r. uzupetnimy wymagania
projektowe o instrukeje zapobiegania
rozwojowi bakterii Legionella
pneumophila i uwzglednimy profilaktyke
legionellozy wprocedurach biezacego
zarzadzania obiektem i instalacjami
wewnatrzbudynkowymi.

ASPIRATIONS

CLOSER LOOK AT OUR
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Promujac dobre praktyki w zakresie projektowania i budowy, dazymy do ograniczenia ilosci
odpaddw w tancuchu wartosci naszej firmy, m.in. przy eksploatacji budynkéw.

Stawiamy na ekologiczne zarzadzanie i odzysk materiatow z rozbiorki i budowy oraz odpadow
eksploatacyjnych zgodnie z naszymi wewnetrznymi normami ujetymi w kodeksie dobrych

praktyk ekologicznych (Environmental Code of Practice, ECoP). Bedziemy w dalszym ciggu
zachecac wszystkie osoby pracujgce w naszych biurach do recyklingu, zapewniajac w tym celu
catg niezbedna infrastrukture. Zamierzamy catkowicie wyeliminowac tworzywa sztuczne i"papier z
naszych biur.

Ktadziemy nacisk na odpady zarowno budowlane, jak i eksploatacyjne. Na placu budowy stosujemy
normy ECoP okreslajgce zasady odpowiedzialnego gospodarowania odpadami. Ponadto do kazde
inwestycji przydzielamy specjalnego kierownika budowy ds. ekologii, ktory odpowiada za nadzor nad
gospodarka odpadami w trakcie budowy. W eksploatowanych przez nas budynkach zapewniamy
stosowne przestrzen i infrastrukture umozliwiajgce oddzielanie i"przechowywanie odpadow
eksploatacyjnych nadajacych sie do przetworzenia wytwarzanych na terenie budynku, przez jego

uzytkownikow i w toku prowadzonych w nim dziatan.

o Do konca 2021 r. maksymalnie m.in. wysytac miesieczne raporty
zwiekszymy sortowanie, ponowne uzycie srodowiskowe oraz udostepniac informacje
i recykling odpadow budowlanych w o'gospodarowaniu odpadami i inne dane
obrebie co najmniej pieciu okreslonych srodowiskowe dotyczace wszystkich
kategorii odpadow (zaréwno na terenie nowych placow rozbiorki i budowy.

budowy, jak i poza nim) za posrednictwem

o Do 2022 r ograniczymy ilos¢ odpadow

uprawnionych dostawcow zewnetrznych. . /
trafiajgcych na sktadowisko wytwarzanych

o Bedziemy w dalszym ciggu zawracac w naszych biurach, umozliwiajac i
odpady inne niz niebezpieczne z budowy promujac segregacje odpadow na co
i'rozbiorki (wartosc docelowa: 75%) oraz najmniej piec frakcji.

odpady inne niz niebezpieczne z rozbiorki

Fwykopow (95%). o We wszyétkich nasz?/ch biurach
wprowadzimy butelki wielokrotnego
o 0Od2021r nasi wykonawcy i uzytku.
podwykonawcy sg zobowigzani ' o o '
przestrzega wymogdw ECoP o Bedziemy dazyc¢ do wyeliminowania
’ papieru z naszych biur.

2018

Uruchomilismy kampanie internetowa pt. ,,Thanks to you, our neigh-

bours!”. W jej ramach zapytalismy osoby mieszkajace w poblizu strefy New

Nivy, jak sprawic, zeby okolica stata sie jeszcze bardziej przyjazna do zycia i

ekologiczna. Nasz projekt zdobyt nagrode w kategorii ,najlepsza kampania

spofeczna” w konkursie Digital Communication Awards w 2020 .

ASPIRATIONS
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Srodowisko

Ekologiczn

transport

zenia

da

metody

Promujemy i utatwiamy wybor ekologicznych srodkéw transportu, umozliwiajac pracownikom

naszych biur i naszym wlasnym korzystanie z transportu bezemisyjnego.

Zamierzamy tworzyC zaplecze, miejsca parkingowe i infrastrukture dla rowerzystow na poziomie

przewyzszajgcym miejscowe standardy rynkowe i wymogi prawne. Nasze budynki bedg sprzyjac

korzystaniu z niskoemisyjnych srodkow transportu.

W naszych budynkach biurowych tworzymy zaplecze sprzyjajace uzyciu niskoemisyjnych srodkow

transportu. Oprocz infrastruktury rowerowej wspieramy tworzenie srodowiska przyjaznego dla

pieszych i zwiekszamy dostepnosc naszych inwestycji dla pieszych, budujac je w centrach miast.

Zawsze dbamy o dobre skomunikowanie z transportem publicznym. Promujac alternatywne srodki

komunikacji, wspieramy zdrowe, aktywne formy dojazdu do'pracy.

o We wszystkich inwestycjach bedziemy
rozwijac infrastrukture transportu
ekologicznego przewyzszajaca standardy
rynkowe w tym zakresie — budujac stacje
tadowania pojazdow elektrycznych i
umozliwiajgc ich wypozyczanie, a takze
tworzgc zaplecze dla rowerzystow.

o We wszystkich eksploatowanych przez
nas budynkach bedziemy promowac

i'umozliwia¢ wypozyczanie rowerow.

o Bedziemy ktas¢ nacisk na alternatywne
Srodki transportu juz na etapie

projektowania.

Poprzez dziatania edukacyjne bedziemy
zachecac uzytkownikow i naszych
pracownikow do korzystania z rowerow.

Bedziemy zachecac uzytkownikow do
aktywnego przemieszczania sie miedzy
kondygnacjami budynkow, tj. promowac
korzystanie ze schodow.

Bedziemy tworzy¢ atrakcyjne i przyjazne
ciagi piesze, umieszczajge wzdtuz nich
odpowiednie udogodnienia (np. miejsca do
siedzenia, zdroje uliczne itp.).

2018

Nasza grupa uzyskata certyfikat zgodnosci z ISO 14001 - miedzynarodowa

norma dotyczgcg skutecznego systemu zarzadzania srodowiskowego na placu

budowy.

ASPIRATIONS
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Srodowisko

Tworzac zielong infrastrukture, chcemy zwigkszyé bioréznorodnosé wokat naszych inwestycji.
Odgrywa ona nie tylko wazng role w poszerzaniu siedlisk zwierzat i roslin w gesto zabudowanych
srodowiskach miejskich, ale takze pomaga wyksztatcic odpornosc na'spodziewana zmiane klimatu.
Wspieramy bioréznorodnosé w sposob holistyczny. Bedziemy wybierac odporne drzewa i rosliny
wspierajgce miejscowy ekosystem i petnigce role wielkiego oczyszczacza powietrza. Bedziemy
tworzyc wysokiej jakosci warunki sSrodowiskowe, dziatajac na rzecz owadow zapylajacych i wdrazajac
rozwigzania chronigce ptaki migrujace przed kolizjami z fasadami budynkow.

©
Bioroznorodnosc <
‘o
-
>
3
O
wfd
[}
S
o
o
o

2018

W biurze w Bratystawie wprowadzilismy wewnetrzng polityke zrownowazonego
rozwoju dotyczacag m.in. odpowiedzialnej pracy biurowej. Przyktadowo polityka
promuje ograniczenie druku, zawiera wytyczne na temat recyklingu, podaje
zasady odpowiedzialnego przemieszczania sie oraz ma na celu informowac
pracownikow i zwiekszac ich swiadomosc w'zakresie zrownowazonego rozwoju.

Do kazdej inwestycji zostanie przydzielony
wykwalifikowany ekolog, ktory
przeanalizuje stan biezacy i okresli gatunki,

ktore nalezy objgc ochrong i zasadzic.

Ponadto kazdej inwestycji bedzie
towarzyszyc ekspertyza ekologiczna
okreslajgca sposob ochrony krajobrazu w

fazie zarowno budowy, jak i eksploatac;i.

Wdrozymy inne rozwigzania ekologiczne,
m.in. budki dla ptakow i nietoperzy, hotele
dla owaddw, ule oraz inne elementy
zagospodarowania terenu na wszystkich

zalecanych obszarach.

o

Doktadamy wszelkich staran, aby wokot naszych budynkow pojawita sie odpowiednia zielen iinne
rozwigzania ekologiczne, takie jak budki dla ptakow, hotele dla owadow, ule itp. Zatrudniamy
wtasnego architekta krajobrazu, ktory nadzoruje prace nad projektem zieleni, atakze dobiera

drzewa i rosliny wykorzystywane przez nas w przestrzeni publicznej wokét naszych obiektow.

We wszystkich nowych budynkach
zostang wprowadzone rozwigzania oparte
na zasobach przyrody (ang. nature-based
solutions, NBS) w pomieszczeniach

ogolnodostepnych.

Na etapie projektu bedziemy oceniac
ryzyko urazow ptakow w wyniku kolizji z

fasadg budynku.

ASPIRATIONS
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zenia

da

uwzgledniac je w naszych inwestycjach.

zwigkszyé ich zadowolenie z uzytkowania budynku.

Bedziemy w dalszym ciggu angazowaé klientow poprzez rézne wydarzenia i dzialania majace

Wstuchujac sie w potrzeby klientow, bedziemy doktadnie poznawac proces tworzenia wartosci w
ich firmie i na tej podstawie oferowac im odpowiednio dobrane produkty i ustugi. W ten sposob

biuro stanie sie narzedziem pozwalajgcym im osiggac cele biznesowe: chronic zdrowie, zwigkszac
produktywnos¢, angazowac pracownikow, a takze przyciggac i zatrzymywac utalentowane osoby

i pomagac im w rozwoju w ramach firmy. Bedziemy w dalszym ciagu Sledzi¢ Swiatowe trendy i

>N
e ) )
(o] klientami.
-
o
£

Dzieki naszemu procesowi tworzenia
wartosci bedziemy angazowac przysztych
klientow na bardzo wczesnym etapie
wspotpracy, projektujac inwestycje
zgodnie z ich potrzebami.

Bedziemy w dalszym ciggu zbierac
opinie klientow, uzywajgc w tym celu
odpowiednich narzedzi, takich jak Net
Promoter Score (NPS).

Bedziemy w dalszym ciggu monitorowac
wydarzenia i dziatania dla klientow

i"'oferowac im zindywidualizowane ustugi.

2018

Nasza kolezanka Ewelina jako pierwsza zdata egzamin na wewnetrznego
specjaliste WELL zakredytacjg International WELL Building Institute
(IWBD. Na\eiy teraz do\mwgdzynarodowego grona ekspertéw WELL AP,
ktorzy promuja budownictwo sprzyjajace dobremu zdrowiu i samo-
poczuciu. Gratulujemy!

Niezmiennie zalezy nam na nawigzaniu autentycznej relacji z dotychczasowymi i przysztymi

Bedziemy pomagac klientom realizowac
cele ekologiczne, tworzac przyjazng
dla'srodowiska przestrzen pracy i
udostepniajac dane srodowiskowe, co
pozwoli im Sledzi¢ swoje postepy.

Bedziemy uswiadamiac klientow w
zakresie ESG i sami chetnie uczyc sie od
nich, coumozliwi nam wspolng realizacje

naszych celow.

ASPIRATIONS
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Zamierzamy projektowaé i tworzyc kazdg inwestycje z mysla o ludziach i ich potrzebach.

W tym celu na podstawie specjalnej metodologii bedziemy tworzy¢ propozycje wartosci
odzwierciedlajgcg potrzeby uzytkownika i wybierac rozwigzania zorientowane na uzytkownika z
naszej wewnetrznej biblioteki wiedzy. Bedziemy w dalszym ciggu wykorzystywac wtasna siedzibe
w charakterze Srodowiska do badania i wyprobowywania rozwigzan biurowych oraz gromadzenia
uwag na ich temat. Angazujac nasz zespof projektantow wnetrz, zamierzamy prowadzi¢ badania
pierwotne i wtorne, aby ustalic potrzeby wszystkich uzytkownikow i"przewidziec trendy w zakresie
prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Nasz wewnetrzny zespot specjalistow projektuje rozwiazania biurowe z mysla o potrzebach ludzi.

W kazdej inwestycji bedziemy stosowac Bedziemy nadal rozwijac wiedze o
nasz proces tworzenia wartosci, aby uzytkownikach biuriich potrzebach
ustalic potrzeby przysztych klientow | poprzez wspotprace z partnerami
uzytkownikow, a nastepnie uwzglednic je w zewnetrznymi i ciggte badania.

projekcie inwestycji. ) o -
Zamierzamy poprawiac nasze wyniki,

Na podstawie propozycji wartosci regularnie zbierajac uwagi od klientow
bedziemy stosowac zasady i rozwigzania i'uzytkownikow naszych budynkow
zorientowane na uzytkownika zaczerpniete oraz inwestorow, aby na tej podstawie

z naszej wewnetrznej biblioteki wiedzy, oferowac rozwigzania i ustugi zgodne z ich
ktora stale rozwijamy. potrzebami.

Bedziemy prowadzi¢ wtasne badania i
gromadzic opinie pracownikow HB Reavis
w naszej siedzibie w ramach wewnetrznej

inicjatywy #iamtheuser.

2018

Nasza inwestycja 20 Farringdon Street zdobyta brazowg nagrode na gali
Considerate Constructors Scheme National Site Awards 2018.

ASPIRATIONS
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2018

W catej grupie wdrozylismy system zarzadzania wydajnoscig i talentami —
Peop\e Leadership program (PLP). To k\uczowy element, ktéry pozwa\a

tworzy¢ w HB Reavis srodowisko przyjazne dla pracownika.

zenia

da

metody

Bedziemy budowaé obiekty sprzyjajace zdrowiu, dobremu samopoczuciu i wydajnosci,
projektujac je zgodnie z zasadami well-being.

Bedziemy oceniac realizacje naszego planu na podstawie kryteriow systemu certyfikacji WELL,
przyjmujac za minimalny punkt odniesienia poziom ,Gold”. Bedziemy w dalszym ciggu szukac
rozwigzan zapewniajacych jeszcze zdrowsze i bezpieczniejsze Srodowisko biurowe. Zamierzamy
dzielic sie wiedzg z klientami, pomagajac im projektowac zdrowe i"bezpieczne biura i w petni
wykorzystywac ich mozliwosci.

Dbamy o zdrowie i samopoczucie pracownikow — zarowno naszych wtasnych, jak i tych
pracujgcych w naszych budynkach. Skupiamy sie na wdrazaniu rozwigzan polepszajacych jakosé
powietrza i wody, dostep do Swiatta dziennego i warunki akustyczne, promujgcych aktywnosc
fizyczna na terenie inwestycji oraz chronigcych zdrowie psychiczne.

Dla kazdej z nowo wybudowanych Nasz zespot konsultantow biurowych
inwestycji bedziemy ubiegac sie o pomoze zaprojektowac biuro sprzyjajace
certyfikat WELL na poziomie ,,Gold” lub zdrowiu i samopoczuciu uzytkownikow.
Wyzszym. ) ) » )

Pomozemy klientom ocenic wptyw ich
Kazdej inwestycji bedzie towarzyszyc srodowiska biurowego na uzytkownikow
raport o realizacji zatozen tzw. biophilic i"doradzimy, jak je ulepszyc.

design, czyli wykorzystaniu rozwigzan

Bedziemy ubiegac sie o certyfikat WELL
Health-Safety Rating dla wszystkich

nowo wybudowanych budynkéw.

sprzyjajgcych zdrowiu psychicznemu
przysztych uzytkownikow i przyjaznych

dla Srodowiska naturalnego.

Przygotowalismy doktadny program
dziatan i wydarzen w obszarze
zdrowia i'samopoczucia, ktory
bedziemy realizowac we wszystkich

eksploatowanych przez nas budynkach.

ASPIRATIONS
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Zamierzamy angazowac i wspierac spolecznosci znajdujace sie w poblizu naszych inwestycji w

miastach, w ktérych mieszkamy, pracujemy i budujemy.

Zenlia

Chcemy promowac zywy dialog ze spotecznoscig lokalng jeszcze przed rozpoczeciem budowy.

o’ W kazd biekcie planu;] t ¢ najl ktyki i wyk tywac wiedze zdobyt
-5 zdym obiekcie planujemy stosowac najlepsze praktyki i wykorzystywac wiedze zdobyta
w procesie certyfikacji w systemie BREEAM Communities, tak aby przy kazdej inwestycji

ASPIRATIONS

komunikacja z mieszkancami przebiegata wedtug ustalonego procesu zapewniajgcego z naszej

strony otwartosc i przejrzystosc. Kluczowym elementem naszej wspofpracy ze spotecznoscig

CLOSER LOOK AT OUR

lokalng jest rowniez dziatalnos¢ dobroczynna. Ponadto dbamy o'rozwoj przedsiebiorczosci,
ufatwiajac nawigzywanie wspotpracy start-upow z duzymi przedsiebiorstwami, a takze oferujac
wiedze nowym firmom.

Promujemy aktywny dialog w obrebie spotecznosci i wprowadzamy nowe rozwigzania, ktore

i"przedsiebiorcom znajdujgcym sie w otoczeniu naszych inwestycji.

>N
-g korzystnie wpfywaja na jakosc zycia. Oferujemy dziatania i wiedze spotecznosci lokalnej
-

()

Bedziemy od samego poczatku budowac Conference) ~ uznane forum rozwoju

trwate wiezi ze spotecznoscig lokalng innowacyjnych pomystow.

w otoczeniu naszych inwestycji — jeszcze

przed etapem budowy: Bedziemy stosowac wiedze i najlepsze

praktyki wyniesione z procesu certyﬁkacji

Bedziemy w dalszym ciggu tworzyc
ekosystemy innowacji w biurach za
posrednictwem naszej platformy co-

workingowej HubHub.

Zamierzamy oferowac przedsiebiorcom
(gtownie start-upom) mozliwosci
networkingu i zdobycia wiedzy, organizujac
wydarzenia dopasowane do zgtaszanych
potrzeb.

Planujemy w dalszym ciggu organizowac
w regionie Europy Srodkowo—Wschodniej
konkurs Startup Awards (FTRNW

BREEAM Communities, przyjmujac je za

punkt odniesienia dla innych inwestycji.

Ustanowimy normy dwukierunkowej
komunikacji ze spotecznoscig lokalng
oraz przeptyw informacji z otoczeniem
inwestycji i bedziemy gromadzic pomysty,
jakje'ulepszyc.

Bedziemy w przejrzysty sposob
komunikowac spotecznosci lokalnej nasze
dziatania i"inicjatywy.

2019

Przenieslismy sie do nowego biura w Bratystawie — wizytowki naszych
metod i rozwigzan stawiajgcych uzytkownika na pierwszym miejscu. Nowa
siedziba stuzyta jednoczesnie za swego rodzaju laboratorium, w ktorym
testowaliSmy wszystkie nasze strategie i zbieralismy uwagi bezposrednio
od naszych kolegow.



zenia

da

Chcemy powierzaé pracownikom inspirujace projekty i zadania, ktére beda pobudzaé ich do
rozwoju.

Bedziemy w dalszym ciggu ich angazowac, dbajac o indywidualne potrzeby zwigzane
Zsamopoczuciem, zwiekszajgc komfort uzytkowania budynku poprzez liczne inteligentne
rozwigzania biurowe oraz zapewniajac elastyczne Srodowisko, w ktorym moga zostac uwzglednione
preferencje wszystkich osob. Zamierzamy regularnie przeprowadzac ankiety pracownicze i na
podstawie zebranych uwag stale dazyc do poprawy.

Dbamy o naszych pracownikow na kazdym etapie, poczawszy od onboardingu. Program PLP
(People Leadership Program) ma pomagac w tworzeniu dialogu miedzy liderami a cztonkami
zespotu i ktadzie nacisk na wymiane opinii, zarzadzanie wydajnoscig i planowanie rozwoju.

Bedziemy regularnie przeprowadzac
ankiety pracownicze w cafej firmie,
mierzac postepy na podstawie liczby
odpowiedzi i poziom zadowolenia

pracownikow w'poszczegolnych obszarach.

Bedziemy wspierac odpowiednie

mozliwosci nauki i rozwoju.

Program PLP (People Leadership
Program) zostanie zrealizowany przez
wszystkich uprawnionych do uczestnictwa

w nim pracownikow.

Bedziemy w dalszym ciggu promowac
elastyczny model pracy, pozwalajgc
pracownikom zachowac rownowage
potrzeb zawodowych i osobistych.

We wszystkich naszych biurach wdrozymy
system gromadzenia opinii dotyczacych
zadowolenia z pracy w biurze.

2019

HB Reavis uzyskat certyfikat EcoVadis. Ocena EcoVadis uwzglednia

wptyw réznego rodzaju niefinansowych systemow zarzadzania, m.in. w

zakresie srodowiska, warunkow pracy i praw cztowieka, etyki i zrown-

owazonych zamowien.
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.0 Zamierzamy chronic naszych pracownikow, wykonawcow i wszystkich oséb pracujacych na 2«
qc’ naszych placach budowy, zapewniajac im odpowiednia wiedze na temat dbania o bezpieczenstwo g
N i higiene pracy. o
-gu Bedziemy monitorowac i zgtaszac wypadki oraz nieustannie dazyc do zmniejszenia ich
czestotliwosci.
>N Stosujemy praktyki w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy na wysokim poziomie w celu ochrony
-g zdrowia naszych pracownikow i wszelkich innych osob pracujgcych na naszych placach budowy.
-
o . 4 . A L
E Bedziemy w dalszym ciggu monitorowac Wszystkim pracownikom i wykonawcom

2019

Opracowalismy wewnetrzny kodeks dobrych praktyk ekologicznych Envi-
ronmental Code of Practice, ECoP), w ktorym okreslilismy ekologicznie
odpowiedzialne zachowania na placu budowy.

i zgtaszac wypadki Smiertelne, powazne
wypadki oraz zdarzenia potencjalnie
wypadkowe z udziatem pracownikow
i'wykonawcow, i na tej podstawie
podejmowac odpowiednie srodki
ostroznosci.

W oparciu o zebrane dane o wypadkach
okreslimy podstawe zmniejszenia ich

czestotliwosci.

zapewnimy regularne szkolenia i
ksztatcenie w zakresie bezpieczenstwa,
ze szczegolnym naciskiem na zdrowie,
bezpieczenstwo i najlepsze praktyki na

terenie budowy.



Lad korporacyjny

zenia

przejrzystosci, profesjonalizmu i odpowiedzialnosci.

da

Chcemy kierowaé nasza firma zgodnie z normami dobrego zarzadzania.

Zamierzamy ksztattowac strukture organizacyjna, procesy i polityki wedfug zasad

metody

o Do pofowy 2021 r. opracujemy i
wdrozymy plan sukcesji na stanowiskach
kierowniczych.

o Bedziemy w dalszym ciggu opracowywac
i realizowac zasady sprzyjajace

przejrzystemu zarzadzaniu.

o Bedziemy nadal wdrazac i nieustannie
udoskonalac systemy i mechanizmy

kontrolne.

2019

W ca*ej firmie wprowadzi\iémy program etyczny (HB Reavis Ethics

Program) wyznaczajgcy normy w zakresie etycznego postepowania.

(]

Przeszlismy droge od firmy rodzinnej do profesjonalnie zarzadzanej spotki.

W naszej radzie dyrektorow zasiadajg oddani fachowcy, w tym eksperci od nieruchomosci
i"powierzchni biurowych. Ponadto w naszej firmie dziata zespot zarzadzajacy ztozony
Zprofesjonalistow z wieloletnim doswiadczeniem, ktorzy kieruja biezgcg dziatalnoscia spotki.
Regularnie i przejrzyscie publikujemy informacje o wynikach finansowych naszej firmy, podlegajace
kontroli renomowanych miedzynarodowych firm audytorskich. Nasze podejscie do dobrego
zarzgdzania jest osadzone w sposobie myslenia i programie etycznym firmy.

Bedziemy kontynuowac realizacje naszego
systemu zarzgdzania zgodnoscig budynkow
z coraz bardziej ztozonymi przepisami.

Do konca 2021 r. wdrozymy system

sprawozdawczosci nieﬁnansowej w zakresie

ESG.

ASPIRATIONS
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ASPIRATIONS

Nieustannie propagujemy role naszych wartosci — sposobu myslenia HB Reavis: pasji,

Zenla

przedsigbiorczosci, profesjonalizmu, innowacyjnosci, trwatych relacji i stawiania ludzi

CLOSER LOOK AT OUR

na pierwszym planie — i dazymy do zwigkszenia Swiadomosci na ich temat.

Beda stanowic punkt odniesienia przy podejmowaniu decyzji przez kierownikow. Nasi

da

Nasz sposo

pracownicy — w szczegolnosci liderzy — majg uosabiac sposob myslenia firmy w praktyce.
myglenia Dzieki regularnej komunikagji nasi pracownicy beda znac, rozumiec i stosowac sposob

myslenia HB Reavis.

Jestesmy oddani wartosciom (sposobowi myslenia) HB Reavis, ktorymi kierujemy sie zarowno w
codziennym dziataniu, jak i w podejmowaniu strategicznych decyzji.

o Dbamy o to, zeby nasz sposob myslenia o Sposob myslenia pozostanie jednym z

metody

przejawiat sie we wszystkich waznych czynnikow w procesie wyznaczania celow
procesach w firmie. i"oceny pracownikow w ramach naszego
' o o programu PLP (People Leadership
o Bedziemy mierzyc stopien, w jakim Prograrm).

pracownicy utozsamiajg sie z wartosciami

firmy.

2019

W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na elastyczne powierzchnie
biurowe stworzylismy Qubes — w pefni wyposazona przestrzen pracy na
wynajem krotkoterminowy, ktorg fatwo dostosowac do zmieniajacych sie
potrzeb Sredniej wielkosci firmy.
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ASPIRATIONS

Chcemy, zeby wszyscy nasi pracownicy i kluczowi partnerzy biznesowi postepowali zgodnie z

wyznawanymi przez nas zasadami okreslonymi w naszym kodeksie etycznym.

Etyka

biznesu

Zénia
CLOSER LOOK AT OUR

Bedziemy regularnie przekazywac informacje dotyczgce naszego programu etycznego, tak aby
wszyscy pracownicy znali wyznawane przez nas zasady etyki w biznesie. Bedziemy aktywnie

da

informowac partnerow biznesowych o naszych oczekiwaniach dotyczacych praktyk biznesowych.

Wszyscy kluczowi partnerzy biznesowi beda zobowiazani przestrzegac zasad okreslonych w naszym
kodeksie etycznym.

Promujemy etyczne praktyki biznesowe, realizujgc program etyczny HB Reavis, prowadzac
skuteczne dziatania informacyjne i nieustannie zwiekszajac Swiadomosc w tym zakresie.
Oczekujemy od pracownikow aktywnego zgtaszania przypadkow potencjalnego konfliktu

metody

interesow. Wdrozone zasady dotyczace konfliktu interesow i przeciwdziatania korupcji aktywnie

zwracajg uwage na to zagadnienie i okreslaja kluczowe Srodki zapewniajace zgodnosc z przepisami.

o Bedziemy regularnie monitorowac o Wszyscy dostawcy i kluczowi partnerzy
zaangazowanie pracownikow w biznesowi beda zobowiazani przestrzegac
przestrzeganie kodeksu etycznego. zasad okreslonych w naszym kodeksie

) . . . etycznym.
o Bedziemy regularnie monitorowac

oSwiadczenia pracownikow dotyczace
konfliktu interesow.

2020

Nie tylko zabiegamy o certyfikaty w dobrze nam znanych systemach,

ale takze staramy sie dac z siebie jeszcze wigcej i ciggle uczyc sie czegos
nowego. Nasza inwestycja DSTRCT.Berlin jako dopiero trzeci obiekt w
stolicy Niemiec otrzymata certyfikat WiredScore Platinum w miedzynar-
odowym systemie oceny infrastruktury cyfrowej budynkow.
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zenia

da

metody

Chcemy ksztaltowaé w naszej firmie kulture otwartej komunikac;ji.

Nieustannie zachecamy pracownikow do otwartej, konstruktywnej rozmowy na temat problemow,
ktore dostrzegaja wokof siebie, i traktujemy to jako sposob na udoskonalenie naszej codzienne;
dziatalnosci. Doceniamy inicjatywe osob zgtaszajacych problemy i wtasne pomysty. Poprzez
wdrozony mechanizm informowania o nieprawidfowosciach chcemy rozwigzywac wszelkie
zgtaszane nam sprawy szybko i profesjonalnie. Bedziemy wspierac dziatania zwigkszajgce
swiadomos¢ budujace zaufanie pracownikow do systemu otwartej komunikagji.

Nasz zarzad wspiera kulture ,,otwartych drzwi”, zachecajac pracownikow do zgtaszania pomystow,
zadawania pytan i wyrazania opinii. Wszelkie uwagi sg mile widziane. Zajmiemy sie kazdym
zaobserwowanym przypadkiem naruszenia regut okreslonych w kodeksie etycznym i powigzanych
z nim zasadach. Pomoze nam w tym wdrozony mechanizm informowania o nieprawidfowosciach i

specjalny komitet otwartej komunikagji.

o Bedziemy w dalszym ciggu wspierac o Bedziemy regularnie mierzyc poziom
kulture wymiany opinii w ramach zaufania pracownikow do mechanizmu

programu PLP (People Leadership otwartej komunikacji.

Program), dbajac o to, zeby ukonczyli go

WSZySCy uprawnieni pracownicy.

o Bedziemy szybko reagowac na wszelkie
zgfoszone nieprawidtowosci.

2020

Przyjmujemy certyfikaty BREEAM na poziomie , Excellent” i WELL na

poziomie ,,Gold” jako normy dla wszystkich naszych nowych inwestycji.

ASPIRATIONS
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zenia

da

Zamierzamy budowac trwate relacje z naszymi dostawcami oparte na wzajemnych korzysciach i

zaufaniu.

Planujemy dziatac na rzecz ksztatcenia i angazowania naszych partnerow w obszarach takich

Jjak zrownowazenie srodowiskowe, odpowiedzialnosc spoteczna oraz zdrowie i samopoczucie

najemcow. Sami chetnie bedziemy uczyc sie od nich. Od naszych kluczowych partnerow

biznesowych wymagamy przestrzegania naszych zasad etyki w biznesie i najwazniejszych norm

srodowiskowych.

Budujemy trwate relacje z partnerami biznesowymi. To podejscie, ktore wynika z podstawowych

wartosci naszej firmy. Weryfikujemy kazdego dostawce w naszym fancuchu dostaw.

Odpowiedzialnie wypetniamy zobowigzania wobec naszych partnerow, z kolei nasi partnerzy muszg

szanowaC wyznawane przez nas wartosci.

o Bedziemy informowac naszych
kluczowych partnerow biznesowych
o zasadach etyki w biznesie (kodeksie
etycznym), ktorych przestrzegania
wymagamy.

o Zaczniemy sprawdzag, ilu sposrod naszych
dostawcow i potencjalnych partnerow

spefnia nasze kryteria ESG.

o

Bedziemy w dalszym ciagu informowac
dostawcow o naszych normach ECoP
i"'wymagac od nich ich przestrzegania.

W procesie zakupow pozytywnie ocenimy

lokalnych dostawcow.

Bedziemy uswiadamiac klientow w zakresie
ESG i sami chetnie uczyc¢ sie od nich.

2020

Wdrozylismy system The Way We Work opisujacy wszystkie dziatania w

cyklu zycia nieruchomosci i procesy stosowane w poszczegolnych fazach.

ASPIRATIONS
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2020

Obecnie wdrazamy strategie ESG bedaca tematem tego opracowania.

zenia

da

metody

Chcemy zapewni¢ uczciwe warunki pracy i rownos¢ szans wszystkim
pracownikom na kazdym etapie zatrudnienia w naszej firmie.

Bedziemy w dalszym ciggu oceniac nasza roznorodng grupe pracownikow na
podstawie ich zdolnosci i umiejetnosci, a kandydatow — wedtug ich potencjatu, a
nie wyksztatcenia, tozsamosci etnicznej, niepefnosprawnosci czy pochodzenia.
Na podobnej zasadzie bedziemy nadal traktowac naszych pracownikéw i
kandydatow przez pryzmat ich umiejetnosci, potencjatu i wynikow. Zamierzamy
oferowac uczciwe wynagrodzenie, zapewniajac rownosc ptac kobiet i mezczyzn, a
takze rowne szanse awansu zawodowego.

W procesie zatrudnienia zawsze najbardziej liczyty sie umiejetnosci, zdolnosci i kwalifikacje.
Dlatego promujemy daleko idgcg roznorodnosc kwalifikacji, ktora pomaga poprawic wyniki
wobrebie cafej firmy. Chociaz rozni nas pochodzenie, wspofpracujemy ze sobg w oparciu o'zasady

wzajemnego szacunku i wigczenia.

o Przestrzegamy zasad rownosci i
roznorodnosci w naszych praktykach
dotyczacych zatrudnienia.

o Monitorujemy i zgtaszamy rozne kwestie
dotyczace roznorodnosci, np. ptci i wieku,
wobrebie catej firmy.

ASPIRATIONS
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